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LA URGENCIA
MANIFIESTA

La aplicacion de esta excepcional
“modalidad” de contratacion,
prevista en el articulo 42 de la ley
80 de 1993, ha generado variadas
interpretaciones para su aplicacion,
llevando en determinados momertos
a eliminar su utilizacién en eventos
en los que la administracion publica
debe actuar con inmediatez. Por
ser el mecanismo expedito en la
prevencion y atencion de emergen
cias y ante las dudas sobre su
aplicacion un grupo de Alcaldes
acudié a la Procuraduria General
de la Nacién — Delegada para la
Descentralizacion y las Entidades
Territoriales; instancia que coordiné
la realizacion de una sesion de
trabajo, encaminada a presentar
los elementos sustanciales a tener
en cuenta para la aplicacion de la
Urgencia Manifiesta.

En esta jornada de trabajo, se
pone de manifiesto la percepcion
de que la Urgencia Manifiesta es
aplicable sdlo para la contratacion
de obra publica y vacios en la
interpretacion de cuando es
procedente su aplicacion.



Por ello, es importante recordar
que tanto la Corte Suprema de
Justicia como el Consejo de Estado
y la propia Procuraduria General de
la Nacién han realizado innumera-
bles analisis del articulado de la
Ley 80 de 1993 y en concreto del
articulo 42, determinando como
regla general que la declaratoria de
Urgencia Manifiesta procede en
todos los eventos en que los
analisis de la situacioén, las razones
técnicas, o la exigencia de accio-
nes que permitan concluir al Admi-
nistrador que la prestaciéon de un
servicio publico o el cumplimiento
de una funcién expresa demanda
actuaciones INMEDIATAS, que
impide acudir a los procedimientos
de seleccion establecidos en el
Estatuto Contractual.

En otras palabras, una vez se
cuente con la informacion y los
soportes de orden técnico y especi-
fico, la Administracion debe
efectuar un andlisis previo encami-
nado a establecer si la necesidad a
satisfacer se puede sortear desa-
rrollando un proceso licitatorio,
proceso abreviado o sencillamente
acudiendo a las reglas de la contra-
tacion directa;

si el resultado de este ejercicio
lleva a concluir que de adentrarse
en uno de los procesos de
contratacion previstos en el
estatuto hace que la respuesta del
Estado sea tardia e ineficaz pues
se requiere que con inmediatez se
atienda la demanda, es procederte
la aplicacion de la urgencia
manifiesta.

Demostrada la inminente necesidad
de acudir a la figura juridica que
aqui se analiza, y al tenor del citado
articulo 42 de la ley 80 de 1993,
debe decirse que su aplicacion
puede estar encaminada a la
contrataciéon de: suministro de
bienes, prestaciyn de servicios,
ejecuciyn de obras, todo aquello
que se derive de la declaratoria
de estado de excepciyn, de
hechos de calamidad o de desas
tre, y en general, como lo dice la
norma, cualquier situacion similar
que imposibilite acudir a los proce-
dimientos de seleccion sefialados
por la ley de contratacion.




Ahora bien, existiendo la necesidad
INMEDIATA de hacer uso de la
figura juridica de la Urgencia Mani-
fiesta, asi como la total claridad
sobre los innumerables objetos
contractuales que con la misma se
pueden pactar, siempre y cuando
entre unos y otros exista total
relacion y que se busque con estos
evitar la paralisis o la falta de
prestacion de cualquier servicio
publico o encargo Constitucional o
Legal, es importante adentrarnos
en el tema de su declaratoria en el
sentido formal.

Normativamente se encuentra

establecido que la declaracion de la
Urgencia Manifiesta debe darse a
travées de acto administrativo
motivado, enmarcado dentro de las
competencias discrecionales de la
entidad contratante, puesto que
pese a tener que sujetarse a requi-
sitos formales, la declaracion de
urgencia depende completamente
de los motivos de mérito o conve-
niencia que valore el respectivo
funcionario. Por esta razoén, el acto
debe motivarse con razones ciertas
y convincentes que permitan
verificar la verdadera necesidad de
la Administraciéon de recurrir a este
mecanismo de contratacion.

NO

NECESARIAMENTE TENDRAN QUE DETERMI-
NARSE DE MANERA ESPECIFICA, PERO Si DEBE-
RAN ESTAR ESTRECHAMENTE RELACIONADOS
CON LOS HECHOS QUE LA FUNDAMENTAN 0, EN
OTRAS PALABRAS, DEBEN PERMITIR QUE SE
SOLUCIONE LA SITUACION QUE DIO ORIGEN A

SU DECLARATORIA.




Asi pues, la declaratoria de urgercia
puede referirse a uno o varios
contratos que se funden en el
mismo motivo; pero, en la motiva-

cion se debe hacer referencia a
cada uno de los contratos que se
vayan a celebrar con el objeto de
sefialar claramente su caus ay

finalidad. (Ejemplo, Contratacion
de maquinaria, adquisicibn de
materiales de construccion, de
operarios en caso de no contar la
administracion con éstos, de
alimentacién, para atender Ia
construcciéon de un puente derribado
por la corriente de un rio).

Copia del acto administrativo
mediante el cual se ha decretado la
urgencia manifiesta y los documen-
tos soportes que justifiquen tal
declaratoria. (Actas de Clopad,
Actas de Personeria, censo de
damnificados, actas de declaracion
de alerta amarilla o aquella que
corresponda, y en fin, todas aque-
llas situaciones o hechos que
antecedieron la declaracion de
urgencia, siempre teniendo presen-
te involucrar todos los sectores del
Municipio o Entidad que, segun el
caso en particular, permitan
realizar un estudio técnico y certero
sobre la viabilidad de su declarato-
ria 0 no).

Copia de todos y cada uno de los
contratos o convenios que hayan
sido suscritos como resultado de la
urgencia manifiesta declarada y los
correspondientes  contratos de
interventoria.

Copia del Certificado de Disponibili-
dad Presupuestal y de Registro
Presupuestal.




Como se puede ver, con el
seguimiento de estos breves
lineamientos, podemos acudir
a utilizar la 'gura de la
URGENCIA MANIFIESTA; pues
el Legislador siempre quiso
dotar a las Entidades del
Estado de mecanismos expedi-
tos para que en oportunidad e
inmediatez garantizaran la
permanencia de los servicios
piblicos y se diera cumpli-
miento a muy precisos !nesy
encargos efectuados en la
Carta Politica y la Ley. Se
trata, de adelantar actividades
que permitan soportar las
acciones a emprender con
elementos de juicio que
usualmente se efectiian, pero
que por variadas razones no se
acude al mecanismo expedito
y si nos adentramos a efectuar
acciones que de por si no
estan previstas en nuestro
marco juridico.



EL CONTROL FISCAL VISTO
DESDE LA PERSPECTIVA DE
LA PARTICIPACION CIUDADANA

La vision de la Contraloria General
de Boyaca de acuerdo a las
normas que rigen su actuar y en
especial conforme lo establece la
Ley 1474 de 2011 (Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica) debe
estar orientada a priorizar los
procesos participativos de la comu-
nidad, por lo cual es de tan alta
importancia la creacién de las
veedurias ciudadanas de que trata
la Ley 850 de 2003, de propugnar
por darle la relevancia a cada uno
de los mecanismos de participecion,
y en especial de atender cualquier
tipo de solicitud de los particulares,
de manera eficaz y eficiente.

Es por esto, que es trascendental dar a
conocer a todas las comunidades de
nuestro Departamento de Boyaca los
mecanismos de participacion ciudadana
consagrados en la Constitucion y la ley,
las entidades competentes de conocer
cada uno de los casos y la forma de acudir
ante los entes de control; elementos de
hecho y juridicos que en el afio 2012 se
consideran de conocimiento por parte de
la ciudadania, situacion que no esta cerca
a la realidad de nuestro pais y en este
caso de nuestro departamento, en donde
el acceso al conocimiento general y en
esta caso especifico, acerca de los
derechos de los administrados es todavia
un paradigma de la aplicacion del Estado
Social de Derecho.




El sistema de control de este tipo
de entidades, no deben apartarse
de los sistemas de control social,
los cuales estan en permanente
construccion, ni olvidar en su
camino procesal interno, que el fin
ultimo es atender un servicio del
Estado, orientado Unica y exclusi-
vamente a determinar situaciones
que afectan los deberes funciondes
0 que conculcan un detrimento al
patrimonio de todos, y dirigido
solamente a la necesidad paulatina
de mejorar los procesos y procedi-
mientos de la entidades publicas y
a mantener el orden social estable-
cido.

Porque no hablar de un control
fiscal incluyente, porque desligar
los procesos ejercidos por los entes
de control de la moral social o de la
realidad de cada una de las comu-
nidades; lo que no lleva a concluir
que el primer camino para ejercer
un control fiscal eficiente no es solo
la actividad plana del érgano de
control, sino la integracion de
controles formales e informales
provenientes de la sociedad, de
quien deriva el ejercicio del poder
publico y en este caso del poder
sancionatorio.

Pero no podemos quedarnos en la
simple expresion de lo que ya ha
manifestado en reiterados apartes
normativos el constituyente, sino
que realmente se debe estructurar
con las suficientes bases un
sistema de control social que
alimente el control fiscal, y en
donde su visibn sea relevante
desde la institucionalidad; situacion
que soOlo se lograra cuando las
comunidades estén empoderadas
del conocimiento y de una conciercia
social libre de prejuicio personal,
politico o de cualquier otra indole.

Es por esto las entidades de
control, deben dar el primer paso
antes de correr al poder punitivo, y
ese primer camino Unicamente esta
dado de la mano de la comunidad,
pues es en estos organismos del
Estado en donde en muchos casos
se cree que esta vision social entor-
pece el trasegar funcional de estos
organos publicos, sin entender que
el devenir del ejercicio de poder
proviene de la comunidad y que es
a esta a la que se debe rendir
cuentas, mas alla de -cualquier
proceso de control formal.



En este caso debe ser la
comunidad el insumo principal
de cada uno de los procesos
que se adelanten en las
Las bases del proceso !scal, entidades publicas, en espe-
debe ser un trabajo mancomu- cial en este caso frente al
nado entre la sociedad y el ejercicio del control de la
organo de control, y entodo actividad !scal; por lo cual es
su desarrollo debe estar importante que se enlacen
orientado al cumplimento de procesos de Formacion -
los 'nes estatales dentro de  Informacidn - Organizacion y
los cuales esta atender con  Auditorias Articuladas, para
sulciencia las peticiones de la  asi ser consecuentes con los
comunidad y las situaciones !Ines estatales y la realidad
socialmente problematicas. propia de nuestra sociedad.
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En este caso la Contraloria General de
Boyacd, abre sus puertas hacia el nuevo
proceso de control, que de la mano con un
seguimiento fiscal y ambiental, ejercido
por la sociedad en general, produzca los
efectos que la norma contempla pero aun
mds importante, que se dé una proteccion
in abstracto a lo que las comunidades
consideran como prioritario para mantener
las estructuras sociales y la bases

primarias de las organizaciones politicas.

Por tal razon la Secretaria
General de la Contraloria
General de Boyaca, buscara
hacer realidad ese
derecho/deber de la participa-
cion ciudadana, para que el
mismo sistema se convierta
en un mecanismo pluralista e
incluyente, en donde la
comunidad pase a ser el centro
del ejercicio del control
efectuado por esta entidad a
favor de LO PUBLICO y en
donde los resultados de
nuestro actuar funcional estén
dados por el cumplimiento de
la norma, la atencion de las
necesidades propias de
nuestras gentes y la integra-
cion a los procesos inherentes
a realidades sociales.

EDGAR ALBERTO MEDINA SILVA
Secretario General
Contraloria General de Boyaca
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PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION “PIC” PARA
LA VIGENCIA 2012

El Decreto 1567 de 1998
define la capacitacion como:

“Se entiende por capacitaciyn el
conjunto de procesos organiza-
dos, relativos tanto a la educa-
ciyn formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por la
ley general de educaciyn, dirigi-
dos a prolongar y a complemen-
tar la educaciyn inicial mediante
la generaciyn de conocimientos,
en desarrollo de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin
de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contri-
buir al cumplimiento de la misiyn
institucional, a la mejor prestaciyn
de servicios a la comunidad, al
eficaz desempeco del cargo y al
desarrollo personal integral...".

A su vez la Ley 909 de 204 determina los
objetivos de capacitacion, el PIC Plan
Institucional de Capacitacion como
conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacion, de esta manera
se debe programar de conformidad en el
literal c) del articulo 3° del decreto 1567
DE 1998: “Con el propdsito de organizar la
capacitacion internamente, cada entidad
formulard, con una periodicidad minima de
un afio, su plan institucional de capacitacion”.




El objetivo general del Plan Institucional de
Capacitacion para la vigencia 2012, es
llegar a sensibilizar y motivar a la totalidad
del personal de la entidad, con la
necesidad de capacitarse y actualizarse
frente a los cambios formativos, mediante
un cronograma de trabajo de formacion
por competencias y mediante proyectos de
aprendizaje en equipo.

Para cumplir con dicho plan fue
necesario disefiar la metodologia
para su ejecucion, utilizando las
directrices de la Escuela Superior
de Administracion Publica, por lo
cual la Direccion Administrativa,
aplicé encuestas, dirigidas a todas
las dependencias de esta entidad,
detectando las necesidades indivi-
duales de capacitacion.

Se tuvieron en cuenta las debilidades
en materia de conocimiento, habili-
dades, destrezas o actitudes consi-
deradas para un mejor desempefio
laboral, al igual que las capacitacic
nes de mayor interés a desarrollar
para un fortalecimiento de las
competencias laborales en su

puesto de trabajo, como temas o
necesidades respecto a brechas de
capacitacion.

Se realizé un estudio de necesida-
des por dependencia y se hizo el
correspondiente analisis estadistico,
se seleccionaron aquellas propues-
tas con mayor frecuencia en el Plan
Institucional de  Capacitacion,
organizandolo por ejes tematicos e
identificando y priorizando requeri-
mientos y necesidades de capaci-
tacion.

Para ejecutar el plan anual de
capacitacion se han establecido
alianzas estratégicas y convenios
interinstitucionales para el logro de
los objetivos propuestos en dicho
plan, con entidades como ESAP,
SENA, SINACOF, Escuela de Alto
Gobierno y la Contraloria General
de la Republica.




En los primeros cuatro meses g8 seminario de capacitacion a
del presente afio se han nuevos contralores territoriales
realizado capacitaciones con
el apoyo y gestion del equipo [ actitud positiva para empresas
de trabajo de la Direccion
Administrativa responsable

(D He s e o seminario taller de responsabilidad
correspondientes a: fiscal verbal y recaudo del proceso
auditor

« formato Unico territorial fut

- seminario taller aplicativos sicep
1201 formato Unico territorial

« v congreso boyacense de derecho
procesal, desarrollo, seguridad,
justicia y sostenibilidad

= diplomado “nuevo codigo procedi-
miento administrativo y de lo
contencioso administrativo”

« archivo ley 594 de 2000

« actualizacion fondos de pension y
transicion y ss a colpensiones.

- evaluacion de desempefio
« contratacion estatal
© presupuesto

« seminario taller “elementos del
control macro y la oralidad en el
proceso de responsabilidad fiscal”

Para la vigencia 2012, se continuaa
capacitando a los funcionarios de
la entidad y realizando constantes
procesos de reinduccion por parte
de la direccion administrativa.

OMAR FERNANDO VARGAS MARTINEZ
Director Administrativo




IMPLEMENTACION: MANUAL
DE PROCEDIMIENTOS DE LA
DIRECCION OPERATIVA DE
JURISDICION COACTIVA

En aras de mejorar el funciona-
miento de la direccién y dar una
mejor orientacion a la politica
coactiva, la Direccién Operativa de
Jurisdiccion coactiva, ha elaborado
el ‘manual de procedimientos de
titulos de depdsitos judiciall’ como
un componente del sistema de
control interno de la direccion, el
cual se crea para obtener una
informacion detallada, ordenada,
sistematica e integral , ademas
contiene todas las instrucciones,
responsabilidades e informaciones
sobre politicas, funciones, sistemas
y procedimientos de las distintas
operaciones o actividades que se
realizan respecto a los depositos.

En este manual se encuentra registrada
y transmitida, sin distorsion, la
informacion basica referente al
funcionamiento de la dependencia,
facilitando labores de auditoria de
control y vigilancia, ademads de la
conciencia en los empleados y el
director operativo de que el trabajo se
estd realizando adecuadamente, o no,
tal como lo amerita la custodia y
cuidando de los recursos publicos.



En este orden de ideas, previo
a la elaboracion y posterior
adopcion del manual, se
elaboro un diagnostico detalla-

do de los titulos que reposan
en la dependencia, asi como
una bisqueda exhaustiva de
documentos internos y exter-
nos relacionados con el
manejo, custodia, y entrega de
los titulos de depadsito judicial.

Debido a lo anterior se hizo nece-
sario hacer el levantamiento de
procedimientos actuales, los cuales
son el punto de partida y el principal
soporte para llevar a cabo los
cambios que con tanta urgencia se
requieren para alcanzar vy ratificar
la eficiencia, efectividad, eficacia y
economia en el proceso Coactivo.

Entre los objetos del manual del
procedimiento de la Direccion
Operativa de Jurisdiccion Coactiva
se destacan:

R%QPQEGTGNHWPEKQPCOKGPVQKP\
por lo que respecta a descripcion

de tareas, ubicacion, requerimien-

tos y a los puestos responsables de

su ejecucion.

R #WZKNKCT GP NC KPFWEEKIP F(
puesto, al adiestramiento y capaci-

tacion del personal, ya que descri-

be el manejo de los titulos judicia-

les en una forma detallada.
RSGTXKTEQOQCPﬂNKUKUQTGXKUKTP
los procedimientos de manejo de

los Titulos Judiciales.
R'UVCDNGEGTWPUKUVGOCFGKPHQTC
cion.

R +PHQTOCT [ EQPVTQNCT GN EWOR
miento de las rutinas de trabajo y

evitar su alteracion arbitraria.
R&GVGTOKPCTFGHQTOCOfUUGPEKNI
las responsabilidades por fallas o
errores.

R %QPUVTWKT WPC DCUG RCTC C
analisis posterior del trabajo y el
mejoramiento de los sistemas,
procedimientos y métodos.
R2TQ[GEVCTWPCKOCIGPFGUGTKGFCF
y confianza a los usuarios de nues-

tra direccion.
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EL NUEVO ENFOQUE
DEL PROCESO AUDITOR

La Guia de Auditoria presentada por la
Contraloria General de la Republica el
22 de agosto de 2011, establece el
procedimiento para llevar a cabo el
proceso auditor fundamentado en las
Normas Internacionales de Auditorias
(NIAS).

Esta Guia define Auditoria como “un
proceso sistematico que mide y evaliia
acorde con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas vigentes, los
términos de la Gestion Fiscal en
términos de prestacion de servicios o
provision de bienes publicos para el
cumplimiento de los fines esenciales
del Estado”, el auditor basado en este
concepto debe sustentar sus conceptos
Y opiniones.

La metodologia utilizada en el
anterior proceso auditor se limitaba
a desarrollar un procedimiento
predeterminado, que visto desde la
optica del control fiscal no genera-
ba mayores resultados. Ahora, la
nueva Guia permite al auditor
poner a prueba su creatividad y
planear la auditoria fundamentado
en las necesidades del sujeto a
auditar, es decir, que el auditor
debe tener pleno conocimiento de
la entidad a fiscalizar, comprender
el entorno y sus areas misionales,
la naturaleza de sus operaciones,
los procesos y procedimientos que
maneja, las cuentas rendidas en
las ultimas vigencias, los mapas de
riesgo y los sistemas de control que
operan en la Entidad, entre otros.



El proceso auditor se desarrolla en tres
etapas: Planeacion, Ejecucion y
Presentacion de Informes. La fase de
Planeacion cobra la mayor importancia
frente a este nuevo proceso, pues de
esta depende el éxito de las etapas
posteriores.

La muestra seleccionada en la
planeacion, se debe determinar de
manera precisa bajo un criterio
légico, oportuno y argumentado en
un estudio profundo de los aspec-
tos de tipo fiscal mas relevantes de
la entidad, que requieren ser
revisados en la etapa de ejecucion
de la Auditoria, de tal manera que
si en el trabajo de campo se tiene
claro que existe hallazgo de tipo
fiscal, se debe establecer adecua-
damente el recaudo del soporte
probatorio del mismo, para lograr el
resarcimiento de los recursos
publicos.

Visto desde este nuevo enfoque de
observar lo auditado, se generaran
informes de auditoria que contem-
plen analisis que permitan estable-
cer si la relacion entre el uso de los
recursos y los resultados de la
Gestion, obtenidos a través de la
ejecucion de los planes, progra-
mas, proyectos, procesos y proce-
dimientos de la Entidad, fue eficien-
te desde el punto de vista fiscal,
evaluados en términos eficiencia,
eficacia, economia, transparencia,
equidad y valoracibn de costos
ambientales, lo cual permitira iden-
tificar las areas criticas de los
sujetos fiscalizados y los aspectos
a mejorar a fin de evitar dafo al
erario publico.

Por: LEHIDYS STELLA REYES VILLANUEVA
Directora Operativa de Control Fiscal




AUDITORIA DE IMPACTO
LINEA AMBIENTAL EXPLOTACION
DE CARBON MUNICIPIO DE SAMACA

Existen evidencias acerca de la
explotacion de carbon desde el
periodo colonial. La mineria del
carbén y su combustiébn causan
importantes problemas ambienta-
les y tienen también consecuencias
negativas para la salud humana.
Lo normal suele ser que conforme
van dejando una zona vacia al
extraer el mineral, la rellenen y
reforesten para que no queden a la
vista los grandes agujeros, las
tierras removidas y las acumulacio-
nes de escombros que se forman
cuando se explotan las minas.

En las explotaciones mineras se
utiliza el mineral aprovechable,
pero el resto del material que
acompana al mineral y no es util
(9anga) se deja acumulado cerca
de las galerias o explotaciones en
mineras en forma de derrubios.
También es muy importante
controlar y depurar el agua de
lixiviacion, es decir el agua que,
después de empapar o recorrer las
acumulaciones de mineral y
derrubios, sale de la zona de la
mina y fluye hacia los rios o los
alrededores.



Esta agua va cargada de materides
muy toxicos, como metales
pesados y productos quimicos
usados en la mineria, y es muy
contaminante, por lo que debe ser
controlada cuidadosamente.

En el proceso de uso del carbdn
también se producen importantes
dafios ambientales porque al
quemarlo se liberan grandes
cantidades de gases responsables
de efectos tan nocivos como la
lluvia acida, el efecto invernadero,
la formacién de smog, etc.

La mineria y el procesamiento de
minerales a menudo producen
impactos ambientales negativos
sobre el aire, suelos, aguas,
cultivos, flora y fauna, y salud
humana. Ademas pueden impac-
tar, tanto positiva como negativa-
mente, en varios aspectos de la
economia local, tales como el
turismo, inflacién, etc. En el
pasado, las empresas no siempre
fueron obligadas a remediar los
impactos de estos recursos.

Como resultado, mucho de los
costos de limpieza han debido ser
subsidiados por los contribuyentes
y los ciudadanos locales; este
papel presenta los costos repre-
sentativos de numerosas activida-
des de remediacion. Con frecuen-
cia, el item mas costoso a largo
plazo es el tratamiento del agua. El
uso de garantias financieras o
seguros ambientales puede asegu-
rar que el que contamina, paga por
la mayoria de los costos

La explotaciéon del carb6on en el
departamento de Boyaca, en un
gran porcentaje, se realiza en
forma rudimentaria haciendo esta
actividad riesgosa por la carencia
de la aplicaciéon de las normas de
seguridad industrial y falta de
tecnologias adecuadas para la
explotacion del mineral. De otra
parte se presentan falencias en
cuanto a la exigencia por parte de
las autoridades competentes de las
respectivas autorizaciones y de la
aplicacion de planes de recupera-
cién del medio ambiente.

En el campo ambiental especifica-
mente los municipios cuentan con
Agendas Ambientales, herramien-
tas de planificacion local que orien-
tan el desarrollo territorial desde la
perspectiva ambiental, de confor-
midad con las propuestas de desa-
rrollo y de ordenamiento territorial y
tienen por objeto fortalecer la
gestion ambiental municipal, cono-
cer el estado del ambiente en el
municipio (urbano vy rural), y desa-
rrollar procedimientos politicos y
administrativos apropiados
tendientes al cuidado, conserva-
cion y mejoramiento de la oferta
ambiental, o a la prevencién o
solucion de la  problematica
ambiental municipal.



En el municipio de Samacéa se esta
llevando a cabo, con gran significa-
cién la actividad de exploracion y
explotacién del mineral carbén,
principalmente en las veredas de
Salamanca, Loma Redonda, La
Chorrera, Ruchical y Pataguy entre
otras, habiéndose  observado
algunas inconsistencias en cuanto
explotacion ilegal sin exigencia de
la respectiva licencia otorgada por
la autoridad ambiental, y especial-
mente la falta de adopcién del Plan
de Manejo Ambiental por parte del
municipio, que garantice las accio-
nes tendientes a mitigar el deterioro
de los recursos naturales causado
por la actividad minera.

De acuerdo a la informacion
suministrada por el municipio se
determina que gran parte de la
mineria, se adelanta bajo la
administracion de las cooperativas
Cooprocarbén y Coopcarbon.

De acuerdo a lo observado durante
el recorrido de la visita de audito-
ria, no se evidencio la aplicacion
efectiva de planes de manejo
ambiental o programas con el fin de

dar un tratamiento eficaz de
prevencidbn 'y mitigacibn ante
posibles impactos en cuanto a

emisiones atmosféricas, manejo
del recurso hidrico y manejo de
suelos, en cuanto a contaminacion
de aire, seguido de la contamina-
cién del suelo y del agua.

Los residuos propios de la actividad
minera (madera, carbon, plastico,
piedra, entre otros), permanecen a
la intemperie originando un mayor
impacto especialmente sobre la
vegetacion propia de la region.
Esta circunstancia se puede

apreciar en el siguiente registro
fotografico.




Ademds de la explotacion minera
de carbon en el municipio de
Samaca se desarrolla la actividad
de produccion de Coque. Segun
descripcion en el EQOT, se produ-
cen alrededor de 50.000 toneladas
al mes, con carbones traidos de
otros municipios de Boyaca y
Cundinamarca, mediante el trabajo
de las empresas Carbo-Coke,
inversiones MILPA, SUMINEX,
Colcarbon e Interamérica. Las
empresas se agrupan a través de
la organizacion Asocoque. El
mercado internacional concentran
un 48%; el 52% restante se
comercializa en buen porcentaje
en el interior del pais y dentro del
mismo municipio. Esta actividad
contribuye significativamente en
las emisiones atmosféricas por los
gases que expelen los hornos y
que estdn contaminando el aire.

Los niveles de contaminacion
atmosférica que se producen tanto
al interior de las minas como
alrededor de estas, se incrementa
por el humo que emiten los hornos
de coquizacién y el polvo que se
levanta continuamente a causa del
significativo transporte vehicular
con grandes cargas de carbdn
(mulas y volquetas que transportan
el mineral hacia el municipio para
ser sometido al proceso de coqui-
zacion y las que transportan el
producido de la explotacion en esta
region).

En el proceso de uso del carbon
también se producen importantes
dafios ambientales porque al
quemarlo se liberan grandes
cantidades de gases responsables
de efectos tan nocivos como la
lluvia acida, el efecto invernadero,
la formacion de smog, etc. El dafio
que la combustion del carbén
causa es mucho mayor cuando se
usa combustible de mala calidad,
porque las impurezas que contiene
se convierten en Oxidos de azufre y
en otros gases toxicos.




Un factor determinante en las
condiciones de contaminacién
atmosférica, tiene que ver con el
hecho que no se adelanta un
control de monitoreo de emisiones
atmosféricas, a través del cual no
solo se establezca el grado del
mismo sino que sirva como herra-
mienta para promover acciones a
tener en cuenta por parte de los
administradores y titulares de las
minas de carbén.

Segun informe, suministrado por
Salud Ambiental de la E.S.E Hospi-
tal Santa Marta de Samaca, de
veintitrés minas visitadas por ellos,
en veinte de las mismas se deter-
mina actividades pendientes en
aspectos de salubridad, subrayan-
do que: “La mayoria de estas minas
estan causando dafios a quebra-
das y suelos por aguas y altos
niveles de humos producidos en
este tipo de industrias.” Asi mismo
se indica que los registros de
calidad del aire en la Estacién N° 7
ubicada dicha ESE, no funciona
desde el dia 1 de junio del afio
2009. Y de otra parte habiendo
oficiado a Corporacion Auténoma
Regional de Boyaca CORPOBO-
YACA, se inform6 que por ahora,
no cuenta con estaciones de
calidad del aire en el municipio de
Samaca.

Segun se describe en el Esquema
de Ordenamiento Territorial: En el
municipio de Samaca el paisaje se

compone de valles amplios,
colinas, laderas onduladas vy
montafias escarpadas. En general
el paisaje se conserva en un 80%,
sin embargo, la explotacion de
carbon a través de tuneles ha
cambiado la forma del paisaje
normal que no solo ha desmejora-
do la estética sino creado problema
de riesgo para las viviendas, la
construccion de infraestructura
institucional, la explotacion pecua-
ria y los cultivos.

La afectacion ambiental de la que
esta siendo objeto el municipio de
Samaca debido al crecimiento de la
actividad de exploracién y explota-
cion de carboén, se esta haciendo
muy evidente en el deterioro
paisajistico observado.




Segun se describe en el EOT, las
veredas Loma Redonda, Chorrera
y Salamanca presentan una cober-
tura por usos del suelo caracteriza-
da por arbustales bajos dispersos,
arbustal denso, hierba de paramo,
bosque plantado con utilizacion de
areas inferiores en bosque denso
nativo, arbustal de paramo, panta-
nos y pastizales; sin embargo
dichas veredas, en su orden, regis-
tran el mayor numero de minas de
explotaciéon de carboén.

La auditoria concluyé que existe
una significativa actividad de explo-
tacion de carbdén en areas de
paramo, cuando esta debe desa-
rrollarse lejos de los mismos, por
tratarse de sistemas productores
de oxigeno y cambios climaticos,
donde la vegetacion y todos los
seres en su habitad, desempefian
una labor al ecosistema, como
también al recurso hidrico. Cabe
recordar que segun nuestra legisla-
cién, el municipio debe encargarse
de la guarda, cuidado y preserva-
cion de los mismos, por su condi-
cion de areas que deben ser prote-
gidas.

Establece la Auditoria que el muni-
cipio de Samaca no cuenta con un
plan de restriccion y control en
cuanto al desarrollo de la actividad
de explotacion de carbdn en estas
veredas y demas zonas de la
region que presenten caracteristi-
cas del suelo similares, que incluya
medidas de  mitigacion de los
impactos que ya se han generado
especialmente sobre los recursos
naturales, configurandose un
desacato a la normatividad.




Dentro de las medidas de mitiga-
cion del impacto ambiental produci-
do por la exploracién y explotacion
de carboén, dentro del POT se
considera el adelantamiento de
procesos de reforestacion vy
revegetalizacion. A lo largo del
recorrido no se evidencié que se
estén adelantando proyectos de
recuperacion de la vegetacion
afectada mediante la siembra de
especies nativas, esta es muy
escaza comparada con plantacio-
nes de eucalipto sobre el que es
necesario recordar lo inadecuado
que resulta cuando de procesos de
reforestacion se trata.

Igualmente se observé que los
escurrimientos de aguas utilizadas
en el proceso de explotacion,
llegan a las diferentes vertientes,
que luego se usan en labores de
riego, con la consecuente afecta-
cion de la vida vegetal, acelerando
el proceso de contaminacién
ambiental y de deterioro del paisaje
natural.






Es evidente que en un numero
considerable de minas de carbon,
no se realiza tratamiento a los
escurrimientos generados durante
el proceso de explotaciéon de
carbdn, siendo de gran importancia
controlar y depurar el agua de
lixiviacion, es decir el agua que
después de empapar o recorrer las
acumulaciones de mineral y derru-
bios, sale de la zona de la mina y
fluye hacia los rios o los alrededo-
res. Esta agua va cargada de mate-
riales muy téxicos, como metales
pesados y productos quimicos
usados en la mineria, y es muy
contaminante, por lo que debe s

En relacion con la explotacion
ilegal, se indica por parte del
INGEOMINAS manifiestan que de
conformidad con el articulo 306 Ley
685 de 2001 Codigo de Minas, le
corresponde al Alcalde de cada
municipio actuar suspendiendo las
actividades mineras que se
realicen sin el respectivo titulo
minero. Ademas se informa que en
su calidad de autoridad ambiental
minera, mediante oficios de 7 de
enero se solicita al municipio de
Samaca, proceder de forma inme-
diata, a la suspensién en tres casos
de actividad minera ilegal y que de
acuerdo a lo contemplado en
Articulo 159 de la Ley 685 de 2001
y no estar amparados por un titulo
minero, se constituye como aprove-
chamiento ilicito de acuerdo al
Articulo 160 ibidem, con la adver-
tencia que la omisibn de esta
medida lo haré acreedor a sancién
disciplinaria por falta grave.

Sin embargo se constatdé que a 31
de diciembre de 2011, es decir 23
meses después de haber sido
notificado el municipio, no se habia
dado cumplimiento a la suspension
solicitada.

er controlada cuidadosamente.

De acuerdo a informacion suminis-
trada por el municipio, este realiz6
transferencias a CORPOBOYACA
por concepto de predial durante el
afo 2010 por valor de
$162.604.072. A su vez el munici-
pio reporta contraprestacion por
parte de la Corporacién asi: Para
mitigacién de la ola invernal
$25.000.000 distribuidos suministro
combustible predios inundados,
mantenimiento de rios y vallados y
aporte bienes y servicios de la
Alcaldia.  Suscripcion  convenio
2010-048 para obras de proteccion
en la microcuenca con aporte de la
corporacion por valor de
$27.600.000.

En desarrollo de la auditoria no se
reportd que se esté adelantando
por parte de la Corporacién
Auténoma Regional de Boyacéa
algun control respecto de la formu-
lacion y aplicacion de medidas
tendientes a mitigar el deterioro
ambiental producido principalmen-
te por la explotaciéon de carbon.

LUZ MAGDALENA ESPITIA MALAGON

Profesional Universitario

Direccion Operativa Control Fiscal de Obras Civiles y
Valoracién de Costos Ambientales
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AUDITORIA
AL BALANCE

En cumplimiento al plan anual
operativo vigencia 2012, ley 330
de 1996, en concordancia con las
resoluciones 5544 de 2003 y 5993
de 2008 emanadas de la contralo-
ria General de la Republica y lo
establecido en el articulo 268 de la
Constitucion Politica de Colombia y
demas preceptos Constitucionales
y legales; mediante Auto 001 de
02 de marzo de 2012 la Direccién
Operativa de Economia y Finanzas
adelant6 el estudio de Auditoria al
Balance de la vigencia 2011 a la
Gobernacion de Boyaca Nivel
Central y sus entidades descentra-
lizadas, once (11) Municipios y
tres (3) Empresas Sociales del
Estado (ESE) del departamento.

Esta actividad fue desarrollada de
conformidad con las normas de
auditoria generalmente aceptadas
y se llevo a cabo para determinar
el cumplimiento de los procesos y
procedimientos contables teniendo
en cuenta la aplicacion de la
normatividad vigente de la
Contaduria General de la Nacion,
a fin de establecer la razonabilidad
de los estados financieros de cada
sujeto de control objeto de esta
auditoria.




. DE ACUERDO A LA RESOLUCION 5993 DE 2008,
. LA INFORMACION FUE REPORTADA A LA CON- :
. TRALORIA GENERAL DE LA NACION MEDIANTE
. EL APLICATIVO AUDIBAL RELACIONANDO LOS
. HALLAZGOS CONTABLES FINANCIEROS Y LA
. EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTER-
© NO CONTABLE, IGUALMENTE LA OPINION A
. ESTOS ESTADOS CONTABLES MEDIANTE EL DIC-
. TAMEN PRODUCTO DE LAS AUDITORIAS REALI-
. ZADAS A LOS SUJETOS DE CONTROL. |
. TRAS EL DESARROLLO DE ESTA ACTIVIDAD SE '
. 0BTUVO EL SIGUIENTE RESULTADO: '

ENTIDAD O MUNICIPIO
AUDITADO
Gobernacion de Boyaca
Instituto Financiero de Boyaca

DICTAMEN
CON SALVEDAD
CON SALVEDAD

Loteria de Boyaca

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Sora

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Chivata

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Viracacha

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Garagoa

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Moniquira

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Santana

CON SALVEDAD

Municipio El Cocuy

CON SALVEDAD

Municipio Paez

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Puerto Boyaca

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Turmequé

ADVERSO O NEGATIVO

Municipio Chiguiza

ADVERSO O NEGATIVO

ESE Hospital Miraflores

CON SALVEDAD

ESE Hospital Chiquinquira

CON SALVEDAD

ESE Hospital Moniquira

ADVERSO O NEGATIVO




Como se puede observar en el
cuadro anterior el Gobierno Depar-
tamental del nivel Central en
cabeza de la Gobernacion de
Boyaca presento como resultado
un dictamen con salvedad derivado
de ajustes que deben realizarse a
los procedimientos para lograr una
oportuna comunicacioén y circulari-
zacion de la informacién entre las
dependencias de la entidad a
efectos de obtener los registros
contables de manera oportuna,
veraz y confiable.

El 82% de los municipios auditados
reflejan un dictamen Adverso o
Negativo, como generalidad se
tiene que su contabilidad no mues-
tra la situacion financiera, econémi-
ca y social real, contraviniendo la
ley 298 de 1996 referente al plan
general de contabilidad publica,
situacibn que obedece principal-
mente a la falta de gestion, de
decision y de politicas administrati-
vas para iniciar oportunamente los
procesos de cobro coactivo sobre
la cartera de impuesto predial y la
falta de un sistema de control sobre
los inventarios.

La situacion de las Empresas
Sociales del Estado que hicieron
parte de la auditoria programada es
un tanto mas favorable pues del
100% de estas, el 66.7% presenta-
ron un dictamen con salvedad, sin
embargo se presenta debilidad en
el flujo de fondos debido a la cuenta
deudores principalmente por la
venta de servicios de salud, sumas
representativas que no se han
podido recaudar.

Los resultados anteriores conllevan
a suscribir planes de mejoramiento
con todas las entidades objeto de
la auditoria al Balance, igualmente
es responsabilidad de sus directi-
vos emprender acciones con el
proposito de subsanar las deficien-
cias presentadas en sus estados
financieros con el fin de mejorar el
nivel de desempefio de la entidad.

ANA DEISY RODRIGUEZ SAENZ

Directora Operativa de Economia y Finanzas
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EVALUACION DE

DESEMPENO
EN MARCHA

En razon a que la ley no ha reglamenta-
do la carrera especial para las
contralorias territoriales y que la
Contraloria General de Boyacd no
cuenta con un sistema propio de
Evaluacion de Desempefio, mediante
resolucion N° 933 del 30 de diciembre
de 2010 la entidad adoptd transitoria-
mente el sistema tipo de evaluacion de
desemperio laboral de los empleados
de carrera administrativa, y mediante la
resolucion N° 135 del 21 de febrero de
2012 establecio los factores y criterios
de aplicacion para acceder al nivel
sobresaliente en la evaluacion de
desempenio laboral de la entidad

Bajo el anterior amparo juridico,
durante la vigencia 2011, se dio
inicio a la aplicacién a esta normati-
vidad permitiendo la evaluacién de
cada funcionario de carrera admi-
nistrativa midiendo sus compromi-
sos laborales y comportamentales,
contribuyendo a lograr un mejor
desempefio laboral, por lo anterior
en el mes de julio se cumplié con la
evaluacion parcial del primer
semestre del 2011 y en enero del
presente se completé con la
evaluacion anual; de esta manera
la OFICINA ASESORA DE CON-
TROL INTERNO en cumplimiento
del Articulo 5 numera 5.9 de la
resolucion N° 399 de 2010, remitid
informe de evaluacién de gestion
por dependencias a la alta Direc-
cion, con el fin que fuera tomada
como criterio o factor en la evalua-
cion de desempefo laboral de los
servidores.



Por otra parte, tanto en la evalua-
cién parcial como en la final, la
Oficina Asesora de Control Interno
efectud seguimiento formulando las
recomendaciones a tener en
cuenta en el proceso de evalua-
cion, con el fin de lograr un mayor
compromiso de los funcionarios de
carrera administrativa, en el logro
de las metas de cada dependencia
fijadas en le Plan Anual Operativo
adoptado para la vigencia 2012.

Dentro del informe resultado del
seguimiento al proceso de
evaluacion de desempenio, la
Oficina Asesora de Control Interno
se formulo las siguientes recomen-
daciones:

Finalmente y en cumplimiento de su funcion asesora, la Oficina de Control
Interno efectuara una evaluacion parcial de gestion que comprende el
periodo de enero a mayo de 2012, y la dard a conocer a cada una de las
dependencias como una alerta para la evaluacion que corresponde

efectuar con corte el 31 de julio.

ORLANDO JEREMIAS RIVERA FLORIAN
Jefe O!cina Asesora Control Interno

criterios de evaluacién establecidos
en la resolucion 135 del 21 de
febrero de 2011 en el cual se
establecen los factores y aplicacion
para acceder a nivel sobresaliente.

R/GLQTCTGNFGUCTTQNNQFGNCGXC!
cién de desempefio atendiendo los |
lineamientos expuestos en las
capacitaciones realizadas por la
ESAP. :

R'UVCDNGEGTFGOCPGTCEQPETGVCN
diferentes evidencias que den fe
del cumplimiento de compromisos
pactados, la fecha inclusiéon y
mantenerlas actualizadas.

R%QPVKPWCT EQP GN FKNKIGPEKCOF
de las actas en las que se requie- |

ran incluir las limitaciones que se
presenten en los casos particula-
res. :
R2TGEKUCT SWG GN TGUWNVCFQ FC
evaluacion de desempefio del los
funcionarios deba ser coherente
con el resultado de la Evaluacion
de gestion de la dependencia y con
el cumplimiento de los Objetivos
institucionales.

R%WCPFQ UG RTGUGPVG ECODKAQ Ft
directivo se debe dar estricto
cumplimiento a la evaluacion
parcial y realizar su respectivo
empalme.
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DIRECCION TECNICA
Y OPERATIVA DE SISTEMAS

Dentro del desarrollo de las actividades
de la Direccion de Sistemas, la
informacion se ha convertido en el
centro de diagnostico para el buen
desarrollo de la organizacion. La
implementacion de buenas conductas
en el manejo de los sistemas de
informacion y la depuracion de las
bases de datos, ha permitido tener un
mejor uso de los recursos, mejorando
los procesos y permitiendo una optima
comunicacion con nuestros sujetos de
control.

Desde comienzos del ano 2012, la
gestion de la informacion ha sido el
talante para lograr los objetivos del
mejoramiento continuo del control
fiscal, gracias a la mejora y puesta
en marcha de nuestro portal web,
teniendo una mejor diagramacion y
mayor claridad de las publicacio-
nes, ademas de la paulatina actua-
lizacion de los contenidos y la
realimentacion con los sujetos de
control que han permitido tener
mayor claridad sobre el manejo de
los recursos. De igual manera
estamos en el desarrollo y proyec-
cion de capacitaciones para todas
las entidades que rinden a la
Contraloria General de Boyaca,
sobre la importancia de la informa-
cién dentro de las organizaciones y
como estas deben estar bien
suministradas dentro de los Siste-
mas de Informacion, como lo es la
plataforma SIA.



El proceso auditor se desarrolla en tres etapas: Planeacion, Ejecucion y
Presentacion de Informes. La fase de Planeacion cobra la mayor importancia
frente a este nuevo proceso, pues de esta depende el éxito de las etapas
posteriores.

La calidad de las publicaciones sobre el control Fiscal, a través de
nuestro portal web, permite mejorar las practicas y desarrollos en las
entidades y la buena administracion de los recursos de informacion,
permitiendo que algunos modelos efectivos en otros puntos de la
geografia nacional, puedan ser aplicados a nivel local.

Internamente se esta mejorando en la seguridad de la red local de
datos y ejecutando el desarrollo de bases de los mismo, asé se permi-
te tener una mejor administracion de los recursos de informacién. Los
mejoramientos tecnoloégicos también son un punto estratégico en el
desarrollo de las actividades, para estar a la vanguardia de otras
aplicaciones y de esta forma poder mejorar el servicio a los clientes
internos como a los externos.

Mas Noticias

WILMAR AUGUSTO REINA
Director Técnico y de sistemas
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CONTROL
CIUDADANO

En el surgimiento de los Estados
modernos, fue tema de gran
atencion y altisima dedicacion los
limites al ejercicio del poder, por
ello, a la par del nacimiento de los
Estados, brotaron mecanismos,
instrumentos o acciones propicias
para impedir el poder absoluto del
gobernante, y la existencia de
organismos de control, que equili-
braran el ejercicio del poder; el
sistema de frenos y contrapesos
emergi6 entonces, como la
solucion al problema, que desde
los primeros tiempos se vislumbra-
ba: El poder absoluto

Diferentes Estados, conciben
instituciones e instrumentos para
impedir el ejercicio desbordado del
poder, asi, se reviste a los
congresos o parlamentos con
funciones de control; altos cargos
en el gobierno deben ser ocupa-
dos por la oposicion; personas
calificadas que desarrollan
acciones tendientes a permitir ese
equilibrio en el Estado
(Ombudsman), existencia de
organismos de control politico y
fiscal y en general, diversas de
estrategias para el idoneo ejercicio
del poder.



Los organismos de control, tienen
el deber constitucional, legal y
ético, de liderar procesos participa-
tivos y deliberativos, entorno al
ejercicio de poder publico, promo-
viendo una vigilancia constructiva
y altamente participativa, pues la
sinergia entre instituciones del
Estado y ciudadanos, sin lugar a
dudas redunda en el beneficio
general.

Expresar ideas contrarias, contro-
vertir de manera propositiva,
denunciar los desmanes y abusos
cometidos por los administradores
publicos, debe convertirse en el
quehacer de todos los ciudadanos,
y de esta manera nutrir a los
organismos de control, como
instituciones que custodien la inver-
sion de los recursos publicos como
limite al ejercicio del poder.

La raza boyacense, emprendio
hace 200 afios la gesta que termin6
con la liberacion del pueblo colom-
biano del yugo espafiol; hoy dia
acciones como las emprendidas en
el ejercicio del control social, son el
camino para liberar al pueblo de
flagelos como la corrupcién y el
abuso de las autoridades; siempre
respetando los principios Constitu-
cionales sobre debido proceso y
derecho de defensa.

Alejandro Magno en su intencién
de conquistar el mundo, encontré
muchos opositores, pero no se
retird, Cristébal Colén al ver la
inmensidad del mar y la actitud de
sus contradictores, no desisti® de
su campafa, o aquellos trece
expresidentes boyacenses, que
encontraron en su camino innume-
rables retos y mayorias contrarias,
jamas abandonaron sus proyectos,
o que decir de Martin Lutter King,
que jamas dudo de su suefio.

Asi como ellos, la labor del veedor
y el control social, por momentos
parece desdibujarse y perderse en
la inmensa marea de la infamia y
la corrupcidn, por ello la Contralo-
ria General de Boyacd, durante el
presente cuatrienio, busca —tal
como se concibe el plan estratégi-
co- generar confianza en los
asociados, credibilidad en las
instituciones publicas, contribuyen-
do a la legitimacion del Estado,
mediante la legitimacion del
servicio publico; presupuesto
bdsico, para construir un Boyaca
mas prospero, en el que nativos y
fordneos puedan disfrutar del
acceso a un servicio publico en
equidad, oportunidad y con
calidad.

El profesor Norberto Bobbio,
expresé como maxima de una
democracia “el antagonismo es
fecundo”, es decir la contradiccion
propositiva, con resultados
positivos, es el camino hacia el
bienestar, por ello el papel de
veedores, lideres ciudadanos,
presidentes de juntas de accién
comunal, y en general de todo el
pueblo boyacense, es esencial en
el camino del progreso y prosperi-
dad que por 200 afios busca este
pedazo de geografia que llama-
mos BOYACA.




LA HISTORIA, SE ESCRIBE CON VALENTIA; CON IDEAS;
LAS VERDADERAS REVOLUCIONES SOCIALES ESTAN
EN LA VIRTUD DE HOMBRES Y MUJERES QUE SE
ENFRENTAN SIN TEMOR ALGUNO CON SUS IDEALES,
A'LOS MAS PODEROSOS, PUEDEN FALLAR EN SU
INTENTO, PERO EL TIEMPO LOS PREMIARA CON SU
VOLUNTAD, ENTEREZA Y GALLARDIA PARA ALCANZAR
SUS SUENOS.

LUIS GABRIEL BARRERA PINILLA
ASESOR
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