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1. PRESENTACION.

Laley 1474 de 2011 en su articulo 73 indica que cada entidad debe elaborar la estrategia
para combatir la corrupcion, por lo que se hace necesario la actualizacion permanente de
la metodologia para la construccion del plan anticorrupcion y atencion al ciudadano que
contempla la estrategia de lucha contra la corrupcion que integra las politicas de gestion
del riesgo (mapas de riesgo de corrupcion y medidas para mitigar los riesgos). el riesgo
de Corrupcion se encuentra definido en la Guia de la secretaria de Transparencia —
Presidencia de la Republica como: “la posibilidad de que, por accién u omision, se use el
poder para poder desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado”.

El mapa de riesgos institucional se constituye en una herramienta para orientar las
acciones necesarias con el fin de mitigar los riesgos frente a situaciones que puedan
afectar el cumplimiento de la misién, los objetivos institucionales, los objetivos de los
procesos o la satisfaccién del cliente.

Es un deber funcional de la oficina asesora de control interno, adelantar el seguimiento
al mapa de riesgos de corrupciéon elaborado y publicado por la Contraloria General de
Boyaca, y realiza un andlisis de las causas, los riesgos de corrupcion y la efectividad de
los controles definidos en el mapa de riesgos de corrupcion, con el objeto de que el mismo
se constituya en un instrumento valido para la eliminacion de posibles escenarios de
corrupcion al interior de la entidad.

Con el presente informe se da cumplimiento al primer componente del plan anticorrupcién
y de atencion al ciudadano, en donde la oficina de control interno tiene a su cargo realizar
el seguimiento y verificacion, por tanto, el presente informe, permite dar a conocer a la
Entidad y al cliente externo, un panorama general del estado de los riesgos que fueron
identificados.

2. OBJETIVO

Verificar el grado de avance, y eficacia de los controles y las acciones implementadas
para mitigar los riesgos detectados, buscar evitar su materializacion y proporcionar a la
alta direccion, informacion sobre los aspectos relevantes detectados en la evaluacion,
con el fin de que permita fortalecer a la Contraloria General de Boyaca en las politicas de
administracion del riesgo.
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3. METODOLOGIA

Se realiza verificacion al mapa de riesgos institucional y a la documentacién allegada por
la Secretaria General, dependencia encargada de las actividades de planeacion y de la
informacion publicada en la pagina WEB de la Contraloria General de Boyaca.

4. ALCANCE.

Hacer seguimiento al mapa de riesgos de corrupcién de la Contraloria General de
Boyaca, a partir de la guia para la gestion del riesgo de corrupcion emitida por la
secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, la politica de
administracion del riesgo y la estrategia anticorrupcion definida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. hasta la publicacion del seguimiento en la pagina
WEB Institucional.

5. ANTECEDENTES.

El mapa de riesgos de corrupciéon fue elaborado por la Secretaria General, y aprobado
en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio No 1 de enero del 2021 y publicado
en la pagina WEB de la Entidad en el mismo mes.

6. CUARTO SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DE CORRUPCION VIGENCIA 2021

6.1. Verificacion Publicacion Mapa de Riesgos Institucional 2021.

El Mapa de Riesgos de Corrupcion fue publicado en la pagina WEB Institucional de la
Contraloria General de Boyaca, en el mes de enero. Se encuentra publicado en el
siguiente enlace:

https://cgb.gov.co/inicio/participacion-ciudadana/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-
ciudadano-2021/

https://cgb.gov.co/Archivos/transparencia/Planes/2021/MAPA DE RIESGOS DE COR
RUPCI%C3%93N 2021 .pdf
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6.2. Riesgos identificados.

En el mapa de riesgos de la Contraloria General de Boyaca 2021 se identificaron 7
riesgos de corrupcion.

R1. Dilacién en el manejo del procedimiento a fin de obtener vencimiento de términos.
R2. Parcialidad por clientelismo o amistad

R3. Trafico de influencias.

R4. Soborno.

R5. Asesoramiento ilegal, manejo inadecuado de la reserva de la informacion.

R6. Extralimitacion de funciones.

R7. Adulteracion, adicién o sustraccion de documento publico.

6.3. Analisis del Plan de Manejo de los Riesgos

En el Mapa de Riesgos de Corrupcion 2021 de la Contraloria General de Boyaca se
evidenciaron doce (12) procesos cada con sus respectivos riegos asi:

1) INVESTIGACION DE RESPONSABILIDAD FISCAL. Objetivo: Conocer y resolver
los procesos de Unica y doble instancia y los grados de consulta, en asuntos que
por competencia le confiera la responsabilidad de ser dirimidos.

2) COBRO COACTIVO. Objetivo: adelantar el Proceso Administrativo Coactivo.

3) TALENTO HUMANO. Objetivo: Proveer a la Contraloria General de Boyaca del
recurso humano cualificado y evaluarlo, tramitar las novedades de personal, pagos
prestacionales, descuentos de Ley, ejecutar planes bienestar social y fortalecer el
conocimientos y comportamiento de sus funcionarios

4) PARTICIPACION CIUDADANA. Objetivo: Dinamizar, ejecutar y mantener activos
los canales de comunicaciones, convencionales y alternativos, de la Contraloria
General de Boyaca.

5) GESTION DOCUMENTAL. Objetivo: Definir los criterios y procedimientos que
regulan las actividades de gestion documental, para promover la planeacion,
produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencias, disposicion final del
documento, valoracion y preservacion a largo plazo, bajo los lineamientos de la
normatividad archivistica vigente.

6) ADMINISTRACION FINANCIERA. Objetivo: procesar y generar informacion
financiera y social, presupuestal y de Tesoreria en forma oportuna y contable que

“Control fiscal con participacion social”
Calle 19 No. 9-35 pisos 5 y 6. Teléfono 7422012 Fax 7422011
Nit 891.800.721-8 www.cgb.gov.co  email: cgb.gov.co



http://www.cgb.gov.co/

7)

8)

9)

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

garantice el adecuado registro y cuantificacion de los bienes y servicios y
obligaciones de la entidad.

GESTION DE BIENES Y SERVICIOS. Objetivo: Administrar y ejecutar las
directrices institucionales en el marco del proceso administrativo para el desarrollo
y gestion de los bienes, servicios y suministros de competencia de la Contraloria
General de Boyaca.

GESTION LEGAL. Objetivo: Ejercer el Control de legalidad y Constitucionalidad
de los Actos Administrativos firmados por el contralor. Liderar defensa judicial de
la Entidad, Asistencia Juridica a las dependencias administrativas de la Entidad.

AUDITORIAS. Objetivo: Evaluar la gestion de los sujetos de control para
garantizar el adecuado uso de los recursos, la proteccion del patrimonio publico y
el mejoramiento de la gestion.

10) GESTION DE INFORMACION Y TICS. Objetivo: Desarrollar estrategias que

permitan a la direccion técnica de sistemas de la Entidad mantener en Optimas
condiciones de funcionamiento todos los equipos tecnolégicos, verificando que
cada uno de sus componentes, se encuentren en condiciones adecuadas de
operacion, funcionalidad y prestacion de servicios.

11) EVALUACION ESTRATEGICA. Objetivo: Establecer los lineamientos necesarios

para ejecutar la evaluacion y seguimiento de la gestion desarrollada en las
dependencias de la Contraloria General De Boyacd, asi como establecer los
procedimientos de la consolidacion de los indicadores de eficacia y eficiencia de
los procesos prestados por parte de la entidad con relacion a su cumplimiento y
resultados.

12) DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. Objetivo: Determinar los planes que

deben seguir los administradores facultados por la Ley para que utilicen con:
eficiencia, eficacia, equidad, transparencia, legalidad, objetividad vy
responsabilidad los recursos destinados para los planes y programas propuestos,
velando por la buena gestién del correcto uso del patrimonio publico y el buen
nombre de la entidad.

Se observa en el seguimiento a los riesgos de corrupcion de la CGB, que se
implementaron en cada uno de los procesos, las actividades referentes a, dilacion en el
manejo del procedimiento a fin de obtener vencimiento de términos, parcialidad por
clientelismo o amistad, trafico de influencias, soborno, asesoramiento ilegal- manejo
inadecuado de la reserva de la informacion, extralimitacion de funciones, adulteracion
adicién o sustraccion de documento publico. Cumpliendo con un 100% de las actividades
previstas en la matriz de seguimiento. Evitando que los riesgos se materialicen.
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Igualmente, la oficina asesora de control interno, no tiene conocimiento de denuncias
referentes a las variables establecidas en la matriz.

Adicionalmente, todos los riesgos estan en estado “abierto” lo que implica que se debe
continuar realizando monitoreo permanente con el objeto de mitigar los mismos.

7. CONCLUSIONES

e Los procesos deban mantener los controles y las acciones preventivas planteadas
pues éstas han sido eficaces, evitando su materializacion, asi mismo realizar una
revision de los riesgos formulados y realizar ajustes permanentes donde se
incorporen herramientas de recoleccién de informacion y determinacion de los
riesgos existentes y potenciales de la organizacion.

e Como primera linea de defensa, cada proceso debe hacer la revision perioddica y
diligenciamiento del seguimiento a los controles de los riesgos establecidos,
igualmente, la segunda linea de defensa en este caso Secretaria General, debe
realizar el acompafiamiento a cada lider de proceso para la identificacion y
actualizacion de los riesgos de los procesos, haciendo las observaciones que
consideren necesarias para su correcta formulacion.

e Durante la aplicacion de las acciones de seguimientos en los procesos cada lider,
debe seguir manteniendo los documentos respectivos de todas las actividades
realizadas para garantizar de forma razonable que los riesgos a cargo, minimicen
sus probabilidades de materializacion y por ende que los objetivos del proceso se
cumplan.

e Asi mismo se debe recordar que la construccion, actualizacion y ejecucion del
mapa de riesgos institucional es responsabilidad de cada lider de proceso, éstos
deberan apoyarse en su equipo y designar a los responsables, para la correcta
ejecucion de los controles y acciones asociadas.

ELABORADO POR:

WILLIAM JOSE GONZALEZ LIZARAZO.
Jefe Oficina Asesora de Control Interno

Anexo: Matriz de seguimiento tercer cuatrimestre Mapa de Riesgos 2021.
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VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION
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IDENTIFICACION RIESGO

COBRO
COACTIVO.
Obijetivo:
adelantar el
Proceso
Administrativ
o Coactivo

go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control en los
procedimientos internos
por parte de los jefes de
area _
Realizar el seguimiento
de control de términos a
los procesos que

Riesgo
Residual

Acciones asociadas
al control

__Implementar una
metodologia especifica
de control y establecer
las reglas a seguir
_Formular estrategias
que permitan mitigar o
eliminar el riesgo de
corrupcion

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion
sobre los hallazgos
detectados.

_Analizar la informacién
con el fin mejorar el

Oficina Asesora de Control Internd

SEGUIMIENTO

Se realizan controles sobre la ejecucién
de los procesos, ademas de paritipacion
en los difrentes comités a fin de evaluar e
implementar acciones que mitiguen el
riesgo de corrupcién
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IDENTIFICACION RIESGO

go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control en cada una de
las etapas de los

procesos, comprobando

Riesgo
Residual

Acciones asociadas
al control

_Los documentos de
archivo deben
almacenarse en lugares
de acceso restringido

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion

SEGUIMIENTO

Se realizan controles sobre la ejecucién
de los procesos, ademas de paritipacion
en los difrentes comités a fin de evaluar e
implementar acciones que mitiguen el

prestacionale
s, descuentos
de Ley,
ejecutar
planes
bienestar

personal contratado para
el desempefio en el area.
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IDENTIFICACION RIESGO

fortalecer el
conocimiento
sy
comportamie
nto de sus
funcionarios

go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control en cada una de
las etapas de los

Riesgo
Residual

Acciones asociadas
al control

_Presencia de Auditoria
General de la Nacion.

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

SEGUIMIENTO

Se ejerce control en cada uno de los
procesos de resorte de la Direccion y
concomitantemente se establece el plan
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IDENTIFICACION RIESGO

go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control con el
cumplimiento de los
requisitos en los
procedimientos

Riesgo
Residual

_Los documentos de
archivo deben
almacenarse en lugares
de acceso restringido.
_Fortalecer los

Acciones asociadas
al control

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion
sobre los hallazgos

SEGUIMIENTO

Todos los funcionrios de la dependencia,
conocen las funciones especificas del
cargo que ostentan y en consecuencia se
realizan revisiones periodicas  del
cumplimiento de las mismas, con el fin de

emergentes.

clientelismo

tramitados)*100
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Acciones asociadas
al control

_Ejercer un estricto
control en cada una de
las etapas de los
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IDENTIFICACION RIESGO

ADMINISTRA
CION
FINANCIERA
objetivo:
procesar y
generar
informacion
financieray
social,
presupuestal
y de
Tesoreria en
forma
oportunay
contable que
garantice el
adecuado
registroy
cuantificacion
de los bienes
y servicios y
obligaciones
de la entidad.

go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control en los
procedimientos internos
por parte de los jefes de
area _
Realizar el seguimiento
de control de términos a
los procesos que

Riesgo
Residual

Acciones asociadas
al control

__Implementar una
metodologia especifica
de control y establecer
las reglas a seguir
_Formular estrategias
que permitan mitigar o
eliminar el riesgo de
corrupcion

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion
sobre los hallazgos
detectados.

_Analizar la informacién
con el fin mejorar el

Oficina Asesora de Control Internd

SEGUIMIENTO

Programacion mensual de actividades,
donde se tiene en cuenta las
resoluciones de la Contaduria General de
la Nacién y el calendario Tributario para
ejercer el control en el trimestral, se
presentadaron los informes Chip y las
declaraciones respectivas a la Dian y al
municipio de Tunja, la cuenta de la
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go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control

Riesgo
Residual

SEGUIMIENTO

GESTION DE
BIENES Y
SERVICIOS
Obijetivo:
Administrar y
ejecutar las
directrices
institucionale
s en el marco
del proceso
administrativ
o parael
desarrollo y
gestion de los
bienes,
servicios y
suministros
de
competencia
dela
Contraloria
General de
Boyaca.
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go
nherente

VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control en cada uno de
los procesos de

Riesgo
Residual

Acciones asociadas
al control

_Presencia de Auditoria
General de la Nacién.

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

SEGUIMIENTO

Se realizan controles permanentes al
proceso de contratacion verificando su
legalidad, términos y publicacion,

asesoramiento ilegal
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Riesgo
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Acciones asociadas
al control

SEGUIMIENTO
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Acciones asociadas
al control
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Riesgo
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_ Restringir el acceso
directo de la informacion
y del funcionarios
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_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion
sobre los hallazgos
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SEGUIMIENTO

Se ejerce control permanente por parte
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contratacion entre otros.
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IDENTIFICACION RIESGO
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INFORMACIO
NY TICS.
Obijetivo:
Desarrollar
estrategias
que permitan
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técnica de
sistemas de
la Entidad
mantener en
6ptimas
condiciones
de
funcionamien
to todos los
equipos
tecnolégicos,
verificando
que cada uno
de sus
componentes
, se
encuentren
en
condiciones
adecuadas de
operacion,
funcionalidad
y prestacion
de servicios.
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Acciones asociadas
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VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control

_Ejercer un estricto
control en cada una de
las etapas de los

procesos, comprobando

Riesgo
Residual

_Los documentos de
archivo deben
almacenarse en lugares
de acceso restringido

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion

SEGUIMIENTO

Mediante acto administrativo se
reglamentan los tiempos, la
forma y el Método de rendicion
de cuentas.

Contraloria
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Boyac4, asi
como
establecer los
procedimient

hojas de vida del
personal contratado para
el desempefio en el area

dependencias
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VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

_Ejercer un estricto
control en cada una de
las etapas de los

Riesgo
Residual

Acciones asociadas
al control

_Presencia de Auditoria
General de la Nacion.

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

SEGUIMIENTO
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con todo el equipo de trabajo para
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VALORACION DE RIESGO DE CORRUPCION

Acciones asociadas
al control

_Ejercer un estricto
control en cada una de
las etapas de los
procesos, comprobando
el cumplimiento de las
formalidades y normas.

Riesgo
Residual

_ Restringir el acceso
directo de la informacion
y del funcionarios
involucrados en los
procesos de
contratacion.

_Garantizar que los
controles sean eficaces y
eficientes.

_Solicitar informacion
sobre los hallazgos
detectados.
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go Acciones asociadas
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_Realizar comités _Creacion de politicas
de seguridad en
sistemas de informacién
_Presencia de Auditoria
General de la Nacién
_Realizar periédico
control a las carpetas de
los procesos.

sobre los hallazgos
detectados.

_Analizar la informacién
con el fin mejorar el
procedimiento.

_Detectar cambios en el
contexto interno y Externo.
Identificar los riesgos
emergentes.

donde se evaluan la efectividad de las
acciones y en caso de ser necesario se
amplian los controles

periédicos que permitan
ver el avance de los
procesos.

_Incluir en las carpetas
de los expedientes la
hoja de control

A ON
SUSTRACCION DE DOCUMENTO
PUBLICO
3 Posible
Moderado
Moderado
2 Improbable
moderado
Moderado
Reducir
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Informes de seguimiento
abril , agosto, diciembre

EFICACIA: Porcentaje de afectacion por
adulteracion, adicién o sustraccion de
documento publico

(N° de procesos detectados por
adulteracion, adicion o sustraccién de
documento publico en la dependencia /N°
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