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1. CARTA DE CONCLUSIONES 

Tunja, Mayo de 2021 

 
Doctora 
LIDA CONSUELO BERNAL AGUIRRE 
Gerente ESE - Salud Aquitania 
Aquitania - Boyacá 
 
 
Asunto: Informe definitivo de Auditoria Financiera y de Gestión 
 
La Contraloría General de Boyacá, con fundamento en las facultades otorgadas 
por el artículo 267 de la Constitución Política, practicó auditoría a los estados 
financieros de la entidad ESE Salud - Aquitania, por la vigencia 2020, los cuales 
comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado de Resultados, y las 
notas. Así mismo, con fundamento en el artículo 268 de la Constitución Política, 
realizó auditoria al presupuesto de la misma vigencia. 
 
Conforme lo establece la Guía de Auditoría Territorial - GAT adoptada por la 
Contraloría General de Boyacá mediante la Resolución 507  del 18 de noviembre 
2020, este informe de auditoría contiene: la opinión sobre los estados financieros, 
la opinión sobre el presupuesto y el concepto sobre la gestión. 
 
Las observaciones dieron a conocer oportunamente a la ESE - Salud  Aquitania, 
dentro del desarrollo de la auditoría, otorgando el plazo legalmente establecido 
para que la Entidad emitiera respuesta. 
 

1.1. SUJETO DE CONTROL Y RESPONSABILIDAD 
 
De acuerdo a la Resolución 494 de 2017 la ESE –Salud Aquitania es responsable 
de preparar y presentar los estados financieros y cifras presupuestales de 
conformidad con la normatividad aplicable en cada caso, además es responsable 
de establecer el control interno necesario que permita que toda la información 
reportada a la Contraloría General de Boyacá se encuentre libre de incorrección 
material debida a fraude o error. 
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1.2. RESPONSABILIDAD DE LA CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACA 
 

La responsabilidad de la Contraloría General de Boyacá, es obtener una seguridad 
razonable de que los estados financieros y el presupuesto están libres de errores 
materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe que contenga las 
opiniones sobre si están preparados, en todos los aspectos significativos, de 
conformidad con los marcos de información financiera y presupuestal. Además, un 
concepto sobre control interno fiscal. Seguridad razonable es un alto grado de 
seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las 
ISSAI siempre detecte una incorrección material cuando existe.  

 
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, 
individualmente o de forma agregada puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en esos 
estados financieros o presupuesto. 
 
La Contraloría General de Boyacá, ha llevado a cabo esta auditoría financiera y de 
gestión, de conformidad con las Normas Internacionales de las Entidades 
Fiscalizados Superiores - ISSAI, emitidas por la Organización Internacional de 
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI). 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las ISSAI, la CGB aplica juicio 
profesional, mantiene una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría y cumple con los requerimientos de ética en relación con la 
independencia. Así mismo:  
 

 Identifica y valora los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros y el presupuesto, debida a fraude o error, diseña y aplica 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtiene 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para la opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a 
fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del 
control interno.  

 
 Obtiene conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el 

fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función 
de las circunstancias y con la finalidad de expresar una opinión sobre la 
eficacia del control interno de la entidad. 
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 Evalúa la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de 

las estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la 
dirección.  

 
 Evalúa la presentación global, la estructura y el contenido de los estados 

financieros, incluida la información revelada, y si los estados financieros 
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la 
presentación fiel.  

 
 Comunica con los responsables del gobierno de la entidad en relación con, 

entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría 
planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de 
la auditoría.  

 
La Contraloría General de Boyacá ha comunicado con los responsables de la 
dirección del sujeto de control auditado en relación con, entre otras cuestiones, el 
alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control 
interno identificada por la Contraloría General de Boyacá en el transcurso de la 
auditoría. 
 

1.3. OPINIÓN FINANCIERA 2020  
 
La Contraloría General de Boyacá ha auditado los estados financieros de la ESE – 
Salud Aquitania, que comprenden Estado de Situación Financiera, el Estado de 
Resultados, y las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un 
resumen de las políticas contables significativas. 
 
Limpia o sin salvedades. En opinión de la Contraloría General de Boyacá, de 
acuerdo a los estados financieros presentan razonablemente en todos los 
aspectos materiales y los resultados de sus operaciones la situación financiera a 
31 de diciembre de 2020, de conformidad con el marco normativo para la Entidad 
que contempla los principios y normas de contabilidad prescritos por la Contaduría 
General de la Nación. 
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1.4. OPINIÓN SOBRE EL PRESUPUESTO 2020 
 
Con base en el artículo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloría General de Boyacá 
ha auditado la cuenta general del presupuesto de la vigencia 2020, que 
comprende:   
 
 Estados que muestren en detalle, según el decreto de liquidación anual del 

presupuesto 
 
 Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de 

capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, con indicación 
del cómputo de cada renglón y los aumentos y disminuciones con respecto al 
cálculo presupuestal 

 
 Estados que muestren la ejecución de los egresos o ley de apropiaciones, 

detallados según el decreto de liquidación anual del presupuesto, presentando 
en forma comparativa la cantidad apropiada inicialmente, sus modificaciones y 
el total resultante, el monto de los gastos ejecutados, el total de los gastos y 
los saldos.  

 
 Estado comparativo de la ejecución de los ingresos y gastos contemplados en 

los dos primeros estados mencionados, en forma tal que se refleje el superávit 
o déficit resultante. 

 

 Detalle de los gastos pagados durante el año fiscal cuya cuenta se rinde, con 
cargo los saldos de las distintas cuentas que conforman el tesoro. 

 
1.4.1. Fundamento de la opinión 

 
La Contraloría General de Boyacá ha llevado a cabo esta auditoría de conformidad 
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 
1000–1810). Las responsabilidades de la CGB, de acuerdo con dichas normas se 
describen más adelante en la sección Responsabilidades del Auditor en relación 
con la auditoría de los estados financieros de este informe.  
 
La Contraloría General de Boyacá es independiente del sujeto de control de 
conformidad con Constitución Política de Colombia; y los auditores cumplen con 
los requerimientos de ética contenidos en correspondiente Código de integridad y 
que son aplicables a esta auditoría. Además, la Contraloría General de Boyacá ha 
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cumplido las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos. La Contraloría considera que la evidencia de auditoría que se ha 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para emitir la opinión. 
 

1.4.2. Opinión 
 
Limpia o sin salvedades. En opinión de la Contraloría General de Boyacá, el 
presupuesto adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos materiales, de 
conformidad con el marco de información presupuestal aplicable. 
 

1.5. CONCEPTO SOBRE LA GESTIÓN 2020 
 
El artículo 2° del Decreto 403 de 2020, establece que Control fiscal “es la función 
pública de fiscalización de la gestión fiscal de la administración y de los 
particulares o entidades que manejen fondos o bienes públicos, que ejercen los 
órganos de control fiscal de manera autónoma e independiente de cualquier otra 
forma de inspección y vigilancia administrativa, con el fin de determinar si la 
gestión fiscal y sus resultados se ajustan a los principios, políticas, planes, 
programas, proyectos, presupuestos y normatividad aplicables y logran efectos 
positivos para la consecución de los fines esenciales del Estado, y supone un 
pronunciamiento de carácter valorativo sobre la gestión examinada (…)”. 
 
Es así que la Contraloría General de Boyacá, emite concepto sobre la gestión de 
inversión (Planes, programas y proyectos) y del gasto (adquisición, recepción y 
uso de bienes y servicios), de acuerdo a lo establecido en la Guía de Auditoría 
Territorial – GAT, en el marco de las normas internacionales ISSAI, teniendo en 
cuenta: inversión, operación y funcionamiento; gestión contractual y adquisición, 
recepción y uso de bienes y servicios. 
 

1.5.1. Concepto 
 
Favorable. La Contraloría General de Boyacá como resultado de la Auditoría 
realizada, conceptúa que la Gestión, es Favorable producto de la evaluación a la 
contratación y a los planes, programas y proyectos del plan estratégico.  
 

1.6. CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL 
FISCAL INTERNO  

 
En cumplimiento del numeral 6° del artículo 268 de la Constitución Política de 
Colombia, la Contraloría General de Boyacá evaluó los riesgos y controles 

http://www.cgb.gov.co/
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establecidos por el sujeto de control conforme a los parámetros mencionados en la 
Guía de Auditoría Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de 
Auditoria ISSAI. 
 
Teniendo en cuenta, que los resultados obtenidos en la evaluación al diseño del 
control se determinó un resultado de Efectivo y que la evaluación a la efectividad 
de los controles arrojó un resultado de Eficaz, Con deficiencia; la Contraloría 
teniendo en cuenta la siguiente escala de valoración establecida en la GAT: 
 

Rangos de ponderación CFI 

 De 1.0 a 1.5 Efectivo 

De > 1.5 a 2.0 Con deficiencias  

 De > 2.0 a 3.0 Inefectivo 

 

Emite un concepto Efectivo, Con deficiencias, dado que, de acuerdo a los 

criterios establecidos, la eficiencia y calidad del control interno fiscal arrojó 

una calificación de 1,4, como se ilustra en el siguiente cuadro: 

 

MACROPROCESO 
DISEÑO DE CONTROL 

(25%)  

EFECTIVIDAD 
CONTROLES 

 (75%) 

CALIDAD Y EFICIENCIA 
DEL CONTROL FISCAL 

INTERNO   

Gestión financiera Parcialmente adecuado Eficaz 

1,4 

Gestión presupuestal Parcialmente adecuado Con deficiencias 

TOTAL, GENERAL Parcialmente adecuado Con deficiencias EFECTIVO 

 
 

1.7. CONCEPTO SOBRE LA RENDICIÓN DE LA CUENTA 
 
La ESE – Salud de Aquitania rindió la cuenta de la vigencia 2020, dentro de los 
términos establecidos por la Contraloría General de Boyacá, a través de la 
Resolución N° 494 de 2017, “Por medio de la cual se establecen los métodos y 
forma de rendición de cuentas y los procedimientos para su revisión”. 
 
Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y 
contablemente las operaciones realizadas a través de las variables de 
oportunidad, suficiencia y calidad evaluadas, se emite un concepto Favorable de 
acuerdo, con una calificación de 82,9 sobre 100 puntos, observándose que la ESE 
– Salud Aquitania cumplió, con la oportunidad, suficiencia y calidad en la rendición 
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de la cuenta dentro del plazo establecido para ello, el día 15 de febrero de 2021, 
como se observa en el siguiente cuadro: 
 

CONTRALORIA GENERAL DE BOYACA 

       
TABLA 1-2  

RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA  

VARIABLES A EVALUAR Calificación Parcial       Ponderación 
Puntaje 

Atribuido 

Oportunidad en la rendición de la 
cuenta  

100 0.10  10.0 

Suficiencia (diligenciamiento total 
de formatos y anexos) 

71 0.30  21.4 

Calidad (veracidad) 86 0.60  51.4 

TOTAL CUMPLIMIENTO EN RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA  1.00  82.9 

Fenecimiento FENECE 
 

      
 

RANGOS DE CALIFICACIÓN 
PARA EL FENECIMIENTO 

    
    

Rango Concepto   
    

80 o más puntos FENECE   
    

Menos de 80 puntos NO FENECE   
   

 

 
1.8. FENECIMIENTO DE LA CUENTA  

 
La Contraloría General de Boyacá como resultado de la Auditoría adelantada, 
Fenece la cuenta rendida por la ESE – Salud Aquitania de la vigencia fiscal 2021, 
como resultado de la Opinión Financiera limpia,  la Opinión Presupuestal limpia, y 
el Concepto sobre la gestión favorable, lo que arrojó una calificación consolidada 
de 91,0 puntos; como se observa en las siguientes tablas:   
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1.9. HALLAZGOS DE AUDITORÍA 
 
En el desarrollo de la presente auditoría se establecieron 03 hallazgos 
administrativos y 01 disciplinarios como se relacionan a continuación: 
 

Tipo de hallazgo Cantidad Valor en pesos 
1. Administrativos (total) 3  
2. Disciplinarios 1  
3. Penales 0  
4. Fiscales 0  
5. Sancionatorios 0  

 
1.10. PLAN DE MEJORAMIENTO 

 
La Entidad debe diseñar y presentar un Plan de Mejoramiento que permita 
solucionar las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor, dentro de los 
diez (10) días siguientes al recibo del informe. 
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El Plan de Mejoramiento presentado debe contener las acciones que se 
implementarán por parte de la Entidad, las cuales deberán responder a cada una 
de las debilidades detectadas y comunicadas por el equipo auditor, el cronograma 
para su implementación y los responsables de su desarrollo. 
 
 
 
Atentamente,  
 
 

  
MARTHA BIGERMAN AVILA ROMERO  
Contralora General de Boyacá 
 
 
Elaboró: Jorge William Prieto Acevedo 
               Asesor 
    

 Monica Andrea Vargas Dueñas  
                  Auditora 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com


 

 

CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF- Página 12 de 36 

Versión 0 24-01-2013 

AUDITORIAS 
 

 

CONTROL FISCAL CON PARTICIPACION SOCIAL 
Calle 19 N° 9-35 piso 6° Teléfono 7422011 Fax 7426396 

www.cgb.gov.co;  controlfiscalboyaca@gmail.com 
 

 

 
 

2. RESULTADOS DE AUDITORIA – OBSERVACIONES 

 
La Contraloría General de Boyacá, con fundamento en las facultades otorgadas 
por el artículo 267 de la Constitución Política, practicó auditoría a los estados 
financieros de la Empresa Social del Estado (ESE) Salud Aquitania, 
correspondiente a la vigencia 2020, los cuales comprenden el Estado de Situación 
Financiera, el Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado 
de Flujos de Efectivo y las Notas a los Estados Financieros. Así mismo, con 
fundamento en el artículo 268 de la Constitución Política, realizó auditoria al 
presupuesto de la misma vigencia. La Contraloría General de Boyacá ha llevado a 
cabo esta auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de las 
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 1000–1810). 
 

2.1. GESTION PRESUPUESTAL        
2.1.1. Gestión Presupuestal 

2.1.1.1. Ejecución de Ingresos  
 
Los Ingresos Totales aprobados para la vigencia 2020 corresponden a 
$5,329,459,147.9, habiendo recaudo por valor de $4,946,412,407.83. Los ingresos 
están conformados principalmente por la Venta de Servicios Empresas 
Industriales y Comerciales y Asimiladas, con una participación del 62.17% 
($3,313,355,267.00), seguido de los Recursos Propios por Disponibilidad Inicial 
con el 21.53% ($1,147,527,499.90) y de los Ingresos Corrientes - No Tributarios 
con el 15.06% ($831,199,009.00), donde el mayor valor lo constituyen los recursos 
por aportes y convenios. 
 

Cuadro N°1 
Ejecución Ingresos 

Nombre Rubro  Inicial   Adiciones  
 

Reducciones   Definitivo  
% 

Part  Recaudos  

              

INGRESOS 
  

3,419,500,004.00  
  

1,909,959,143.90                   -    
  

5,329,459,147.90  0 

 
4,946,412,407.8

3  

   INGRESOS 
CORRIENTES - 
NO TRIBUTARIOS 

     
139,000,004.00  

     
692,199,005.00                   -    

     
831,199,009.00  15.6 

    
669,294,197.00  

      OTRAS 
TRANSFERENCIA
S 

         
4,000,000.00  

       
11,095,283.00                   -    

       
15,095,283.00  1.82 

      
13,062,583.00  

         Otros 
Ingresos 

         
4,000,000.00  

       
11,095,283.00                   -    

       
15,095,283.00  100 

      
13,062,583.00  
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      APORTES; 
CONVENIOS Y 
CON. 

     
135,000,004.00  

     
681,103,722.00                   -    

     
816,103,726.00  98.18 

    
656,231,614.00  

         Aportes 
Patronales 

     
135,000,000.00  

       
39,208,000.00                   -    

     
174,208,000.00  21.35                           -    

         Régimenes 
Contributivo 

                       
1.00  

       
10,281,286.00                   -    

       
10,281,287.00  1.26 

      
10,656,947.00  

         Régimenes 
Subsidiado 

                       
1.00  

     
278,171,446.00                   -    

     
278,171,447.00  34.09 

    
279,282,920.00  

         Serguro 
Obligatorio de 
Accidentes SOAT 

                       
1.00  

         
5,787,348.00                   -    

         
5,787,349.00  0.71 

        
5,787,349.00  

         Otros 
Servicios de Salud 

                       
1.00  

       
84,063,192.00                   -    

       
84,063,193.00  10.3 

      
84,063,193.00  

         Pasivos 
Lborales                            -                               -                     -                              -    0 

      
39,208,000.00  

         SUBSIDIO A 
LA OFERTA                            -    

     
263,592,450.00                   -    

     
263,592,450.00  32.3 

    
237,233,205.00  

   INGRESOS DE 
CAPITAL 

       
30,000,000.00  

         
7,377,372.00                   -    

       
37,377,372.00  0.7 

      
19,722,937.13  

      
RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS 

       
30,000,000.00  

         
7,377,372.00                   -    

       
37,377,372.00  100 

      
19,722,937.13  

         Rendimientos 
Financieros 

       
30,000,000.00  

         
7,377,372.00                   -    

       
37,377,372.00  100 

      
19,722,937.13  

   VENTA DE 
SERVICIOS 
EMPRESAS 
INDUSTRIALES Y 
COMERCIALES Y 
ASIMILADAS 

  
3,250,500,000.00  

       
62,855,267.00                   -    

  
3,313,355,267.00  62.17 

 
3,109,867,773.8

0  

      SALUD 
  

3,250,500,000.00  
       

62,855,267.00                   -    
  

3,313,355,267.00  100 

 
3,109,867,773.8

0  

         Copagos Y 
Cuotas 
Moderadoras 

         
5,200,000.00                             -                     -    

         
5,200,000.00  0.16 

        
3,597,190.00  

         Régimenes 
Especiales 

         
2,000,000.00                             -                     -    

         
2,000,000.00  0.06 

        
2,227,056.00  

         Plan de 
Intervenciones 
Colectivas 
Municipal 

     
121,000,000.00                             -                     -    

     
121,000,000.00  3.65 

    
123,005,896.80  

         Capitado 
  

2,900,000,000.00                             -                     -    
  

2,900,000,000.00  87.52 

 
2,827,371,314.0

0  

         Particulares 
       

45,000,000.00                             -                     -    
       

45,000,000.00  1.36 
      

35,456,080.00  

         No Capitado 
       

50,000,000.00                             -                     -    
       

50,000,000.00  1.51 
      

44,353,339.00  

         Otros 
Servicios de Salud 

         
1,000,000.00                             -                     -    

         
1,000,000.00  0.03 

           
726,824.00  

         Capitado 
         

1,000,000.00                             -                     -    
         

1,000,000.00  0.03                           -    

         Serguro 
Obligatorio de 
Accidentes de 
Tránsito SOAT 

       
15,000,000.00                             -                     -    

       
15,000,000.00  0.45 

      
12,124,793.00  

         Plan de                            -                            -           1.5       
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Intervenciones 
Colectivas 
Departamental 

49,855,267.00  49,855,267.00  24,927,633.00  

         No Capitado 
       

72,000,000.00                             -                     -    
       

72,000,000.00  2.17 
      

13,817,648.00  

         Vigilancia en 
Salud Pública 
V.S.P. 

       
38,300,000.00  

       
13,000,000.00                   -    

       
51,300,000.00  1.55 

      
22,260,000.00  

   DIPONIBILIDAD 
INICIAL                            -    

  
1,147,527,499.90                   -    

  
1,147,527,499.90  21.53 

 
1,147,527,499.9

0  

      RECURSOS 
PROPIOS                            -    

  
1,147,527,499.90                   -    

  
1,147,527,499.90  100 

 
1,147,527,499.9

0  

         Bancos                            -    
     

365,070,962.90                   -    
     

365,070,962.90  31.81 
    

365,070,962.90  

         Inversiones 
Temporales                            -    

     
782,456,537.00                   -    

     
782,456,537.00  68.19 

    
782,456,537.00  

Fuente: Formato F06-agr 

 
A nivel general, se advierte la ejecución del presupuesto de Ingresos del 92,81%, 
porcentaje este que denota eficiencia en el recaudo. 
 

2.1.1.2. Ejecución de Gastos 
 
El total de Egresos apropiado para la vigencia 2020 fue de $5,329,459,147.90, 
adquirió compromisos y obligaciones para la adquisición de bienes y servicios por 
valor de $4,422,644,478.81, del cual efectuó pagos por la suma de 
$4,367,787,778.81. 
 
Conforme al presupuesto definitivo aprobado, los Gastos de Funcionamiento 
equivalen al %81,56 ($4,346,500,473.00) y la Inversión al 18,44% 
($982,958,674.90).  
 

Cuadro N°2 
Ejecución Egresos 

Nombre 
Rubro 

 Apropiación 
Inicial  

 
Reducci
ones   Adiciones  

 Apropiación 
Definitiva   Compromisos   Obligaciones   Pagos  

TOTAL 
EGRESOS 

 
3,419,500,004.0
0                -    

  
1,909,959,143.9
0  

  
5,329,459,147.90  

   
4,422,644,478.81  

  
4,422,644,478.8
1  

 
4,367,787,778.8
1  

GASTOS 
DE 
FUNCIONA
MIENTO 

           
3,419,500,003.0
0  

                       
-    

              
927,000,470.00  

           
4,346,500,473.00  

             
3,439,696,068.81  

            
3,439,696,068.8
1  

           
3,384,839,368.8
1  

   GASTOS 
DE 
PERSONAL 

          
2,499,260,003.0
0  

                       
-    

              
388,888,576.00  

            
2,888,148,579.00  

             
2,513,892,643.70  

            
2,513,892,643.7
0  

          
2,459,035,943.7
0  

      Sueldo 
Personal de 
Nómina 

               
481,000,000.00  

                       
-    

                   
3,446,800.00  

               
484,446,800.00  

                 
422,063,210.00  

               
422,063,210.00  

                
418,689,410.00  

      
Incapacidad
es y 

                   
5,000,000.00  

                       
-    

                  
10,000,000.00  

                  
15,000,000.00  

                    
11,787,377.00  

                   
11,787,377.00  

                  
11,787,377.00  
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Licencias de 
Maternidad 

      Gastos 
de 
Representac
ión 

                 
15,500,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                  
15,500,000.00  

                   
15,330,324.00  

                  
15,330,324.00  

                 
15,330,324.00  

      Horas 
Extras. 
Dominicales 
y Festivos 

                 
13,600,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                  
13,600,000.00  

                     
7,770,964.00  

                   
7,770,964.00  

                   
7,770,964.00  

      Auxilio 
de 
Transporte 

                   
3,200,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                    
3,200,000.00  

                      
2,331,358.00  

                    
2,331,358.00  

                    
2,331,358.00  

      Subsidio 
de 
Alimentaciòn 

                   
2,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                    
2,000,000.00  

                      
1,498,220.00  

                    
1,498,220.00  

                    
1,498,220.00  

      Dotación 
                   
3,600,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                    
3,600,000.00  

                     
2,820,000.00  

                   
2,820,000.00  

                   
2,820,000.00  

      Prima de 
Servicios 

                
22,300,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                 
22,300,000.00  

                    
21,891,737.00  

                   
21,891,737.00  

                  
21,891,737.00  

      Prima de 
Vacaciones 

                
24,600,000.00  

                       
-    

                   
2,049,882.00  

                 
26,649,882.00  

                    
18,654,910.00  

                   
18,654,910.00  

                  
18,654,910.00  

      Prima de 
Navidad 

                
55,300,000.00  

                       
-    

                  
32,612,703.00  

                  
87,912,703.00  

                  
44,705,608.00  

                 
44,705,608.00  

                
44,705,608.00  

      
Vacaciones 
e 
Indemnizaci
ón de 
Vacaciones 

                
39,800,000.00  

                       
-    

                    
3,553,128.00  

                  
43,353,128.00  

                  
28,728,750.00  

                 
28,728,750.00  

                
28,728,750.00  

      
Bonificación 
por Servicios 
Prestados 

                 
16,300,000.00  

                       
-    

                       
737,339.00  

                  
17,037,339.00  

                   
16,034,643.00  

                  
16,034,643.00  

                 
16,034,643.00  

      
Bonificación 
Por 
Recreación 

                   
2,900,000.00  

                       
-    

                       
254,948.00  

                     
3,154,948.00  

                     
2,043,440.00  

                   
2,043,440.00  

                   
2,043,440.00  

      
Honorarios 

           
1,050,000,000.0
0  

                       
-    

                   
98,311,590.00  

                 
988,311,590.00  

                 
871,275,684.00  

               
871,275,684.00  

               
871,275,684.00  

      Servicios 
Técnicos 

              
423,680,003.00  

                       
-    

                
182,488,125.00  

                 
766,168,128.00  

                 
726,559,817.70  

               
726,559,817.70  

               
726,559,817.70  

      
Aprendices 

                    
1,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                     
1,000,000.00  

                                           
-    

                                         
-    

                                         
-    

      Personal 
Supernumer
ario 

                      
500,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                       
500,000.00  

                                           
-    

                                         
-    

                                         
-    

      Aportes 
Patronales a 
Fondos de 
Pensiones 

                
59,300,000.00  

                       
-    

                   
2,962,500.00  

                 
62,262,500.00  

                  
47,702,400.00  

                 
47,702,400.00  

                
47,702,400.00  

      Aportes 
ARL. 

                 
13,900,000.00  

                       
-    

                        
981,400.00  

                   
14,881,400.00  

                   
12,665,900.00  

                  
12,665,900.00  

                  
11,763,700.00  

      Instituto 
Colombiano 
de Bienestar 
Familiar - 
I.C.B.F 

                 
19,900,000.00  

                       
-    

                     
1,427,107.00  

                   
21,327,107.00  

                    
17,491,307.00  

                   
17,491,307.00  

                  
16,122,707.00  

      Servicio 
Nacional de 
Aprendizaje 
- SENA 

                 
14,300,000.00  

                       
-    

                     
1,174,393.00  

                  
15,474,393.00  

                    
11,887,593.00  

                   
11,887,593.00  

                 
10,974,793.00  

      Aportes 
Patronales a 
Fondos de 
Pensiones 

                
40,300,000.00  

                       
-    

                   
2,006,800.00  

                 
42,306,800.00  

                  
37,674,800.00  

                 
37,674,800.00  

                
32,774,500.00  

http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com


 

 

CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF- Página 16 de 36 

Versión 0 24-01-2013 

AUDITORIAS 
 

 

CONTROL FISCAL CON PARTICIPACION SOCIAL 
Calle 19 N° 9-35 piso 6° Teléfono 7422011 Fax 7426396 

www.cgb.gov.co;  controlfiscalboyaca@gmail.com 
 

 

      Aportes 
Patronales 
E.P.S. 

                 
81,000,000.00  

                       
-    

                    
3,519,800.00  

                  
84,519,800.00  

                  
74,456,005.00  

                 
74,456,005.00  

                
70,984,705.00  

      
Cesantías e 
Intereses a 
las 
Cesantias 

                
68,880,000.00  

                       
-    

                    
41,281,261.00  

                    
110,161,261.00  

                   
91,823,696.00  

                  
91,823,696.00  

                
53,720,396.00  

      Caja de 
Compensaci
ón Familiar - 
COMFABOY 

                
28,600,000.00  

                       
-    

                   
2,080,800.00  

                 
30,680,800.00  

                  
23,494,900.00  

                 
23,494,900.00  

                 
21,670,500.00  

      
Bienestar 
Social 

                 
12,800,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                  
12,800,000.00  

                     
3,200,000.00  

                   
3,200,000.00  

                   
3,200,000.00  

   GASTOS 
GENERALE
S 

              
920,240,000.00  

                       
-    

                 
538,111,894.00  

             
1,458,351,894.00  

                  
925,803,425.11  

                
925,803,425.11  

                
925,803,425.11  

      
Materiales y 
Suministros 

                
113,000,000.00  

                       
-    

                 
20,000,000.00  

                
133,000,000.00  

                  
68,335,367.59  

                 
68,335,367.59  

                
68,335,367.59  

      Compra 
de Equipos 

                
30,000,000.00  

                       
-    

                 
62,000,000.00  

                 
92,000,000.00  

                   
19,620,950.00  

                  
19,620,950.00  

                 
19,620,950.00  

      
Sistematizac
ión 

                 
12,000,000.00  

                       
-    

                 
25,000,000.00  

                 
37,000,000.00  

                  
26,887,637.00  

                 
26,887,637.00  

                
26,887,637.00  

      Viáticos 
y Gastos de 
Viaje 

                   
5,700,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                    
5,700,000.00  

                     
2,093,500.00  

                   
2,093,500.00  

                   
2,093,500.00  

      
Transporte y 
Comunicacio
nes 

                 
13,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                  
13,000,000.00  

                      
8,841,648.00  

                    
8,841,648.00  

                    
8,841,648.00  

      Impresos 
y 
Publicacione
s 

                
25,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                 
25,000,000.00  

                    
18,232,615.00  

                   
18,232,615.00  

                  
18,232,615.00  

      
Mantenimien
to 

                
171,000,000.00  

                       
-    

                 
97,465,224.00  

               
268,465,224.00  

                
203,864,964.00  

              
203,864,964.00  

              
203,864,964.00  

      Seguros 
Generales 

                
45,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                 
45,000,000.00  

                    
35,718,210.00  

                   
35,718,210.00  

                  
35,718,210.00  

      Servicios 
Públicos 

                
30,500,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                 
30,500,000.00  

                   
24,023,201.00  

                  
24,023,201.00  

                 
24,023,201.00  

      
Capacitación 

                 
21,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                  
21,000,000.00  

                      
3,100,000.00  

                    
3,100,000.00  

                    
3,100,000.00  

      Servicio 
Restaurante 
y Suministro 
de alimentos 

                
28,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                 
28,000,000.00  

                    
16,601,000.00  

                   
16,601,000.00  

                  
16,601,000.00  

      
Comisiones 
y Gastos 
Bancarios y 
Fiduciarios 

                   
4,500,000.00  

                       
-    

                  
13,000,000.00  

                  
17,500,000.00  

                    
14,318,996.42  

                   
14,318,996.42  

                  
14,318,996.42  

      Fondo 
de 
Compensaci
ón 

                    
1,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                     
1,000,000.00  

                                           
-    

                                         
-    

                                         
-    

      
Impuestos. 
tasas y 
Contribucion
es 

                   
5,540,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                    
5,540,000.00  

                     
3,900,424.00  

                   
3,900,424.00  

                   
3,900,424.00  

      
Sentencias y 
Conciliacion
es 

                 
10,000,000.00  

                       
-    

                                         
-    

                  
10,000,000.00  

                                           
-    

                                         
-    

                                         
-    
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      Compra 
de 
Medicament
os y Material 
Medico 
quirúrgico 

              
405,000,000.00  

                       
-    

              
320,646,670.00  

               
725,646,670.00  

                  
480,264,912.10  

                
480,264,912.10  

                
480,264,912.10  

                

INVERSIÓN 
                                     
1.00  

                       
-    

              
982,958,673.90  

               
982,958,674.90  

                 
982,948,410.00  

               
982,948,410.00  

               
982,948,410.00  

   
PROYECTO
S DE 
INVERSIÓN 
- 
RECURSOS 
PROPIOS 

                                     
1.00  

                       
-    

              
982,958,673.90  

               
982,958,674.90  

                 
982,948,410.00  

               
982,948,410.00  

               
982,948,410.00  

      
Construcció
n de 
Infraestructu
ra Propia del 
Sector 

                                     
1.00  

                       
-    

              
982,958,673.90  

               
982,958,674.90  

                 
982,948,410.00  

               
982,948,410.00  

               
982,948,410.00  

Fuente: Formato F07-agr 

 
Del presupuesto de gastos se comprometen para funcionamiento recursos por 
valor de $3,439,696,068.81 que representan el 77,77% del total comprometido, 
para inversión $982,948,410.00 que representan el 22,23%. 
 
Conforme a los contratos seleccionados para el proceso auditor por valor total de 
$1,129,389,811, se verificaron y examinaron los pagos, revisando los 
correspondientes comprobantes de Egreso y documentos que los sustentan, 
estableciendo que los soporte de cada uno de éstos, se enmarca dentro del 
principio de legalidad.  
 

2.1.2. Gestión de la Inversión y del Gasto 

2.1.2.1. Gestión del Plan Estratégico Corporativo o Institucional (Plan 
de Gestión) 

 
La ESE – Salud Aquitania dispone de Plan de Gestión 2020-2024 documento 
que plantea un conjunto de estrategias dirigidas a promover y optimizar la 
prestación de servicios de salud en la Entidad, desarrollando actividades que 
contribuyan a dignificar y humanizar los cuidadas y atenciones en salud desde 
los valores y principios institucionales; involucrando a los profesionales, a los 
usuarios, sus familias y las habitantes del Municipio. 
   
El Plan de Gestión contiene los resultados a alcanzar durante el periodo 2020- 
2024, determinando las actividades a ser realizadas y las metas que deberán 
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ser evaluadas anualmente y refleja los aspectos estratégicos, tácticos y 
operativos inherentes a la planificación como función a cargo de la Gerencia. 
Lo anteriormente descrito se enmarca dentro de los requerimientos de la 
normatividad vigente. 

2.1.2.2. Gestión Contractual 

 
La E.S.E. Salud Aquitania, se rige en materia contractual por disposiciones del 
derecho privado, reguladas en la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones, así como 
de la Resolución 5185 de 2013 expedida por el Ministerio de Salud y Protección 
Social, y lo dispuesto por el artículo 13 de la Ley 1150 de 2007, donde establece 
que Las entidades estatales que por disposición legal cuenten con un régimen 
contractual excepcional al del Estatuto General de Contratación de la 
Administración Pública, aplicarán en desarrollo de su actividad contractual, acorde 
con su régimen legal especial, los principios de la función administrativa y de la 
gestión fiscal de que tratan los artículos 209 y 267 de la   Constitución Política, 
respectivamente según sea el caso y estarán sometidas al régimen de 
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratación estatal.     
 
En aplicación de la regulación normativa, la Junta Directiva de la ESE Salud 
Aquitania, adopta el Estatuto de Contratación, mediante Acuerdo N° 004 de junio 5 
de 2014, posteriormente con Resolución N° 125 de 03 de septiembre de 2014, el 
Gerente de la ESE Salud Aquitania adecua dicho manual; y con Resolución N° 
146 del 10 de octubre de 2016 se modificó esa resolución. 
 
Se verificó la información respecto a la contratación efectuada en la vigencia de 
estudio, obteniendo que la contratación efectuada por la ESE en la vigencia 
auditada, según la información reportada al Sistema Integral de Auditorias – SIA, 
registra 156 contratos por valor total con adiciones de $3,080,023,513.00, 
efectuándose evaluación a través de la Matriz de Evaluación de la Gestión Fiscal, 
a 15 contratos de la muestra seleccionada, en cuantía total de $1,129,389,811, lo 
cual representa el   33,67%  del valor total contratado. 
 
Según la clase de contratación están discriminados de la siguiente forma, donde el 
valor incluye las adiciones: Prestación de Servicios 104 por valor de 
$1,832,155,803, Obra Pública 2 (Otrosí o adiciones al contrato 100 de 2019), por 
valor de $382,948,000 y Compra Venta y/o Suministro 50 por valor de 
$864,919,710.  
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Cuadro N°3 
     CONTRATACION EN LA ESE SALUD AQUITANIA VIGENCIA 2020 (POR CLASE DE CONTRATO) 

CLASE DE 
CONTRATO 

CONTRATOS SUSCRITOS CONTRATOS REVISADOS (MUESTRA) 

CANTID
AD 

VALOR INICIAL ADICION CANTIDAD VALOR INICIAL ADICION 

PRESTACIO
N DE 
SERVICIOS 

104                               
1,814,775,803  

               
17,380,000  

                                  
9  

            
776,000,000  

                                 
-    

OBRA 
PUBLICA 

2 
                               

382,948,000  
                                 

-    
      

SUMUINIST
ROS 

50 
                                 

827,419,710  
              

37,500,000  
                                  
6  

              
353,389,811  

- 

TOTALES 156 
                              

3,025,143,513  
              

54,880,000  
                                

15  
            

1,129,389,811  
- 

Fuente: Formato F13 SIA 2020 

 
La modalidad de contratación utilizadas por la ESE en la vigencia 2020, según lo 
presentado en el formato f13-AGR, fue por Contratación Directa (Menor o igual a 
280 smmlv) con 156 contratos, lo anterior se detalla en la siguiente tabla: 
 

Cuadro N°4 
CONTRATACION EN LA ESE SALUD AQUITANIA VIGENCIA 2020 (POR MODALIDAD DE CONTRATO) 

CONTRATOS SUSCRITOS MUESTRA 

MODALIDAD DE 
CONTRATACIÓN 

CANTIDAD 
VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO 

CANTIDAD 
VALOR DEL 
CONTRATO 

ADICION 

CONTRATACION 
DIRECTA (F4) 

156           3,025,143,513  15             1,129,389,811  0 

Fuente: Formato F13 SIA 2020 

 
Del valor total de los contratos suscritos por la ESE Salud Aquitania en la vigencia 
2020 en cuantía de $3,080,023,513.00, se efectuó evaluación a 15 contratos en 
cuantía de $1,129,389,811.00, de lo cual por fuente de financiación se extracta 
que la totalidad de la contratación realizada se hizo con fuente de financiación con 
recursos propios, tal como se detalla en la siguiente tabla: 

 
Cuadro N°5 

FUENTE DE FINANCIACIÓN ESE SALUD AQUITANIA VIGENCIA 2020 (POR FUENTE DE FINANCIACION) 

CONTRATOS SUSCRITOS 

FUENTE DE FINANCIACION CANTIDAD VALOR TOTAL DEL CONTRATO 

RECURSOS PROPIOS 156 
3,080,023,513 

TOTAL 156 3,080,023,513 

Fuente: Formato F13 SIA 2020 
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2.1.2.2.1. Revisión de Contratos 

Por lo establecido en el artículo 6 del Estatuto de Contratación de la ESE Salud 
Aquitania, se establecen como modalidades de selección de contratista, la 
Convocatoria Pública, la Contratación Directa, Subasta Inversa y Compra 
Electrónica. El valor de la Contratación Directa se estipula no superior a 280 
SMLMV, es decir $ 245,784,840.00, y Convocatoria Pública cuando se supere 
este valor. 

Dado que el Plan Anual de Adquisiciones contiene la lista de bienes, obras y 
servicios que pretenden adquirir durante el año la Entidad Estatal; y dado que el 
Artículo  23 del Estatuto de Contratación (Acuerdo N° 03/14) Artículo 23, establece 
que “Para cada vigencia fiscal el Gerente elaborará el Plan Anual de Adquisiciones 
que contendrá la lista de bienes, servicios y obras que pretenda adquirir durante el 
año, de acuerdo a las necesidades del Hospital, relacionados con los objetivos y 
metas a desarrollar y de acuerdo con los recursos con que cuenta”. Se evidenció 
que el Plan anual y sus modificaciones, se publicaron en la página Web y en el 
SECOP, dando aplicación al parágrafo 2 del artículo 7 del Manual de Contratación. 
 
Hallazgo N° 1 
 
Teniendo en cuenta que la ESE Salud Aquitania dispone de un Manual de 
Contratación, el cual inicialmente la Junta Directiva de la ESE Salud Aquitania, 
adoptó mediante Acuerdo N° 004 de junio 5 de 2014, y posteriormente con 
Resolución N° 125 de 03 de septiembre de 2014 el Gerente de la ESE Salud 
Aquitania adecuó dicho manual; y con Resolución N° 146 del 10 de octubre de 
2016 se modificó esa resolución, se verificó en revisión de este último, lo 
siguiente. 
 
 
En el Manual de Contratación de la ESE Salud Aquitania, se detectó que en el 
literal c del artículo 27, se estipula que la garantía de calidad deberá constituirse 
por el (40%) del valor del contrato, porcentaje de esta garantía que supera lo fijado 
y constituido en cada una de las garantías de los contratos revisados; en 
consecuencia se tiene en cuenta que obedeció a un error en la digitación en el 
texto originario del manual, aspecto que va en contravía de las disposiciones del 
Decreto 1082 de 2015, el cual fija un porcentaje del Diez por ciento (10%) en lo 
inherente a Garantías de calidad. En consideración a lo anterior se tiene en cuenta 
que en la E.S.E SALUD AQUITANIA se encuentra en trámite de análisis jurídico 
con el propósito de ajustar, corregir, adicionar, modificar   la Resolución No. 146 del 
10 de octubre de 2016, por medio de la cual se modificó la resolución No. 125 del 
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03 de septiembre de 2014, y que por el cual se adoptó el manual de contratación 
de la E.S.E SALUD AQUITANIA. 
 
Respecto a lo observado igualmente del Manual de Contratación (Resolución N° 
146 del 10 de octubre de 2016), donde en el artículo noveno describe los 
Procesos de Selección de Contratistas por Contratación Directa, Ámbito de 
Aplicación “De conformidad con el artículo Primero de la Resolución 125 de 2014, 
la ESE Salud Aquitania acudirá al procedimiento de la Contratación Directa en los 
siguientes casos”: literal a) “Cuando el monto del contrato sea menor o igual a 
ciento ochenta (180) salarios mínimos legales vigentes (SMLMV)”,  mientras que 
en artículo decimo Modalidades de Contratación, define entre otros en el literal c) 
“De la contratación directa de menor cuantía. Para aquellos contratos cuya 
cuantía sea superior a dos (2) salarios mínimos legales mensuales vigentes 
SMMLV e inferior a doscientos ochenta (280) salarios mínimos legales mensuales 
vigentes SMMLV…” (Subrayado fuera de texto), situación que permite que 
indistintamente la ESE aplique diferentes criterios para una misma modalidad de 
contratación; se argumenta que la clasificación descrita en los literales se realizó 
de conformidad con lo determinado en la Resolución No. 125 de 2014, 
encontrándose que efectivamente se cometió un error al momento de la 
transcripción de lo preceptuado en dicho  acto administrativo; igualmente se 
explica que por lo anterior y teniendo en cuenta el proceso de actualización y 
modificación que se está desarrollando del manual de contratación se procederá a 
realizar la modificación del error de transcripción consignado en el artículo 
Noveno, literal a) y el cual no se encuentra en consonancia con la literalidad de 
Artículo Primero de la resolución No. 125 de 2014. 
 
Dado lo anterior, este Organismo de Control tiene en cuenta lo argumentado; no 
obstante, considera pertinente que la ESE Salud Aquitania efectivamente realice 
las modificaciones expuestas al Manual de Contratación; por lo tanto, en aras de 
asegurar su aplicación se establece Hallazgo Administrativo 
 
Hallazgo N° 2 
 
Se comprobó mediante la revisión a la página del SECOP, que los documentos 
expedidos dentro del proceso contractual, NO se publicaron en su totalidad ni 
dentro del plazo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.7.1 del decreto 1082 de 2015, 
que dispuso que “…La Entidad Estatal está obligada a publicar en el SECOP los 
Documentos del Proceso y los actos administrativos del Proceso de Contratación, 
dentro de los tres (3) días siguientes a su expedición…”, concordante con lo 
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señalado en el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011, tal como se muestra a 
continuación.  

Cuadro 7 
Proceso Contractual 

No Proceso Número Contrato 
Documentos del 

proceso 
fecha de expedición fecha de publicación 

C.P.S. 087-2020 87 

Estudios previos 01-08-2020 18/08/2020 

CDP 01-08-2020 18/08/2020 

Contrato 01-08-2020 18/08/2020 

RP 01-08-2020 18/08/2020 

Acta de Inicio 01-08-2020 18/08/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 111-2020 111 

Estudios previos 01-11-2020 13-11-2020 

CDP 01-11-2020 13-11-2020 

Contrato 01-11-2020 13-11-2020 

RP 01-11-2020 13-11-2020 

Acta de Inicio 01-11-2020 13-11-2020 

Acta de liquidación 01-11-2020 13-11-2020 

C.P.S. 030-2020 30 

Estudios previos 31/01/2020 no se publicó 

CDP 31/01/2020 27/02/2020 

Contrato 31/01/2020 27/02/2020 

RP 31/01/2020 27/02/2020 

Acta de Inicio 31/01/2020 27/02/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 062-2020 62 

Estudios previos 01/06/2020 08/06/2020 

CDP 29/05/2020 08/07/2020 

Contrato 01/06/2020 08/06/2020 

RP 01/06/2020 08/07/2020 

Acta de Inicio 01/06/2020 08/07/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 052-2020 52 

Estudios previos 31/03/2020 no se publicó 

CDP 31/03/2020 25/04/2020 

Contrato 31/03/2020 25/04/2020 

RP 31/03/2020 no se publicó 

Acta de Inicio 01/04/2020 25/04/2020 

http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com


 

 

CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF- Página 23 de 36 

Versión 0 24-01-2013 

AUDITORIAS 
 

 

CONTROL FISCAL CON PARTICIPACION SOCIAL 
Calle 19 N° 9-35 piso 6° Teléfono 7422011 Fax 7426396 

www.cgb.gov.co;  controlfiscalboyaca@gmail.com 
 

 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 028-2020 28 

Estudios previos 23/01/2020 no se publicó 

CDP 23/01/2020 10/02/2020 

Contrato 23/01/2020 10/02/2020 

RP 23/01/2020 10/02/2020 

Acta de Inicio 23/02/2020 10/02/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 127-2020 127 

Estudios previos Sin fecha 04/01/2021 

CDP 11/12/2020 04/01/2021 

Contrato 23/12/2020 04/01/2021 

RP 20/12/2020 04/01/2021 

Acta de Inicio 23/12/2020 04/01/2021 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 029-2020 29 

Estudios previos 23/01/2020 no se publicó 

CDP 23/01/2020 10/02/2020 

Contrato 23/01/2020 10/02/2020 

RP 23/01/2020 10/02/2020 

Acta de Inicio 23/01/2020 10/02/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 117-2020 117 

Estudios previos 11/11/2020 10/12/2020 

CDP 11/11/2020 10/12/2020 

Contrato 11/11/2020 10/12/2020 

RP 11/11/2020 10/12/2020 

Acta de Inicio 11/11/2020 10/12/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 001-2020 1 

Estudios previos 11/11/2020 no se publicó 

CDP 01/01/2020 10/12/2020 

Contrato 01/01/2020 10/12/2020 

RP 01/01/2020 no se publicó 

Acta de Inicio 01/01/2020 10/12/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 003-2020 3 
Estudios previos 01/01/2020 no se publicó 

CDP 01/01/2020 29/01/2020 
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Contrato 01/01/2020 29/01/2020 

RP 01/01/2020 29/01/2020 

Acta de Inicio 01/01/2020 29/01/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 002-2020 2 

Estudios previos 01/01/2020 no se publicó 

CDP 01/01/2020 29/01/2020 

Contrato 01/01/2020 29/01/2020 

RP 01/01/2020 29/01/2020 

Acta de Inicio 01/01/2020 29/01/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 058-2020 58 

Estudios previos 11/05/2020 14/05/2020 

CDP 08/05/2020 14/05/2020 

Contrato 11/05/2020 14/05/2020 

RP 08/05/2020 14/05/2020 

Acta de Inicio 11/05/2020 14/05/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 097-2020 97 

Estudios previos sin fecha 30/09/2020 

CDP 09/09/2020 30/09/2020 

Contrato 09/09/2020 30/09/2020 

RP 09/09/2020 30/09/2020 

Acta de Inicio 09/09/2020 30/09/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

C.P.S. 045-2020 45 

Estudios previos 27/02/2020 no se publicó 

CDP 27/02/2020 16/03/2020 

Contrato 28/02/2020 16/03/2020 

RP 28/02/2020 16/03/2020 

Acta de Inicio 28/02/2020 16/03/2020 

Acta de liquidación 
No se encontró el 

documento 
no se publicó 

 
En consecuencia, se configurar Hallazgo Administrativo con incidencia 
disciplinaria.  
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Hallazgo N° 3 
 
De la revisión de los contratos seleccionados en la muestra, se señala como 
observación frecuente que la forma como se disponen los mismos no guarda 
relación con la aplicación de un Sistema de Gestión Documental, estipulado en la 
Ley 594 de 2000 o Ley General de Archivos; así mismo se evidenció la ausencia 
de las correspondientes actas de liquidación, lo cual evidencia la falta de 
aplicación de controles respecto a la debida y oportuna inclusión de documentos 
dentro del expediente contractual. Es así que a continuación se describen las 
anomalías más frecuentes detectadas en revisión de las carpetas que contienen 
cada contrato:  
 

- La Lista de Chequeo del contrato no está totalmente diligenciada. 
- Los contratos que por su clase y/o cuantía requieren que previamente al 

menos dos (2) cotizaciones, no se adjuntan las solicitudes a cotizar y 
generalmente se presenta una sola cotización. 

- En algunas carpetas de contratos, se adjunta más de una copia de éste, sin 
que se distinga cual es el original, ya que uno de ellos solo tiene firma del 
contratante y el otro la del contratista. 

- La forma de archivo de documentos, no guarda secuencia cronológica del 
proceso contractual. 

- Entre otros documentos que comúnmente no se adjuntan, están: pólizas 
originales, documento de aprobación de las mismas, acto administrativo de 
asignación de supervisor, actas de recibo parcial y final de bienes o 
servicios. 

 
Dado lo anterior se establece Hallazgo Administrativo. 
 

2.2. GESTION FINANCIERA 
 
La Contraloría General de Boyacá ha auditado los estados financieros de 2020 de 
la ESE – Salud Aquitania, que comprenden Estado de Situación Financiera, 
Estado de Resultados o Estado de Resultados Integrales, Estado de cambios en 
el patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y notas a los Estados Financieros que 
incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 
 
Las entidades prepararán los Estados Financieros que exige el marco normativo 
aplicable a cada una y las correspondientes revelaciones (notas anuales), como 
se indica en la Resolución 706 de 2016. Los estados financieros de la ESE – 
Salud Aquitania correspondientes  a la vigencia 2020 de acuerdo a lo establecido 
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por la Contaduría General de la Nación, se elaboran conforme a la plantilla 
dispuesta para la preparación y presentación de los mismos. 
 
La clasificación de las cuentas por cobrar, se hacen atendiendo lo señalado en el 
Manual de Políticas Contables de la ESE, el cual se elaboró tomando como 
referente el Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de 
valores, y que no captan ni administran ahorro del público y sus componente y 
anexos de la Resolución 414 de 2014 y la Resolución 426 del 23 de diciembre de 
2019, expedida por la Contaduría General de la Nación así: 
 
Activo Corriente 
 
Comprende los bienes y derechos que razonablemente pueden ser convertidos 
en efectivo, o que por su naturaleza puede realizarse o consumirse, en un período 
no superior a un año, contado a partir de la fecha del Estado de Situación 
Financiera. 
 
El pasivo corriente agrupa las obligaciones derivadas de las actividades de la 
empresa contable pública, exigibles en un período no mayor de un año, contado a 
partir de la fecha del Estado de Situación Financiera. 
 
Activo No Corriente 
 
Está constituido por los bienes y derechos de relativa permanencia que se 
adquieren con el fin de utilizarlos, consumirlos o explotarlos y no con la intención 
de comercializarlos. El pasivo no corriente corresponde a las obligaciones 
derivadas de las actividades de la empresa contable pública exigibles en un 
período mayor a un año, contado a partir de la fecha del Estado de Situación 
Financiera. 
 
Para efectos de la clasificación en corriente y no corriente de los saldos contables 
de las cuentas de activos y pasivos se consideran los siguientes parámetros: 
 

 El criterio de liquidez en los activos y exigibilidad en los pasivos. 
 Los saldos de derechos y obligaciones que se

 encuentren en depuración se clasificaran como no corrientes. 
 El grupo de Efectivo siempre se clasificará de naturaleza corriente. 
 El grupo de Inversiones puede clasificarse de naturaleza corriente o no 

corriente 
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La Contaduría General de la Nación (CGN) dio a conocer el 19 de mayo la 
Resolución 182 de 2017, «Por la cual se incorpora, en los Procedimientos 
Transversales del Régimen de Contabilidad Pública, el Procedimiento para la 
preparación y publicación de los informes financieros y contables mensuales, que 
deban publicarse de conformidad con el numeral 36 del artículo 34 de la Ley 734 
de 2002», la cual tendrá aplicación a partir del 1 de enero de 2018. Entre otras 
cosas, esta resolución establece cuales son los informes financieros y contables 
que se deben presentar mensualmente, los criterios para el reconocimiento, 
medición y revelación de estos, el contenido y fecha de publicación. 
 
Según resolución 182 de 19 de Mayo de 2017 la Contaduría General de la Nación 
estable en su Artículo 1°. Incorpórese, en los Procedimientos Transversales del 
Régimen de Contabilidad Pública, el Procedimiento para la preparación y 
publicación de los informes financieros y contables mensuales que deban 
publicarse de conformidad con el numeral 36 del artículo 34 de la Ley 734 de 
2002. 
 
La ESE – Salud Aquitania publica en la página web, el estado de situación 
financiera, estado de resultados y las notas a estados financieros, para que las 
partes interesadas ejercieran el control social; no obstante, una vez cumplen su 
cometido se retiran a efectos de no congestionar la página. Además, en cada una 
de las reuniones de la Junta Directiva de la ESE, se da a conocer para su 
correspondiente análisis y refrendación. 
 

2.2.1. Estados Financieros 
 
La ESE SALUD - AQUITANIA es una institución que presta servicios de salud de 
primer nivel de atención: Durante el desarrollo de la Auditoria se logra constatar 
que para el proceso de identificación, registro, preparación y revelación de sus 
estados contables. 
 
Efectuado análisis de la Gestión Financiera y Contable, dentro del Activo por valor 
de $6.510.128.789, se evidenció en la Cuenta 13 Cuentas por Cobrar, la cual 
contiene la Sub Cuenta Cartera por valor de $872.634.574, equivalente al 13.40%. 
Efectuada comparación horizontal se evidencia una disminución del saldo en un 
45.48% respecto al año 2019; Esta disminución obedeció a que se recibieron 
pagos por servicios prestados de años anteriores. 
  

Así mismo el informe de cartera entregado por la contadora corresponde a la 
facturación pendiente de pagar por las Entidades responsables del pago al cierre 
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del periodo contable, informe que con incluye el valor calculado del deterioro de 
esa cartera, el cual se estimó atendiendo lo establecido en el Manual de Políticas 
contables y efectivamente correspondió a la suma de $160.590.529 y se detalla a 
continuación.  
 

Cuentas por Cobrar: 2.1 Norma Reconocimiento cuentas por cobrar 

Deterioro de Cuentas por Cobrar: 2.4 numeral 6 Medición posterior CxC 

 
El deterioro corresponderá al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar 

con respecto al valor presente de sus flujos de efectivo futuros estimados 

 
Conclusión: 2.4 numeral 8 Medición posterior CxC 
 

De acuerdo al manual de políticas Contables de la ESE SALUD AQUITANIA, la 
estimación de las pérdidas crediticias de la empresa se realizará de manera 
individual, evaluando el comportamiento de pago de cada deudor al final de 
periodo contable, donde se verificará si existen indicios de deterioro originados por 
el incumplimiento de pago a cargo del deudor. 

 
2.2.2. Indicadores Financieros 

 
Los indicadores financieros son la relación entre cifras extractadas de los estados 
financieros de la ESE – Salud Aquitania con el propósito de reflejar en forma 
objetiva el comportamiento de la misma. Refleja, en forma numérica, el 
comportamiento o el desempeño de toda una organización o una de sus partes. Al 
ser comparada con algún nivel de referencia, el análisis de estos indicadores 
puede estar señalando alguna desviación sobre la cual se podrán tomar acciones 
correctivas o preventivas según el caso. 
 
 

2.2.2.1. Indicadores de Liquidez 
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Los indicadores de liquidez nos permiten analizar la disponibilidad de efectivo en 
el corto plazo; se realiza una comparación entre la generación de dinero y la 
necesidad de responder a obligaciones con terceros en un período corto, 
generalmente menor a un año. 
De este modo, con los indicadores de liquidez, se puede medir la solidez o el 
músculo financiero con el que cuenta la Entidad para pagar oportunamente sus 
deudas.  

Así, el indicador de liquidez utilizado en el análisis financiero, es el siguiente: 

Cuadro N°8 
Indicadores Financieros 

TIPO DE 
INDICADOR 

FORMULA 
APLICACIÓN 

FORMULA 
RESULTADO 

INDICADORES DE 
LIQUIDEZ 

      

 Razón corriente 
Activo corriente / 

Pasivo corriente*100 
1466565443/65606062*100 

                       
2.235  

Porcentaje 

 Capital de Trabajo  
Activo corriente - 
pasivo corriente 

1466565443-65606062 
                           

1.400.959.381 
Valor 

absoluto 

 

La razón corriente presenta la proporción de activos corrientes frente a los pasivos 
corrientes, lo que indica en cierto modo el nivel de garantía que se puede dar a los 
pasivos corrientes. 
 
Entre mayor sea la razón resultante mayor solvencia y capacidad de pago se 
tiene, lo cual es una garantía tanto para la Entidad de que no tendrá problemas 
para pagar sus deudas, como para sus acreedores, puesto que tendrán certeza de 
que su inversión no se perderá, que está garantizada. 
 
De acuerdo al análisis de la tabla anterior se puede observar que la ESE – Salud 
Aquitania por cada peso que debe, tiene 2.2 pesos para pagar o respaldar esa 
deuda. 
 
 
 

2.2.2.2. Indicadores de Endeudamiento 
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Cuadro N°9 
Indicadores Financieros 

TIPO DE 
INDICADOR 

FORMULA 
APLICACIÓN 

FORMULA 
RESULTADO 

 INDICADORES DE 
ENDEUDAMIENTO 

      

Nivel de 
Endeudamiento.  

(Pasivo total / Activo 
total) * 100 

 
(99396692/6510128837)*100 

1,53 Porcentaje 

 Concentración 
Endeudamiento a 

C.P.E 
(Pasivo corriente / 
Pasivo total) * 100 

(65606062/99396692)*100 66,00 Porcentaje 

 
Este grupo de indicadores permite analizar el grado y la forma de participación que 
tienen los acreedores de la Entidad dentro de su actividad económica. Así mismo, 
con los indicadores de endeudamiento se puede hacer un monitoreo al uso de los 
recursos provistos por terceros externos a la organización. 
 
Este indicador establece el porcentaje de participación de los acreedores dentro 
de la empresa, considerando a los acreedores de la ESE, como todos los entes 
externos a la Entidad. Así las cosas, de acuerdo al resultado de la aplicación de la 
fórmula es mayor a 1.00 lo que nos deja ver que por cada $100 que la ESE ha 
invertido en activos, los acreedores han financiado 1.53%. 

2.2.2.3. Indicadores de Rendimiento 

 
Cuadro N°10 

Indicadores Financieros 

TIPO DE 
INDICADOR 

FORMULA 
APLICACIÓN 

FORMULA 
RESULTADO 

 INDICADORES DE 
RENDIMIENTO 

      

 Margen 
Operacional. 

(Utilidad 
Operacional / 
Ventas) * 100  

(638847377/3544442493)*100 18,02391711 Porcentaje 

Margen Neto 762174914/3544442493*100 21,50 Porcentaje 

http://www.cgb.gov.co/
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Utilidad neta / 
ventas netas * 100 

 
Los indicadores de desempeño son instrumentos de gestión esenciales para medir 
el resultado de una empresa. Con ellos es posible acompañar si metas trazadas 
en su flujo de fondos se están alcanzando y cuál es el porcentaje de mejora o 
empeora en relación a indicadores financieros pasados. 
 
En este sentido se establece que la Empresa por cada peso en ventas obtiene 
como utilidad operacional 18. Igualmente se precisa respecto al Margen Neto, 
situación que genera confianza en la las actividades de venta de servicios de la 
Empresa.  
 

2.2.3. Evaluación al Sistema de Control Interno Contable  
 
En el desarrollo de la Auditoria y para establecer el cumplimiento de la 
normatividad establecida en materia de Control Interno en la Ley 87 de 1993 y en 
especial los requerimientos establecidos en la Resolución 357 de 2008, de la 
Contaduría General de la Nación, la Oficina de Control Interno diligenció la 
encuesta de evaluación al Sistema de Control Interno Contable, para verificar el 
cumplimiento de lo dispuesto en la citada Resolución. 
 
Se solicitó a  la Oficina de Control Interno documentación para verificar las 
diferentes actividades desarrolladas del proceso contable, como la identificación, 
clasificación, registros y ajustes, elaboración de los estados contables y demás 
informes y análisis, interpretación y comunicación de la información; de lo cual  se 
aporta copia de la evaluación del Control Interno Contable, el cual describe  en 
términos generales que la ESE – Salud Aquitania, se ajustó a los principios de 
contabilidad pública  y demás normatividad  en materia contable, con puntaje 
obtenido de 4.87 que corresponde a Adecuado.  
 
 
 
 
 

2.3. EVALUACIÓN RENDICIÓN DE LA CUENTA 
 

PRESUPUESTO INICIAL, ADICIONAL Y DEFINITIVO 
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En la matriz que presentada inicialmente se estableció una diferencia de 
($185,081,044.90) del presupuesto definitivo de los Actos Administrativos y lo 
reportado en los formatos F06-agr y f07-agr, lo cual de acuerdo a lo adjuntado por 

la ESE corresponde al acuerdo No 009 de 2020 por este mismo valor se Anexa 
copia del acuerdo; por lo tanto, los valores resultantes se muestran a 
continuación: 

 

ACTOS ADMINISTRATIVOS Y EJECUCIONES PRESUPUESTALES 

PRESUPUESTO ACTO ADMON 
FORMATO 
F06_AGR 

FORMATO 
F07_AGR 

FORMATO 
F08A_AGR 

FORMATO 
F08B_AGR 

 INICIAL (ACUERDO 
NUMERO 009 DE 2019) 

             
3,419,500,004.00  

             
3,419,500,004.00  

          
3,419,500,004.00       

ADICIONES 
             
1,909,959,143.90  

             
1,909,959,143.90  

          
1,909,959,143.90  

        
1,909,959,144.00  

     
1,909,959,143.90   

REDUCCIONES                                           
-    

                                           
-    

                                       
-         

CREDITOS 
    

             
160,000,000.00    

         
160,000,000.00   

CONTRACREDITOS 
    

             
160,000,000.00    

         
160,000,000.00   

DEFINITIVO              
5,329,459,147.90  

             
5,329,459,147.90  

          
5,329,459,147.90       

DIFERENCIA ACTOS 
ADTIVOS 

EJECUCIONES SIA         
 

DIFERENCIA ACTOS 
ADTIVOS ADICIONES 

SIA 
        

 

DIFERENCIA ACTOS 
ADTIVOS 

REDUCCIONES SIA 
          

 

 
EJECUCION DE INGRESOS Y ESTADO DE TESORERIA 

 

Según la información reportada en el formato F06_AGR- ejecución presupuestal 
de ingresos de la ESE Salud Aquitania, obtuvo recaudos efectivos durante la 
vigencia de estudio por $3,798,884,907, una vez restado el valor de la 
Disponibilidad Inicial por valor de $1,147,527,500.00. Por otra parte, de la 
Relación de Ingresos se efectúan similar ajuste, deduciendo igual valor de 
ingresos efectivos, por lo tanto, se deduce que la información contenida en ambos 
formatos es consistente. De la misma forma, se efectuó verificación de estos  
valores con los registrados en el formato F03_CDN - movimiento de bancos, 
determinándose registros por ingresos y Notas Crédito por la suma de 
$4,759,595,524, cifra a la cual se descuenta los traslados interbancarios por 
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$148,558,000, las consignaciones pendientes por identificar de la vigencia por 
valor de $10,749,362.00, el valor consignado de caja menor que no se gastó por 
este motivo se reintegró por $2.073.085.00 y el valor de unas devoluciones que la 
entidad bancaria reverso por error en la transferencia electrónica por 
$16.877.413.00. Se tiene en cuenta el valor de inversiones temporales por 
$782.456.538, originando ingresos por valor de $3,798,881,126, cifra coherente con 
lo resultante de la ejecución presupuestal y relación de ingresos. 
 
En tal sentido se establece que el valor de los ingresos reflejado en los formatos 
correspondientes queda así: 

EJECUCION DE INGRESOS Y ESTADO DE TESORERIA 

CONCEPTO FORMATO F06_AGR FORMATO F06_CDN (Menos SSF) 
FORMATO F03_CDN 
Ingresos mas Notas 

Crédito 

INGRESOS 
ACUMULAD
OS DE LA 
VIGENCIA 

                            
4,946,412,407.00                                      4,946,412,408  

                               
4,759,595,524  

Menos 
disponibilida

d inicial 
(Bancos) 

                  
1,147,527,500.00                     1,147,527,500.00    

Traslados 
Interbancario
s     

                                   
148,558,000  

Consignacio
nes 
pendientes 
por identificar 
de la 
vigencia     10,749,362 

Consignacio
nes Cierre de 
caja 
Menor(cambi
o de 
subgerente     2,073,085 

Devoluciones 
por error en 
las 
transferencia
s 
electrónicas     16,877,413 

Inversiones 
temporales 
CDT 

 
  782,456,538 

INGRESOS 
EFECTIVOS 

DE LA 
VIGENCIA 3,798,884,907 3,798,884,908 3,798,881,126 
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DIFERENCI
AS 

FORMATO 
F06_AGR Y 
F06A_CDN -1     

DIFERENCI
AS 

FORMATO 
F06_AGR Y 
F03_CDN 3,781     

EJECUCION DE EGRESOS Y ESTADO DE TESORERIA 

CONCEPTO 
FORMATO 

F07_AGR_AGR 

FORMATO 
F07B_CDN (Menos 

SSF) 

FORMATO 
F03_CDN Egresos 
más notas debito 

EGRESOS ACUMULADOS DE 
LA VIGENCIA 

                   
4,367,787,779  

                   
4,367,153,579  

                
4,523,621,303  

MENOS TRASLADOS 
INTERBANCARIOS 

    
              

148,558,000  

Egreso 2020000001 del 07 de enero de 
2020, por concepto de apertura de caja 
menor del año 2020, inicio de vigencia 
2020 

 

  
                  

2,500,000  

Egreso 2020000157 del 06 de mayo de 
2020, por valor de $2.500.000, 
correspondientes a la apertura de caja 
menor (Cambio del responsable del 
manejo de la caja), a los cuales no se 
les asignó imputación presupuestal, 
pero se realizó expedición de cheque y 
pago en la Entidad bancaria 

    
                  

2,500,000  
devoluciones por error en las 
trasferencias electrónicas por valor de $ 
2.275.524 incluidos los gastos 
financieros     

                  
2,275,524  

EGRESOS EFECTIVOS DE LA 
VIGENCIA 

                   
4,367,787,779  

                   
4,367,153,579  

           
4,367,787,779  

DIFERENCIAS FORMATO 
F07_AGR Y F07B_CDN       

pago de la bonificación por servicios 
prestados de la jefe del Servicio Social 
Obligatorio (egreso 353)   

                       
634,200    

DIFERENCIAS FORMATO 
F07_AGR Y F03_CDN_CDN 

                               
(0)     
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Según la información señalada en el Formato F07_AGR, ejecución presupuestal 
de gastos, la ESE Salud Aquitania, efectúo pagos efectivos por la suma de 
$4,367,787,779, y por lo reportado en el formato F07_CDN- relación de pagos por 
$4,367,153,579 se establece que La diferencia entre el valor de los pagos del 
formato F07_AGR y F07b_CDN por valor de $634.200, corresponde al pago de la 
bonificación por servicios prestados de la jefe del Servicio Social Obligatorio 
(egreso 353), el cual se afectó presupuestalmente por el total de la liquidación es 
decir $924.607, a los cuales se le realizaron descuentos de salud y pensión por 
valor de $634.200, debido a que la profesional se encontraba en su momento en 
licencia de maternidad; por lo cual el valor neto a pagar fue de $290.407.(anexan 
formato F07_ CDN – Relación de pagos, con la respectiva corrección del valor 
del egreso 353, que inicialmente se había reportado por un valor de 
$290.407, y su valor correcto es por $924.607). 
 
Por otra parte, lo relacionado con la diferencia de $7,295,524 entre el formato 
f07agr y el formato f03-cdn, se explica que corresponde a Egreso 2020000001 del 
07 de enero de 2020, por valor de $2.500.000, por concepto de apertura de caja 
menor del año 2020, inicio de vigencia 2020. Egreso 2020000157 del 06 de mayo 
de 2020, por valor de $2.500.000, correspondientes a la apertura de caja menor 
(Cambio del responsable del manejo de la caja), a los cuales no se les asignó 
imputación presupuestal, pero se realizó expedición de cheque y pago en la 
Entidad bancaria, se anexan copia de los Egresos. Y devoluciones por error en las 
trasferencias electrónicas por valor de $2.275.524 incluidos los gastos financieros. 

 
ESTADO DE LA SITUACIÓN DE LA TESORERÍA 

 
Teniendo que el saldo inicial es por la suma de $1.147.527.500 y NO por 
$365.070.963 en razón a que  no se tuvo en cuenta el valor que al cierre de la 
vigencia 2019 se encontraba en inversiones temporales (CDT) por $782.456.538. 
Por tanto, el resultado es el siguiente: 

 
CONCILIACION DE RECURSOS 

SALDO ANTERIOR /31/12/2019 1,147,527,500   

INGRESOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA 3,798,884,908   

TOTAL DISPONIBLE   4,946,412,408 

PAGOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA 4,367,787,779   

Cheques pendientes de cobro 11,671,193   

Consignaciones por identificar de la vigencia 10,749,362   

TOTAL EGRESOS   4,345,367,224 

SALDO EXIGIBLE   601,045,184 
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SALDO DISPONIBLE   601,045,184 

DIFERENCIA   0 

 
2.4. EVALUACION CONTROL INTERNO 

Las funciones de Control Interno en la ESE Salud Aquitania, están desempeñadas 

por funcionaria contratada específicamente para tal fin; se evidenció la existencia 

para la vigencia 2020, del Pan Anual de Auditorias, el cual por situaciones de 

emergencia sanitaria, limitó a la dependencia de obtener evidencias en algunos 

procesos, no obstante lo anterior, de las actividades programadas en el plan anual 

de auditoria, vigencia 2020, se programaron veintiocho (28) actividades y se 

ejecutaron 23 actividades, este plan obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 

82%. En cuanto a la ejecución presupuestal, se realizó seguimiento al presupuesto 

de ingreso y gastos el cual quedó plasmado en el informe de austeridad en el 

gasto del primer semestre de 2020; Del seguimiento de revisión periódica de 

documentos generados contractualmente, se realizó informe de auditoría al 

proceso de contratación con las respectivas recomendaciones y plan de mejora, 

periodo primer semestre de 2020; es conveniente señalar que todas las 

actuaciones de control ejercidas deben contar con el debido soporte que las 

respalde. Por otra parte, se tiene en cuenta respecto al seguimiento y control que 

se ejerce a la recuperación de cartera de la ESE. 

 
 

   
JORGE WILLIAM PRIETO ACEVEDO  MONICA ANDREA VARGAS DUEÑAS 

Asesor     Auditora 
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