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Dra.
YUDDY LIZETH JOYA TALERO

Gerente
ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA

La Contraloria General de Boyaca con fu
los Articulos 267 y 272 de la Constitucion R
Y DE GESTION al ente que usted re ;Con el objeto de Emitir una opinién sobre
el Estado de Situacién Financier e a 31 de diciembre de 2020, si se encuentra
libre de errores materiales a@ por fraude o error y sobre la ejecuciéon el

presupuesto asi mismaq \probar que las operaciones presupuestales y
administrativas se reali

la opinién sobre los estados financieros, la opinidn sobre el presupuesto y el concepto
sobre la gestion.

Es responsabilidad de la Administracion el contenido de la informacion suministrada
por la Entidad y analizada por la Contraloria General de Boyac4, que a su vez tiene la
responsabilidad de producir un informe especial que contenga el concepto sobre la
gestion adelantada por ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA, que incluya
pronunciamientos con base en el analisis selectivo y a partir de los factores analizados,
sobre el acatamiento a las disposiciones legales.

El informe contiene la evaluacion de la Gestiébn Presupuestal, Estados contables y
revision de la cuenta rendida a la Contraloria de la vigencia de 2020, que una vez
detectados como deficiencias por la comision de auditoria, seran corregidos por la
Entidad, lo cual contribuye a su mejoramiento continuo y por consiguiente en la
eficiente y efectiva produccion y/o prestacion de bienes y/o servicios en beneficio de la
ciudadania, fin altimo del control.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de
auditoria prescritos por la Contraloria General de Boyaca, compatibles con las de
general aceptacion; por tanto, requirié acorde con ellas, de planeacién y ejecucion del
trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar
los conceptos y la opinidn expresada en el informe integral. El control incluyé examen
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sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y documentos que soportan la gestion
contractual de la Entidad, las cifras y presentacion de los estados de ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las disposiciones legales.

CONCEPTO SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO ®

1. Opinion sobre el Estado de Situacion Financiera @

La ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA es una entidad pu %Dorden Municipal
integrante del Sistema General de Seguridad Social en primer nivel y tiene
por objeto la prestacién del servicio publico esencial , regida conforme a las

a\de Colombia, articulo 209,
3 articulo 195 ordinal 6.

siguientes disposiciones de la Constitucion P
atendiendo al régimen establecido en la Ley 1

Por lo tanto, de conformidad con la ley 100 3 articulo 194 es una entidad publica
con autonomia financiera, admini y con personeria juridica, dirigida a la
atencion en seguridad social en vista en la Ley 100 de 1993, Ley 1122 del
2007, Ley 1438 de 2011 y_sus as de caracter reglamentario. La Contraloria
General de Boyaca ha audi a%‘ Estado de Situacion Financiera de la ESE CENTRO
DE SALUD DE TOTA <t rte a 31 de diciembre de 2020, asi como las notas
explicativas de lo ados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas: Informacion pertinente y suficiente para emitir una opinion:

Con salvedades: En opinion de la Contraloria General de Boyaca, excepto por los
efectos de la cuestion o cuestiones descritas en “fundamento de la opinién con
salvedades” El Estado de Situacién Financiera presenta fielmente, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo aplicado por la ESE
CENTRO DE SALUD DE TOTA, para la preparacion y presentacién de los estados
financieros y las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion
de los Hechos Econdmicos que corresponde al adoptado mediante decreto 414 de
2014 y normas modificatorias que conforman el marco normativo para entidades de
gobierno.

1.1. Fundamento de la opinion

La totalidad de incorrecciones alcanzaron los $23.208.263, el 8.11% del total de
activos, es decir, estas incorrecciones son materiales y tienen un efecto generalizado
en los estados financieros. En los estados financieros vigencia 2020, de la ESE
CENTRO DE SALUD DE TOTA, se observé que en la cuenta 1.6.35.02 EQUIPO MEDICO
Y CIENTIFICO, se encontraria sobre estimada en la suma de $23.208.263, puesto que en
esta cuenta no se encuentran actualizados los valores y no hay procedimiento definido
para confrontarlos.

No se registran hallazgos, por la adopcion del nuevo marco normativo hacia las normas
internacionales de informacion financiera.
2. Opinion sobre el Presupuesto
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Con base en el articulo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloria General de Boyaca ha
auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la vigencia 2020 de la ESE
CENTRO DE SALUD DE TOTA, que comprende:

Estados que muestren en detalle, segun el decreto de liquidacion anual del
presupuesto; Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes yrecursos
de capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, co %%n del
computo de cada renglon y los aumentos y disminuciones con res calculo
presupuestal ; Estados que muestren la ejecucion de lo o ley de
apropiaciones, detallados segun el decreto de liquidaciéon del presupuesto,
presentando en forma comparativa la cantidad inicialmente, sus
modificaciones y el total resultante, el monto de los giys/gie utados, de las reservas
constituidas al liquidar el ejercicio, el total de los g servasy los saldos; Estado
comparativo de la ejecucion de los ingresos y g@ templados en los dos primeros

estados mencionados, en forma tal que e el superavit o déficit resultante;

Detalle de los gastos pagados durante el scal cuya cuenta se rinde, con cargo a
las reservas de la vigencia inmedia

' nte anterior y los saldos de las distintas
cuentas que conforman el tesoro . Infermacion presentada es pertinente y suficiente

para emitir una opinion: - ades En opinién de la Contraloria General de
Boyac4, el presupuest o 3 resenta fielmente, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con l 5 de 1996.

2.1. Fundamen 3 oplnlon

La Contraloria G ral de Boyaca ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad con
las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI 1000—
1810). Las responsabilidades de la Contraloria General de Boyacé de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor
en relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe. La Contraloria
General de Boyaca es independiente del sujeto de control de conformidad con
Constitucion Politica de Colombia; y los auditores cumplen con los requerimientos de
ética contenidos en el Cdédigo de integridad y que son aplicables a esta auditoria.
Ademas, la Contraloria General de Boyaca ha cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos. La Contraloria General de Boyaca
considera que la evidencia de auditoria que se ha obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para emitir la opinién.

3. Cuestiones clave de la auditoria

Ademas de las cuestiones descritas en la seccibn Fundamento de opinion, la
Contraloria General de Boyaca ha determinado que las cuestiones que se describen a
continuacién son las cuestiones clave de esta auditoria: Se verificaron los
procedimientos de preparacion, elaboracion, presentacion y aprobacion del proyecto
de presupuesto de ingresos y gastos de la ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA ,
presenta ante la Junta Directiva el cual se dio en los términos y plazos establecidos,
en los articulos 26 y 32, de la ley 136 de 1994, modificado por el articulo 18 de la ley
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1551 de 2012; articulo 91 ibidem, concordante con lo dispuesto en el articulo 47 y 51
del decreto 115 de 1996.

4. Responsabilidades del Sujeto de Control

DE TOTA, es responsable de preparar y presentar tanto los estados fi s de
conformidad con la decreto 414 e 2014 y normas modificatorias rman el
marco normativo para entidades de gobierno., como las cifr uestales de
conformidad con el decreto 115 de 1996, ademas es resp e establecer el
control interno necesario que permita que toda la informacié tada a la Contraloria
General de Boyaca se encuentre libre de incorreccio debida a fraude o error.

En relacion con los estados financieros y el presupuesto. La ESE CENTRO @LUD

P

7

5. Responsabilidad de la Contraloria General

La responsabilidad de la Contraloria en@de Boyaca, es obtener una seguridad
razonable de que el Estado de Situa @1 Financiera y el presupuesto estan libres de
errores materiales, ya sea por ‘.- o error y emitir un informe que contenga las
opiniones sobre si estan pa%os, en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los ma %géinformacién financiera y presupuestal. Ademas, un
concepto sobre co o fiscal. Seguridad razonable es un alto grado de

9
seguridad, pero no \,.S iza que una auditoria realizada de conformidad con las ISSAI
siempre detecte Gna-incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econOmicas que los usuarios toman basandose en esos estados
financieros o presupuesto.

La Contraloria General de Boyac4, ha llevado a cabo esta auditoria financiera y de
gestion, de conformidad con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizados
Superiores - ISSAI, emitidas por la Organizacion Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), segun lo establecido en la Resolucion de la
Contraloria General de Boyaca N°520 de 2020 por la cual se adapta la Guia de
Auditoria Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI -
GAT.

Como parte de una auditoria de conformidad con las ISSAI, la Contraloria General de
Boyaca aplica juicio profesional, mantiene una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria y cumple con los requerimientos de ética en relacion con la
independencia. Asi mismo:

= |dentifica y valora los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
y el presupuesto, debida a fraude o error, disefia y aplica procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtiene evidencia de auditoria
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suficiente y adecuada para proporcionar una base para la opinion. El riesgo de
no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccibn material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

= Obtiene conocimiento del control interno relevante para la auditg fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuado
circunstancias y con la finalidad de expresar una opil@ pre la eficacia del

control interno de la entidad. @

= Evalla la adecuacion de las politicas conta icadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y la corr§ diente informacién revelada por la

direccioén.

= Evalla la presentacion
financieros, incluida in
representan las tra
presentacion fi

estructura y el contenido de los estados
acion revelada, y si los estados financieros
es y hechos subyacentes de un modo que logran la

= Comuni os responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

La Contraloria General de Boyacd se ha comunicado con los responsables de la
direccion del sujeto de control auditado en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno identificada por la Contraloria General de Boyaca en el transcurso de la
auditoria.

6. Otros requerimientos legales
6.1. Concepto sobre la calidad y eficiencia del control interno fiscal

En cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de
Colombia, sobre la atribucién del Contralor General de la Republica, de conceptuar
sobre la calidad y eficiencia del control interno fiscal, y como parte de éste, la
Contraloria General de Boyaca, evalu6 los riesgos y controles establecidos por el
sujeto de control conforme a los parametros mencionados en la Guia de Auditoria
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Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI y teniendo en
cuenta los resultados obtenidos, emite concepto sobre control interno financiero de la
ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA: “Con deficiencias”.

Este concepto esta sustentado en que:
La Oficina de Control Interno de La ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA, debe estar
orientada hacia el liderazgo de la implantacion definitiva del sistema y aderm ?%\ indar
la colaboracion necesaria al area financiera. Es importante mencionarq efe de la
Oficina de Control Interno debe tener la capacidad de producir esultac

mismo, el Comité de Control Interno debe implementar meca os de verlflcaC|on y
evaluacion del control interno, para lo cual se deben uti as herramientas definidas
por la Contaduria General de la Nacion y demas \
indicadores de desempefio, los informes de
cualquier otro mecanismo moderno de ue implique el uso de la mayor
tecnologia, eficiencia y seguridad. @

Asi como la aplicacién de s s
recomendaciones que pueden.sente |das en cuenta en eI mejoramiento del sistema
de control interno para € g@amlera de acuerdo a las oportunidades de mejora
identificadas en cada te, las cuales se presentan a continuacion:

= Por part@ ontrol Interno se debe verificar que la informacién contable

suministr a la alta direccion esté acompafiada de un adecuado andlisis e
interpretacion, soportada en calculos de indicadores de gestion y financieros,
Gtiles para mostrar la realidad financiera, econdmica, social y ambiental de la
entidad publica.

= Existe plan de riesgos el cual se lleva a la practica y todos los funcionarios
conocen de su funcionabilidad, por otra parte falta actualizacion periédica de los
manuales de funciones, procesos y procedimiento

7. Fenecimiento de la cuenta fiscal

Con fundamento en las Opiniones expresadas, y la calificacion de la Gestion de
90.87%, la Contraloria General de Boyaca Fenece la cuenta rendida por La ESE
CENTRO DE SALUD DE TOTA de la vigencia fiscal 2020. La calificacion se obtuvo a
traves del papel de trabajo PT 12 AF- Matriz de Calificacion de la Gestion Fiscal, y se
detalla a continuacion:
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PRINCIPIOS DE LA GESTION
PROCESO PONDERACI FISCAL CALIFICACION CONC/EPTO
ON POR PROCESO | 450N
EFICACI | EFICIENCI
A A ECONOMIA
100,0% 100,0% OPINION
3 PRESUPUEST
EJECUCION AL
DE 20% 50.0
INGRESOS %
GESTION
PRESUPUEST
AL
EJECUCION 19,0
DE GASTOS 20% 100,0% 90,0% %
GESTION DE CONCEPTO
PLAN GESTION
ESTRATEGIC INVERSION Y
o GASTO
40% 40,0%
GesTION DE | CORPORATIV 18,5% 7.4%
LA INVERSION
Y DEL GASTO 'NST'ZEC'ON
GESTION 18.0
CONTRACTU 20% 85,1% 100,0% 85,1% o
AL 0
TOTAL MACROPROCESO 94,4
GESTION PRESUPUESTAL HewEs ST 285 80 %
OPINION
ESTADOS
FINANCIEROS
ESTADOS FINANCIEROS 70% 75,0% 75,0% 52,5
% Con
salvedades
TOTAL MACROPROCESO 0 52,5
GESTION FINANCIERA [ R %
TOTALES 56.8%
CONCEPTO DE GESTION 'NEF'E'ENT
FENECIMIENTO
INDICADORES FINANCIEROS 99,3% 75,0%
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8. PLAN DE MEJORAMIENTO

La Entidad debe disefar y presentar un plan de mejoramiento que permita solucionar
las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor, dentro de los diez (10) dias
siguientes al recibo del informe.

El plan de mejoramiento presentado debe contener las acciones que se | taran
por parte de la Entidad, las cuales deberan responder a cada una ilidades
mostradas y comunicadas por el equipo auditor, el ctano a para su

Resolucion N°
al de Boyaca.

implementacion y los responsables de su desarrollo como lo
812 de 29 de diciembre de 2017, emitida por la Contralori

Atentamente, /f@

(% e 77”\"

MARTHA BIGERMAN AVILA ROMERO

éd}sYGeneral de Boyaca
SV

N

\ KT
RAEVESVININETY

) SRS S
DEICY LILIANA MELO SERRATO
Directora Operativa de Economia y Finanzas

GUSTAVO ERNESTO TOLEDO JEREZ
Director Operativo de Control Fiscal

JESUS ROBERTO PINTO AVELLANEDA
Auditor - Profesional Universitario

Control Fiscal con Participacion Social
Calle 19 N° 9-35 piso 5y 6 Teléfono 7422011 Fax 7426396
www.cgb.gov.co; controlfiscalboyaca@gmail.com



http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com

) VIGILANCIA FISCAL
CONTRALORIA GENERAL DE
BOYACA REGISTRO
g —
5 ’ RVE-0 Péagina 12 de
g SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 48
Version 0 24-01-2013

AUDITORIAS

RESULTADOS DE AUDITORI v
1. CONTROL DE GESTION

1.1. Factores Evaluados

1.1.1. Gestién Contractual ®>®

Para evaluar el proceso contractual de-la CENTRO DE SALUD DE TOTA de la
vigencia de 2020, se recurrio a la in cién reportada a la Contraloria General de

Boyaca en la plataforma del SIA 1 - 13A_AGR el cual nos arrojé de conformidad
a la clase de contrato y --o de contratacion, de donde se determiné que
\/

suscribi6 110 contrat alor inicial de $797.700.778, los cuales fueron
adicionados $31.9 # ante la vigencia, Para un total de $829.603.974.

Asi mismo, y e C|on del Articulo 71 del Decreto 111 de 1996, el valor de los
registros presup tales es igual al valor contratado, siendo el registro presupuestal,
la operacion mediante la cual se perfecciona el compromiso y se afecta en forma
definitiva la apropiacion, garantizando que ésta no sera desviada a ningun otro fin vy,
por tanto, el valor de estos documentos debe ser_igual al valor total del contrato;

Tabla 5. Analisis de la contratacion

Modalidad Cantidad | Valor Inicial Adicién LG Pagos Cuentas por
Contrato Pagar
F4 Contratacién Directa 110| 797,700,778 | 31,903,196 829,603,974 | 829,603,974 | -
Totales 110| 797,700,778 | 31,903,196 829,603,974 | 829,603,974 | -

FUENTE: F13_agr

Como se observa anteriormente, la contratacion de la ESE CENTRO DE SALUD DE
TOTA, fue por la modalidad de contratacion directa. Ademas se observar que no
guedaron cuentas por pagar.

Ahora bien, de conformidad con la siguiente tabla, la mayor suma de dinero invertida
por la E.S.E CENTRO DE SALUD DE TOTA, se destin6 a los contratos de prestacion
de servicios, por la suma de $571.761.440.

. . . A Valor Total Cuentas por
Clases de Contrato Cantidad | Valor Inicial Adicion Pagos “ P
Contrato Pagar

C1 Prestacion de servicios 88 521,761,440 6,515,000 528,276,440 528,276,440
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C3 Mantenimiento y/o
reparacion 11 69,044,590 720,000 69,764,590 69,764,590
C5 Compra venta y/o
suministro 11 206,894,748 24,668,196 231,562,944 231,562,944
Totales 110| 797,700,778 | 31,903,196 | 829,603,974 | 829,603,974
829,603,974
Tabla 5-1. Andlisis de la contratacion
Segun la informacion reportada en la vigencia de 2020, en el for 3A_AGR,
suscribié 88 contratos de prestacion de servicios por un va 21.761.440,

adiciones por $6.515.000, para un total de $528.276.4
totalidad, se realizaron bajo la modalidad de contra
contratos de mantenimiento por un valor de $69.044 adiciones por $720.000, para
un total de $69.764.590, se realizaron bajo la lidad de contratacion directa;
suscribié 11 contratos de compra venta y/o s 0 por un valor de $206.894.748,
adiciones por $24.668.196, para un tot 31.562.944, se realizaron bajo la
modalidad de contratacion directa;

Una vez aplicada la formula para@a una de las clases de contrato de conformidad
con la matriz de evaluacion ngs.arrojé la muestra segun formula, de 28 contratos y

Finalmente se
subidos al formé
valor de $162.896.000, (5) cinco contratos de suministro por la suma de $53.456.590,
y cinco (5) de mantenimiento por $183.443.677, para un total de la muestra
$399.796.267, que representa el 48.19% del total de la contratacion, en la revision se
establece lo siguiente:

O al se canceld la

oh—directa; suscribido 11

VALOR DEL CONTRATO PORCENTAJE
CLASE Muestra SOBRE TOTAL
Optima | |NICIAL ADICION |TOTAL °°NTROA/TAC'°”

(]
PRESTACION DE SERVICIOS 10| 162,896,000 o| 162,896,000 19.64
MANTENIMIENTO 5| 53,456,590 ol 53,456,590 6.44
SUMINISTRO 5| 163,075,481 (20,368,196 | 183,443,677 22.11
TOTAL 20| 379,428,071 | 20,368,196 | 399,796,267 48.19

La ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA, Mediante Resolucion 027 del 17 de abril de
2018, actualizé el Manual de Contratacion, segun los lineamientos establecidos en el
acuerdo 006 de abril 10 de 2018.

El manual establece que sin importar la Cuantia del contrato, la Gerente de la E.S.E.
CENTRO DE SALUD TOTA, no requerird autorizacién para celebrar contratos en
calidad de contratista cuando el objeto sea la prestacion de servicios de salud, asi
mismo y de conformidad con lo dispuesto, por el numeral 6 del Articulo 195 de la Ley
100 de 1993, en materia contractual, las Empresas Sociales del Estado, se rigen por
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el derecho privado, estableciéndose la posibilidad de utilizar discrecionalmente, las
clausulas excepcionales previstas en el estatuto general de contratacion de la
administracion publica.

1.1.1.1. OBSERVACIONES GENERALES

“ARTICULO 12. PROCEDIMIENTO COMUNES PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACION. Para los proce &sje
contratacion de que se valdré la E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA, se debera agotar los siguientes procedimiento$

suministrado y la duracién del contrato.
A. Invitacion publica: De la solicitud de cotizacion o pliegos de condiciones. Una vez recibida la anteri ntacion, la gerente o quien
ella delegue, elaborara la programacion para el proceso de seleccion del oferente. Solicitara cotizaci las diferentes personas naturales
o juridicas que puedan estar interesadas en dichos suministros, para lo cual hara las publicacionigs ¥ cemunicacionesrespectivas salvo en la

contratacion directa. La empresa podra acudir a la informacion contenida en los regist
; el término en el cual deben cumplirse las
acderdo a lo establecido en el plan anual de adquisiciones de

oS de las €4
esodesol
ek misme
ves, responsabilidad civil y a terceros y demés segin
la E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA. Para la solicitud pablica de ofertas, los pliegos de condiciones deben contener lo sefialado en el

itud privada de oferta, debe contener la
condiciones de pago, las garantias exigidas (cumplimiento, calidad, salarioy présta
el bien o servicio a contratar), la representacion legal, el cumplimientg-de parafiscales y prestaciones sociales, y los deméas documentos
4 de

las propuestas y se hara la recomendacion respectiva al ordenader del gasto, para la seleccion del oferente que de acuerdo a la propuesta
ésta resulte méas favorable a los intereses de la E.S.E.
C. De la seleccion del proponente por par] dlgr
produzca el acto de seleccion de la oferta)se procedera a elaborar la respectiva minuta del contrato. La Asesoria Juridica externa de la
E.S.E, efectuada la revision pertinegteye a\los documentos a la Gerencia para la suscripcion del contrato.

D. De la suscripcion del Contyato -; a Orden. Recibido el Contrato o la Orden en la Gerencia de la E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA,
se radicard y pasara para la-fi efente; una vez dicho contrato sea suscrito por la Gerente. Una vez firmado el contrato por las partes,
se fechara y radicara a €fe e
E. Del perfeccionamiente_del ¢ontrato. El contrato se perfecciona, desde el momento en que las partes suscriben el documento de voluntad
sobre el objeto, precio y estipulaciones para cumplir lo convenido y la expedicion del Registro Presupuestal. Una vez expedido el registro
presupuestal se entregara copia del contrato o de la orden al contratista a efectos de proceder a la legalizacién del mismo.

F. De la Legalizacion del Contrato. Una vez perfeccionado el contrato, el contratista debera acreditar el pago de las publicaciones,
impuestos y gravdmenes a que hubiera lugar. Todos los documentos entregados por el contratista se incorporan a la carpeta del contrato,
una copia del contrato con sus anexos se entregara al supervisor del mismo por parte de la Gerencia de la E.S.E. CENTRO DE SALUD
TOTA.

G. Ejecucidn del contrato. Para la ejecucion del contrato se requerira la aprobacion de la garantia Unica, cuando asi lo establezca el contrato
o las 6rdenes de compra o servicio y se haya efectuado el registro presupuestal.

H. Del archivo del contrato y sus documentos. La Gerencia una vez legalizado el contrato y verificadas las condiciones de ejecucion y
legalizacion, remitira una copia del contrato o de la Orden de Compra de bienes o servicios con fotocopia de los documentos de ejecucion y
legalizacion junto con el cumplimiento del mismo dado por el supervisor y copia de los demas anexos que se consideren necesarios para
efectos del pago, a la tesoreria. La Gerencia, sera la responsable del archivo del contrato original con todos sus documentos y anexos, los
cuales estaran dentro de una carpeta, contrato por contrato, debidamente foliados, con una caratula en la cual se indique su contenido.”
MANUAL DE CONTRATACION

Interventoria y/o supervision

El supervisor y/o interventor debera propender porque el contratista cumpla de manera
idonea y oportuna el objeto contratado, de acuerdo con las especificaciones sefaladas
en los estudios previos y con las demas obligaciones previstas.

En la actividad y funcién de los supervisores y/o interventores en el control y vigilancia
a la ejecucion de los contratos, se evidencié que no se generan informes completos,
concretos, cronoldgicos y técnicos, que determinen la idoneidad de la ejecucion del
objeto contractual y el cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista,
el documento que suscribe se asimila al recibo y satisfaccion del bien 0 servicios
pactado, se indica que actividades desarrollé el contratista en cumplimiento de las
obligaciones pactadas como lo establecen los articulos 53 de la Ley 80 de 1993,
articulo 82 responsabilidad de los Interventores y 83 Supervision e Interventoria
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contractual Articulo 84 Facultades y deberes de los supervisores y los interventores,
de la Ley 1474 de julio 12 de 2011.

“ARTICULO 62. INTERVENTORIA DE LOS CONTRATOS. En los contratos que suscriba la E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA
podré estipularse la facultad de ejercer la interventoria o supervision, con sus propios funcionarios o a través de personas que sefiale para el
efecto sobre las diversas etapas y / o fases de ejecucion del respectivo contrato.

Igualmente podra expresarse y pactarse explicitamente, la obligacion que asuma el contratista de facilitar a la Empresa o a quien este sefiale,
toda la informacién que le sea solicitada en relacién con la ejecucidn del contrato, facilitar el acceso a sus instalaciones o cias para

realizar las pruebas o verificaciones que sean del caso y, en general, de colaborar y permitir el desarrollo de las actividade QNtro igilancia
contractual, asi como se expresara también la obligacion que asuma el contratista de atender las instrucciones que por.es¢ ﬁﬁ) parta la Empresa
Social del Estado o la persona que se designe para ello, acerca de la forma de dar cumplimiento al contrato correspandiente.”

Aportes al Sistema General de Seguridad Social <§

En los contratos se encontr6 que el pago de Seun@ cial, retne los
correspondientes requisitos, especialmente los de Prestacidon de‘servicios de persona
natural. Presentaron los documentos que comprueban el pago de los aportes mes a
mes.

1.1.1.2 PROCESO CONTRACTUAL @@)

“ARTICULO 9. COMITE DE COMPRAS Y CONT, @N: Corresponde a la Gerente mediante Acto Administrativo regular el
respectivo comité de compras y contratos de La E.S E SALUD TOTA. En dicho Acto Administrativo el Gerente
reglamentara quienes lo conforman y sus funciones. ité tendrd como funciones principales la aprobacion del plan anual de

adquisiciones y el estudio comparativo de lasofertas en\l@s procesos de invitacion a cotizar e invitacion publica, asi como la recomendacion
al ordenador del gasto de la propuesta m%c?l para la E.S.E; sin embargo el Gerente de la E.S.E podré atribuirle adicionalmente las

funciones que considere pertinentes,relae das con el tema. El caracter asesor del comité no lo exime de la responsabilidad del ejercicio
A TRATACION

Se establecié de compras de la ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA,
mediante Res 5n N° 015 del 2 de junio de 2020. Y se reglamento su
conformacion mediante el siguiente:

ART_IC;ULO SEGUNDO: CONFORMACION DEL COMITE DE COMPRAS. EI
comité de compras de la ESE se conformara por los siguientes funcionarios y o
cargos;

Gerente quien lo presidira o su delegado

Técnico Administrativo quien tendra las funciones de secretario técnico
Asesor juridico — Cuando se requiera

Asesor de calidad — Cuando se requiera

Regente de farmacia

Contador o asesor de presupuesto. - Cuando se requiera

Demas invitados que se consideren necesarios.

NOOAON=

ETAPA PRECONTRACTUAL

Los procedimientos pre contractuales que se deben utilizar segin el caso son:
Elaboracion del presupuesto estimado. * Procedimiento general para iniciar la
contratacién. * Procedimientos especificos para la contratacion « Elaboracion de los
términos de la solicitud publica de oferta. « Estudios previos a la ejecucion del contrato.
+ Adjudicacién del contrato. « Constitucion de las garantias. « Perfeccionamiento del
contrato.

ETAPA CONTRACTUAL
Requisitos:
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[0 La E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA debe efectuar el registro de reserva
presupuestal correspondiente para cubrir el pago que le ocasiona el valor del
contrato como su principal obligacion.

(1 El contratista debe aportar los requisitos exigidos para iniciar la ejecucion del
objeto, solicitados por La E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA.

[0 La E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA debera aprobar la poliza presenta

(cuando aplique), para viabilizar la ejecucion contractual.

[l La E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA debe vigilar y evaluar el cu nto de las
obligaciones contraidas por el contratista a través de mecanismas.ta omo la
interventoria, la supervision o el control que ejerzan las deie S destinadas

para tal efecto.

[1 Los funcionarios encargados de vigilar la ejecuci
actas e informes claros y oportunos que verifique limiento de dichas
obligaciones y deben tramitar con diligencia I S a que tienen derecho los
contratistas, evitando moras y dilaciones in as icadas, que obliguen a la Empresa
Social del Estado a cancelar interese ratorios pactados o en su defecto los

establecidos en la ley. En este a&@ debe efectuar un estricto control que

rato, deberan elaborar

verifiqgue el cumplimiento de los p os dispuestos, tanto en materia de
contratacion como de pres%

Con base en los i
vigilar la ejecucié
el incumplimiento
correctivos del caso.

s endidos por el interventor y/o supervisor encargado de

ETAPA POSTCONTRACTUAL

Requisitos:

[1 Que se encuentran recibidas a satisfaccion las obras, bienes o servicios, y todas
las actuaciones pactadas en el acuerdo contractual, hayan sido ejecutadas.

1 Debe agotarse la posibilidad de llevar a cabo la liquidacion bilateral del contrato
entre la Empresa Social del Estado y el contratista.

[1 Que se hayan resuelto todas las reclamaciones y peticiones presentadas por el
contratista en desacuerdo.

[1 Que previa a la aprobacion del acta de liquidacion unilateral se haya declarado el
siniestro de incumplimiento, si fuere el caso.

(1 Al término de la liquidacion debidamente aprobada, el mecanismo de control
contractual establecido, debe rendir un informe final de evaluacion como mecanismo
de retroalimentacion para que se configure el historial del proyecto, su desarrollo y
ejecucion final

Contratacién de servicios medico asistenciales y de servicios de apoyo a la gestién.

“CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS. Son contratos de prestacion de servicios los que celebre la
E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA, para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran ser suscritos cuando dichas actividades no puedan

Control Fiscal con Participacion Social
Calle 19 N° 9-35 piso 5y 6 Teléfono 7422011 Fax 7426396
www.cgb.gov.co; controlfiscalboyaca@gmail.com



http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com

. VIGILANCIA FISCAL
CONTRALORIA GENERAL DE
= BOYACA REGISTRO

i g —

gl Iii‘ 3 ’ RVE-0 Paglnj\817 de
SNz SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Version 0 24-01-2013
AUDITORIAS

realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ninglin caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”. Articulo 44

del MANUAL DE CONTRATACION

Para evaluar la gestion contractual se escogieron los 10 contratos de Prestacion de
Servicios por valor de $162.896.000, equivalentes al 19.64% del total de la
contratacion.

La ESE cuenta con un Manual de Contratacion que describe las entos y
procedimientos a seguir en cada uno de los procesos que celebr ‘%;u ad:

“1. CONTRATACION DIRECTA. Se acudira a esta modalidad de contratacién en los siguiente

a. Contratos cuya cuantia no supere los veintiocho salarios minimos legales mensuales, indépéndienteménte de su objeto. En este caso se
condiciones de la relacion contractual.
a’la ejecucion de trabajos artisticos que solo
ales, La E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA,
amente relacionada con el area de que se trate.

95 de apoyo a la gestién, con personas naturales, los que

b. Se contratara directamente la Prestacién de Servicios Profesionales o de apoyo a |
puedan encomendarse a determinadas personas naturales Para la prestacion de se
contratara a persona natural o juridica que haya demostrado idoneidad y experiencia
De igual forma se procedera para la celebracién de contratos de prestacion e@'
solo se realizaran cuando se trate de fines especificos o no hubiere per

Se contratara directamente, con personas naturales o juridicas, cuanda
términos del articulo 968 del Codigo de Comercio. ............ /.

En todo caso, si el valor de la contratacion a realizar no Super. ninima cuantia o se realiza con una entidad publica, se adelantara por el
procedimiento de invitacion directa.” Articulo 32 Modalidades de-€ontratacion. MANUAL DE CONTRARACION

ate del contrato del suministro de servicios, no de cosas, en los

Se realiz6 la muestra de cantratacion de servicios profesionales asi:
)

FUENTE
N° | DE OBJETO VALOR | conTRaTisTA | ADiCION | _ TOTAL PAGOS | FECHADE
CONTRATO CONTRATO 2
RECURSO LIQUIDACION
NN
e
O74 | PROPIAS | mooneeeosrmorsomsscone | 25,320,000 - 25,320,000 | 25,320,000 | 31/12/2020
PRESTACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE
APOYO ALA GESTION PARA LA ASESORIA,
CAPACITACION Y ORGANIZACION DEL ARCHIVO FISICO
DE LAS VIGENCIAS COMPRENDIDAS ENTRE 2003 HASTA HUGO LEONEL
2008 Y ORGANIZACION DE LAS 6.020 HISTORIAS
AS CLINICAS COMO COMPLEMENTO DEL PROGRAMA DE SALAZAR GOMEZ
RENT, GESTION DOCUMENTAL DE ACUERDO A LA LEY 594 DE
038 | PROPIAS | Zssernmoreeosonanescamo | 23,000,000 - 23,000,000 | 23,000,000 | 31/03/2020
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
FORMULACION Y ELABORACION DEL MANUAL DE
POLITICA DE TRATAMIENTO Y PROTECCION DE DATOS
PERSONALES, ELABORACION DEL CODIGO DE JAVIER HERNANDO
INTEGRIDAD, MANUAL DE POLITICA AMBIENTAL, VELANDIA ROJAS
RENTAS MANUAL POLITICA DE HUMANIZACION DE ATENCION,
POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL O MODELO
DE OPERACION POR PROCESOS PARA LA E.S.E CENTRO -
O40 | PROPIAS | peopamconsor rocex 21,000,000 21,000,000 | 21,000,000 | 31/03/2020
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A
LA GESTION A TRAVES DE ASESORIA
RENTAS ACOMPARNAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PROCESOS HUGO LEONEL
Y PROCEDIMIENTOS Y ASESORIA ADMINISTRATIVA SALAZAR GOMEZ
ENERAL EN EL EJERCICIO DE NS N PUBLI L
O11 | PROPIAS | fitesoe e omoa e | 17,500,000 - 17,500,000 | 17,500,000 | 22/07/2020
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS,
PROFESIONALES EN ASESORIA Y APOYO PARA LA
GESTION, EN LA IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL
SISTEMA OBLIGATORIO PARA LA CALIDAD Y
SEGUIMINETO AL PLAN DE GESTION PARA LA VIGENCIA CLAUDIA JULIETA
2020-2024 CON SU RESPECTIVO PLAN DE DESARROLLO Y CIRO BASTO
RENTAS LA EVALUACION ATRAVES DEL PLAN DE ACCION PARA
CADA VIGENCIA. REALIZANDO LOS SEGUIMIENTOS Y LAS
O71 | PROPIAS | Sonconeytos orerenTes procesos 15,000,000 - 15,000,000 | 15,000,000 | 31/12/2020
ENFERMERA PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE YESICA NATHALIA
RENTAS LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL PLAN DE JIMENES MEDINA
OB62 | PROPIAS | smembesmomontursmesuon. 14,000,000 - 14,000,000 | 14,000,000 | 30/11/2020
HELBER OSWALDO
RENTAS PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN EL MURILLO ACERO
O72 | PROPIAS | fiosesopcovomoroanavmisecaons | 12 456,000 - 12,456,000 | 12,456,000 | 31/12/2020
KIMBERLY
ENFERMERA PROFESIONAL PARA EL DESARROLLO DE
RENTAS LAS ACTIVIDADES CON CONOCIMIENTO EN PREVENCION TATIANA
¥ PROMOCION, SALUD PUBLICA Y CON EXPERIENCIA EN MARTINEZ
EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE PROMOCION DE LA -
091 PROPIAS SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD. 1210001000 RODRIGUEZ 121000:000 12;000:000 31/12/2020
LEIDY ESTHER
RENTAS PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE RODRIGUEZ
BACTERIOLOGA Y LABORISTA CLINICA A LA ESE CENTRO -
O73 | PROPIAS | mgimaces 11,400,000 | CEPEDA 11,400,000 | 11,400,000 | 31/12/2020
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RENTAS MERCY YOLIMA
093 | proPIAS | Fesmconoesivaosmorsowasscovo | 17 9209 000 | PN BTN ] - 11,220,000 | 11,220,000 | 31/12/2020
162,896,000

Cada contrato esta contenido en carpetas y cada una de ellas se encuentran los
F&n

’9 cion,
natos de

equisito para la contratacion de
prestacion de servicios tales como: cart sentacion de oferta de servicios,
t ico de vida, formato de declaracion de
a general de riesgos laborales, certificacion
de aportes a la seguridad social siones, certificaciones de experiencia laboral,
copia de los titulos de lo %:%igs obtenidos, antecedentes Disciplinarios y Fiscales,
Disponibilidad presupuest egistro presupuestal, actas de inicio y finalizacion,
supervisor del cont certificacion de cumplimiento de los objetivos del contrato.
Por los montos de.la/contratacién en los pagos realizados mensualmente no se
realizaron desc s por Rete fuente (segun DIAN en la tabla de retencion vigencia
2020), solo se llevan a cabo los descuentos correspondientes a Estampillas Pro cultura
2% y Adulto Mayor 4 %,

tenido en cuenta.

Se encontraron todos los documentos
.
o)

fotocopia de cedula de ciudadania, f
bienes y rentas, RUT, afiliacion

Se cumplié con el requisito de publicar la informacién a la pagina web de la entidad y
asi mismo en el Sistema Electronico para la Contratacién Publica —SECOP, de
acuerdo con el Manual de contratacion de la entidad.

Es obligacion de liquidar los contratos suscritos, se constatd que la E.S.E. CENTRO
DE SALUD TOTA, No ha liquidado aquellos contratos que se cancelaron a 31 de
diciembre de 2020, teniendo en cuenta lo sefialado en el Decreto Ley 019 de 2012,

gue dice asi:
...ARTICULO 217. De la ocurrencia y contenido de la liquidacion de los contratos estatales. El articulo 60
de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007 quedard asi:
La liquidacion a que se refiere el presente articulo no sera obligatoria en los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion."

Contratacion de mantenimiento

“Se contratara directamente, con personas naturales o juridicas, cuando se trate del contrato del suministro de servicios, no de
cosas, en los términos del articulo 968 del Cédigo de Comercio.

PARAGRAFO: DE LAS ORDENES DE COMPRA, con ocasion a la necesidad del servicio la E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA, por el
medio mas expedito ordena la adquisicion de bienes o servicios del objeto directo de la Entidad, atendiendo precio, disponibilidad del producto,
tiempo de entrega y forma de pago, sin que sea necesario la celebracion de contrato.

La cuantia de cada orden de compra no podra ser superior a veintiocho (28) salarios minimos legales mensuales vigentes.”
MANUAL DE CONTRARACION
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Se realiz6 la muestra de contrataciéon de mantenimiento asi:

FUENT
EDE VALOR TOTAL FECHA DE
N° OBJETO CONTRATISTA ADICION PAGOS <
RECUR CONTRATO CONTRATO LIQUIDACION
SO
PRESTACION DE SERVICIO PARA EL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES LOCATIVAS DE YENNY CONSTANZA
RENTAS | LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA INSTALACIONES FISICAS SEDE CENTRO EN LA E.S.E
031 [ propiAs | CENTRO DE SALUD TOTA 24,178,641 ALFONSO VELAZCO - 24,178,641 24,178,641 06/02/2020
AURA MARY MONTARNEZ
RENTAS | PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL
020 | propiAs | PARQUE AUTOMOTOR DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD TOTA. 8,530,447 CARO - 8,530,447 8,530,4 v\QZ/OB/ZOZO
'ACTUALIZACION DEL LICENCIAMIENTO DEL SOFTWARE SISTEMA DE INFORMACION EN
ATENCION PRIMARIA ROCKY A VERSION 2020, MODULOS “ROCKY-FACTURACION,
ROCKY PROFESIONALES (CONSULTA EXTERNA, CONSULTA PRIORITARIA, LABORATORIO
CLINICO, NOTAS AISLADAS, RIESGO CLINICO, PLANTILLAS GENERALES, HISTORIA CLINICA
DE ODONTOLOGIA), REPORTEADOR, GEOREFERENCIADOR, IMPORTADOR DE BASE DE v
DATOS, ACTUALIZACION DE: NUEVO REPORTE DEL SISMED, TARIFAS SOAT 2020,
CUOTAS MODERADORAS, CUPS SEGUN RESOLUCION 3495 DE 2019 Y SU
MODIFICATORIO SEGUN RESOLUCION NO. 537 DEL 31 DE MARZO DE 2020,
ACTUALIZACION REPORTE GT004 SEGUN CIRCULAR 002 DE 2020, ACTUALIZACION SISTEMA DE
CAMBIO EN EL REPORTE DE LA RESOLUCION 256 DE 2016 Y RESOLUCION 3539 DE 2019,
ACTUALIZACION DE LA APLICACION AUTOMANTENEDOR COPIAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION ROCKY
BASES DE DATOS DEL SISTEMA DE INFORMACION ROCKY, PARAMETRIZACION S.AS R/L FRANCISCO
RENTAS | CODIFICACION PARA FACTURACION SEGUN LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION 3280 Y - O
066 | PROPIAS | SUMINISTRO DE 21 HERRAMIENTAS DE LA RESOLUCION 3280. 7,500,000 JAVIER CARDOZO VAR/GAS - 7,500,000 7,500,000 11/06/2020
RIDGID ELECTRINIG/IOS! \>
RICARDO MEDI{A
RENTAS | PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA
O15 | pROPIAS | PLANTAELECTRICA DE LA E.S.E CENTRO DE SALUD TOTA. 7,222,000 UZGAME - 7,222,000 7,222,000 31/12/2020
VEL | A
RENTAS | CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
103 | PROPIAS | CORRECTIVO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA ESE CENTRO DE SALUD TOTA 6,025,502 HE N(III\R)A - 6,025,502 6,025,502 31/12/2020
53,456,590 (\\j 53,456,590 53,456,590

s y cada una de ellas se encuentran los
es0 contractual desde las etapas de planeacion,
seleccion, contratacion, ej y liquidacién, se encontraron los formatos de
Estudios previos dong :\ ine la necesidad de contratacion, especificaciones
técnicas requeridas, e s puesto oficial y los fundamentos juridicos de la modalidad
de la contrataci¢ @ e

documentos que hacen parte de

lacionado con la supervision y control de la ejecuciéon del
contrato. Para dét har la experiencia minima que se exigiria a los proponentes de
la prestacion de servicios de mantenimiento y/o reparacion no se definié qué periodo
de certificacion seria tenido en cuenta.

Se encontraron todos los documentos que son requisito para la contratacion de
prestacion de servicios de mantenimiento y/o reparacion tales como: propuesta del
contratista, matricula profesional, fotocopia de cedula de ciudadania, formato Unico de
vida, formato de declaracién de bienes y rentas, RUT, afiliacién al sistema general de
riesgos laborales, certificacion de aportes a la seguridad social y pensiones,
certificaciones de experiencia laboral, antecedentes Disciplinarios y Fiscales,
Disponibilidad presupuestal, Registro presupuestal, actas de inicio y finalizacion,
informe del supervisor del contrato y certificacion de cumplimiento de los objetivos del
contrato, pdliza de garantias (cumplimiento, calidad y pagos de salarios y prestaciones
sociales), acta de aprobacion de polizas.

La E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA, procedi6 a publicar en todos los expedientes
administrativos de los contratos en el SECOP, dando cumplimiento a lo ordenado en
la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente; que la respecto sefala:

 ...2. Las entidades del Estado que tienen un régimen especial de contratacidn, siempre y cuando el contrato
ejecute o tenga como fuente de financiacion dineros publicos, sin importar su proporcién, a través del modulo
“Régimen Especial”, de acuerdo con lo establecido en su propio manual de contratacion. ...”

Lo anterior teniendo en cuenta que la ESE de acuerdo con la Ley 100 de 1993 tiene
Su propio régimen de contratacion.
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Contratacion de Suministros

“CONTRATOS DE SUMINISTRO, COMPRAVENTA 'Y PERMUTA DE BIENES MUEBLES. El contrato de suministro tiene por objeto
la adquisicion de bienes muebles en forma sucesiva y por precios unitarios. En todo contrato de suministro se debe precisar en forma clara su
valor. En la adquisicion a cualquier titulo debera incorporarse la obligacién del CONTRATISTA de proveer el mantenimiento y asistencia
técnica de los bienes con suministro de repuestos cuando sea el caso, durante el término de la garantia sin costo adicion si mismo, la
obligacion de suministro de repuestos de acuerdo con la naturaleza y uso normal de aquellos.” MANUAL DE CONTRATA@

CONTRATACION DIRECTA. Se acudira a esta modalidad de contratacion en los siguientes casos:
a. Contratos cuya cuantia no supere los veintiocho salarios minimos legales mensuales, i endientemente de su
objeto. En este caso se expedird una orden suscrita por la Gerente y aceptada

estableceran las condiciones de la relacion contractual...................c.cooeienn, NN
e.- Para la adquisicion de productos farmacéuticos...............cc.cccoeiviiiiiinen.n.

| -Contratacién de prestacién de servicios de salud y de bienes y servicigs

traslado de usuarios,.................. arreglos locativos menores prioritg
En todo caso, si el valor de la contratacion a realizar no supera Ia

Se realiz6 la muestra de contratau nistros asi:

VALOR TOTAL FECHA DE
N | e 0BIETO NTRATISTA ADICION PA 2
RECLRSO CONTRATO o E CONTRATO COS LIQUIDACION
MEDIFAR SUMINISTRO
FARMACEUTICOS/ LUIS
RENTAS SUMINISTRO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS E INSUMOS MEDICOS, DE -
035 | propias LABORATORIO CLINICO Y ODONTOLOGICO DE LA ESE CENTRO DE saLupToTa | 60,000,000 ALFREDO PENA 1,832,195 61,832,195 61,832,195 21/07/2020
SUMINISTRAR MEDIANTE EL SISTEMA DE MONTO AGOTABLE Y HASTA EL
VALOR PACTADO EN EL PRESENTE CONTRATO ELEMENTOS MEDICO
QUIRURGICOS, MEDICAMENTOS , INSUMOS DE LABORATORIO Y
ODONTOLOGIA DESTINADOS A GARANTIZAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS JOSE IGNACIO
RENTAS OFRECIDOS POR LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD TOTA -
089 | propias BOYACA. 37,239,391 MARTINEZ MORENO 18,536,001 55,775,392 55,775,392 31/12/2020
TS RAFAEL HERNESTO
107 | propias CCOMPRAVENTA DE EQUIPOS BIOMEDICOS PARA LA ESE TOTA 26,836,090 RINCON LOPEZ - 26,836,090 14/12/2020
DISTRIBUIDORA DE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE, GASOLINA EXTRA Y COMBUSTIBES EL SOL
RENTAS AC.P.M) PARA EL PARQUE AUTOMOTOR Y PLANTA ELECTRICA DE LA E.S.E
027 | propias CENTRO DE SALUD TOTA. 25,000,000 S.ADICOSOL S.A - 25,000,000 31/12/2020
CESAR MILTON LEON
RENTAS SUMINISTRO DE SILLAS, BANDERAS Y ATRIL DE PRESTACION PARA LA E.S.E
028 | propias CENTRO DE SALUD TOTA, DEPARTAMENTONDE BOYACA 14,000,000 GONZALES © 14,000,000 27/01/2020
163,075,481 20,368,196 117,607,587 183,443,677

Cada contrato esta contenido en carpetas y cada una de ellas se encuentran los
documentos que hacen parte del proceso contractual desde las etapas de planeacion,
seleccién, contratacién, ejecucion y liquidacién, se encontraron los formatos de
Estudios previos donde se define la necesidad de contratacion, especificaciones
técnicas requeridas, el presupuesto oficial y los fundamentos juridicos de la modalidad
de la contratacion y lo relacionado con la supervision y control de la ejecucion del
contrato. Para determinar la experiencia minima que se exigiria a los proponentes de
la prestacion de servicios de mantenimiento y/o reparacion no se definio qué periodo
de certificacion seria tenido en cuenta.

Se encontraron todos los documentos que son requisito para la contratacion de
prestacion de servicios de mantenimiento y/o reparacion tales como: propuesta del
contratista, matricula profesional, fotocopia de cedula de ciudadania, formato Unico de
vida, formato de declaracién de bienes y rentas, RUT, afiliacion al sistema general de
riesgos laborales, certificacion de aportes a la seguridad social y pensiones,
certificaciones de experiencia laboral, antecedentes Disciplinarios y Fiscales,

Control Fiscal con Participacion Social
Calle 19 N° 9-35 piso 5y 6 Teléfono 7422011 Fax 7426396
www.cgb.gov.co; controlfiscalboyaca@gmail.com



http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com

VIGILANCIA FISCAL

CONTRALORIA GENERAL DE
BOYACA REGISTRO

g : ’ RVE-0 Paglnj821 de
: 2 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Version 0 24-01-2013

AUDITORIAS

Disponibilidad presupuestal, Registro presupuestal, actas de inicio y finalizacion,
informe del supervisor del contrato y certificacion de cumplimiento de los objetivos del
contrato, pdliza de garantias (cumplimiento, calidad y pagos de salarios y prestaciones
sociales), acta de aprobacion de pdlizas.

Se cumplié con el requisito de publicar la informacion a la pagina web de laentidad y
asi mismo en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica -SECOP. Segun lo
estipulado por el art. 224 del Decreto 019 de 2012 y art. 94 de la Ley \1>47\9/de 2011.

v@
§§SSALU D

rvicios de salud se escogieron
cion por este concepto, con las

1.1.1.3 CONTRATACION PARA LA VENTA DE SE
Respecto de los contratos suscritos para la venta
8, que representan el 100% del total de |
EPS’s descritas a continuacion: @

EAPB VALOR CONTRATO | FECHAINICIAL |  FECHA FINAL OBSERVACIONES
COOSALUD EPS-S ~ CONTRATO FIRMADO POR LA GERENTE DE LA ESE CARMEN LUZ
. MARTINEZ BARRAZA Y EAPB
RECUPERACION DE LA SALUD MEDIANTE LA MODALIDAD 1512,9% 01/04/2018 31/03/2018
DE CAPITA ENVIAMOS ADJUNTO CONTRATO REVISAR CLAUSULA VIGESIMO:
SBY2018R1A066 (\ LIQUIDACION DEL CONTRATO
COOSALUD EPS-S >\; CONTRATO FIRMADO POR LA GERENTE DE LA ESE CARMEN LUZ
PROMOCION Y PREVENCION O 808,920 01/04/2018 31/03/2019 MARTINEZ BARRAZA Y EAPB
SBY20018C1B065
COOSALUD EPS-S_ | ( Q \
RECUPERACION DE LA SALUD M AMODALIDAD ES UN CONTRATO QUE NO SE ENCUENTRA FIRMADO POR PARTE DE LOS
DE CAPITA 44'746'344 01/04/2019 31/03/2020 RESPRESENTANTES LEGALES DE LA ESEY COOSALUD
SBY2019CR1A00Q1
COOSALUD EPS-S ES UN CONTRATO QUE NO SE ENCUENTRA FIRMADO POR PARTE DE LOS
PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD 23,578,470.72 01/04/2019 31/03/2020 RESPRESENTANTES LEGALES DE LA BSE Y COOSALUD
SBY2019CP1A00012346
NO SE FIRMA CONTRATO POR MOTIVO DE
CLAUSULA VIGESIMO: LIQUIDACION DEL CONTRATO: SERA LIQUIDADO
BILATERALMENTE EN UN PAZO DE 4 MESES, LUEGO DE FINALIZADO EL
CONTRATO, SI ES CONTRATISTA NO SE PRESENTA A LA LIQUIDACION
BILATERAL, SERA PRACTICA DIRECTA Y UNILATERALMENTE POR EL
CONTRATANTE, DENTRO DE LOS 3 ANOS SIGUIENTES, MEDINATE ACTO
ESCRITO QUE SERA COMUNICADO AL DOMICILIO PRINCIPAL DE EL
CONTRATISTA, CONTRA EL CUAL PROCEDE EL RECURSO DE REPOSICION
DENTRO DE LOS 3 DIAS SIGUIENTES A SU COMUNICACION.
COOSALUD 2020 2020 PARA LA VIGENCIA 2020 NO HAY CONTRATO FIRMADO LA FACTURACION
DE LA ESE SE HA BASADO DIRECTAMENTE EN LAS PREFACTURAS
ENVIADAS POR COOSALUD Y VERIFICADAS POR LA ESE SEGUN NUMEROS
DE AFILIADOS.
ACTUALMENTE SE ESTA LLEVANDO A CABO EL PROCESO DE
CONTRATACION PARA LA VIGENCIA 2021
NUEVA EPS
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
NINGUNA
PARA EL REGIMEN SUBSIDIADO EN LA MODALIDAD DE 328,838,400 23/04/2020 12MESES
CAPITA
COMPARTA
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL REGIMEN 406,355,376 01/01/2020 31/12/2020 NINGUNA
SUBSIDIADO EN SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION
COMPARTA
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL REGIMEN
NINGUNA
CONTRIBUTIVO EN SALUD DEL PRIMER NIVEL DE 2,800,000 01/01/2020 31/12/2020
ATENCION

En cada una de las carpetas que contienen los documentos que sustentan los
procesos de contratacion se encontraron los documentos soporte que se exigen para
poder ser prestador de servicios de salud, tales como la inscripcion en el REPS —
Registro especial de prestacion de servicios - , antecedentes disciplinarios y fiscales,
actualidad de la seguridad social, portafolio de servicios, RUT de la entidad y los
servicios habilitados. Para los servicios contributivos ademas se anexa la propuesta.
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Depuracién de cartera, cuentas, pago de facturacion y recobros

El Ministerio de Salud y Proteccion Social emitié la Circular 0030 del 2 de septiembre
de 2013 con el fin de regular el procedimiento de aclaracién de cartera, depuracion
obligatoria de cuentas, pago de facturacion por prestacion de servicios y recqbros, a

través del cruce de informacién entre entidades responsables de las
instituciones prestadoras del servicio de salud (tanto publicas, co as), para
asi fijar y suscribir compromisos obligatorios de pago.

Ante esta circunstancia la Gerente de la E.S.E. CENTR D TOTA, ha

procedido a depurar las cuentas de facturacion por pre
ERP- empresas Responsables del Pago-, las cuales

mplido en su totalidad
con lo establecido y pactado en los cruces de info@

OMPARTA, NUEVA EPS
y COOSALUD han realizado mesas de trabaj de se llevan a la fecha Pre

liquidaciones hasta 2020.desde 2010 al 2044

Durante el afio 2020 se han gestionado go de glosas, que ya se encuentran
conciliadas asi: <&\

CARTERA VIGENCIA2020 | conithoo | %9 | eaciomacion | oxerde | i | oat | oetio
CARTERA EPS COMPARTA 2020 \)/;1:5,593,294 405,593,294 | 340,073,214 | 65,520,080 | 83.85| 16.15
CARTERA NUEV&E?Q@EB%B 563,947,841 563,947,841 | 326,354,268 | 237,593,573 | 57.87 | 42.13
CARTERA COOSALUD 2020 77,189,805 77,189,805 | 75,404,509 | 1,785,296 | 97.69 2.31
TOTALES 1,046,730,940 1,046,730,940 | 741,831,991 | 304,898,949 | 70.87 | 29.13

Para el 2020, la facturacion fue por un valor de $1.046.730.940, del cual después de
tramitar las glosas y cuentas por servicios por eventos a 31 de diciembre de 2020 y
luego de lograr la cancelacion de $741.831.991 equivalentes al 70.87% de la cartera,
guedo un saldo pendiente de cobrar por $304.898.949 o sea 29.13%, demostrando un
buen recaudo, el cual se debe mejorar para un logro del 100%

Se realizé comparativo de la informacion presentada a esta auditoria, con la reportada
al SIHO - Sistema de informacién hospitalaria tal como aparece en los cuadros
anexos.

RECAUDADO TOTAL
NOMBRE CONCEPTO CONTRATADO FACTURADO RECAUDADO ANTERIOR RECAUDADO
ESE CENTRO DE
SALUD DE TOTA 53 | Régimen Contributivo
ESE CENTRO DE
SALUD DE TOTA 54 | Régimen Subsidiado 911,527,489 | 812,995,067 | 750,859,514 16,956,367 | 767,815,881
Poblacién Pobre en lo No
ESE CENTRO DE Cubierto con Subsidios a la
SALUD DE TOTA 55 | Demanda
ESE CENTRO DE ...Poblacién Pobre no afiliada
SALUD DE TOTA 56 | al Régimen Subsidiado
ESE CENTRO DE
SALUD DE TOTA 58 | SOAT (Diferentes a ECAT) 2,063,230 2,063,230 2,063,230 - 2,063,230
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ESE CENTRO DE
SALUD DE TOTA

59

ADRES (Antes FOSYGA)

ESE CENTRO DE
SALUD DE TOTA

409

Plan de intervenciones
colectivas (antes PAB)

98,667,395

98,667,395

84,572,373

84,572,373

ESE CENTRO DE
SALUD DETOTA

60

Otras Vtas de Servic de Salud

48,161,500

48,161,500

33,411,500

6,558,942

39,970,442

61

Total vta de servicios de salud

1,060,419,614

961,887,192

870,906,617

23,515,309

894,421,926

1.1.2 CONTROL INTERNO

EI MECI de la E.S.E. CENTRO DE SALUD TOTA, est4 actualizado d erdo con el
Decreto 943 de mayo 21 de 2010 del Departamento Admini la Funcion
Publicay se adopta y reglamenta por la ESE mediante resoluci del 3 de agosto

de 2012. Se realiza el Control Interno por la dra CLAU

quien a través de contrato de PRESTACION DE S

ASESORIA' Y APOYO PARA LA GESTION,

EJECUCION DEL PLAN DE GESTION P
CONCORDANCIA CON EL PLAN

EVALUACION ATRAVES DEL

e

E ACCION REALIZANDO

i

ETA CIRO BASTO,
PROFESIONALES EN

ACION, SEGUIMIENTO Y

VIGENCIA 2020 -2023 EN
ARROLLO MUNICIPAL Y LA

LOS

SEGUIMIENTOS Y LA EVAL @1 EN LOS DIFERENTES PROCESOS
CONTEMPLADOS, lleva a cab@ ciones de asesora de la oficina de control
interno, lo anterior por la faltp sonal.

El Control Fiscal Inte onado con Presupuesto dio cumplimiento a lo estipulado
por la Ley 87 de 1 '@ ey 1474 de 2011, Ley 489 de 1998, el Decreto 1599 del 20 de
mayo de 2005 ular 02 de 27 de mayo de 2005, Circulares 03, 04, y 05 de

septiembre 27 de-2005, Resolucion 357 de 2008 y el Decreto 2913 de junio 31 de 2007
del Consejo Asesor del Gobierno nacional en Materia de Control Interno.

No se realiz6 ninguna actividad teniendo en cuenta los factores de gestién contractual,
ni en la rendicién y revision de la cuenta, ni de la existencia de un plan de Auditorias,
no se han disefiado indicadores efectivos para realizar un adecuado seguimiento a las
acciones programadas y ejecutadas. Por lo anterior se configura como hallazgo con
posible incidencia administrativa N° 2, para subsanar mediante Plan de
Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca.

No se evidencio carpeta de Informes documentales, revision presupuestal, pruebas
selectivas, por parte de funcionario que hace las veces de Control Interno, por lo tanto
los procesos y procedimientos presupuestales presentan inconsistencias que
afectaron el manejo de los recursos y que se evidenciaron en las observaciones
realizadas en esta Auditoria, por lo anterior se configura como hallazgo con posible
incidencia administrativa N° 3, para subsanar mediante Plan de Mejoramiento con
la Contraloria General de Boyaca.

No se evidencio documentaciébn que permita establecer que se cumplié con la
publicacion mensual de informes de gestion como lo estipula la Ley 489 de 1998 y
demas normas reglamentarias vigentes, por lo anterior se configura como hallazgo
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con posible incidencia administrativa N° 4, para subsanar mediante Plan de
Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca.

2. CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
Se verificaron los procedimientos de preparacién, elaboracion, presentacion,
aprobacion y liquidacion del proyecto de presupuesto de ingresos y gas .S.E.
CENTRO DE SALUD TOTA ala Junta directiva, el cual se dio en lost& oSy plazos
establecidos; en cuanto a las modificacion del presupuesto se
ajustan a lo establecido en el Estatuto Organico de Presupu por el Decreto 115
de 1996, Decreto 4836 de 2011 y el Acuerdo municipal
La Junta directiva de la ESE se reunid con el proposi
Ingresos y Gastos para la vigencia 2020, media

diciembre de 2019 para la vigencia fiscal 2@
€

,- (o bar el Presupuesto de
erdo No. No.010 del 16 de
liquidd mediante Resolucion

No0.001 del 2 de enero de 2020, con lo cu Cta la siguiente tabla:

Tabla 1. Actos admlnl rativio$ del presupuesto
Acto administrativo Fecha Adiciones Reducciones
Acuerdo No.001 01/01/2020 | __ <\203,033,159
Acuerdo No.05 17/06/2020 | \ v 38,218,737
Acuerdo No.08 27/07/2020). 2,667,560
\"d
Acuerdo No.09 22/40/2020 151,315,858
Acuerdo No.10 $22110/2020 17,008,242
Acuerdo No.11 ( O\ 22/20/2020 149,970,884
AcuerdoNo.12 (V- >—Ao/12/2020 20,720,000
NS

AcuerdoNo.14 N7/ 10/12/2020 7,453,725

Totales 573,379,923 17,008,242

FUENTE: Actos administrativos

Como se observa en la tabla No. en la ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA hubo
adiciones por un valor de $573.379.923 y reducciones por un valor de $17.008.242.

En términos generales, se dio cumplimiento a la normatividad en lo que tiene que ver
con los principios presupuestales los cuales son: la planificacion, la anualidad, la
universalidad, la unidad de caja, la programacién integral, la especializacion, la
coherencia macroecondmica y la homeostasis presupuestal.

Realizando el analisis de los actos administrativos aportados mediante los cuales se
fij6 y modificé el presupuesto de rentas y gastos, se constatd que la estructura del
presupuesto de gastos a nivel de grupo y cuenta, guarda coherencia con la sefialada
en el Decreto 115 de 1996.

las ejecuciones se presenta en lo siguiente :

2.1. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

La Empresa recaudo sus ingresos a traves de la Tesoreria y por intermedio de la red
bancaria. Este ultimo sistema fue utilizado por la ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA,
para consignar los dineros correspondientes a facturas por venta de servicios de salud.
En este sentido, segun la informacion suministrada a este Ente de Control a través de
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la Transferencia de datos al Sistema Integral de Auditoria, en el Formato FO6_AGR,
se determinaron ingresos durante la vigencia de estudio por valor de $1.050.416.201
correspondiente al 134,031% de lo presupuestado, del cual $1.253.449.360
corresponde a recaudos de ingresos corrientes y $935.190.200 a disponibilidad inicial,

conforme a lo siguiente:

Cuadro No. 4 Ejecucion presupuestal de ingresos

1IN

Cddigo Nombre Rubro Definitivo Recaudos
1 INGRESOS CORRIENTES - NO TRIBUTARIOS 1,491,561,881 |\\1,253,449,360
12 APORTES; CONVENIOS Y CON. 170,990,884 |~ 155,993,796
1220 OTROS APORTES NIVEL CENTRAL DEPTAL [ 470,990,884 | 155,993,796
1220 11020505030198 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS NO ESPECIFIC_| )\ 149,970,884 | 134,973,796
1220 1102989801 INGRESOS DE CAPITAL 21,020,000 21,020,000
13 OTROS INGRESOS DE CAPITAL [N 23,520,309 23,515,788
1325 OTRAS RECUPERACIONES DE CARTERA — \ 23,515,309 23,515,309
1330 OTROS INTERESES DE LIBRE DESFINACION 5,000 479
16 SALUD (N 2,063,230 2,063,230
T
SEGURO OBLIGAT /(@ENMANSWO (SOAT)
1601 A 2,063,230 2,063,230
17 SALUD NN 1,091,954,199 | 868,843,387
1701 CAPITAROS \\ 1,091,954,199 | 868,843,387
1701 11020403050201 COMPARTA 2,521,505 -
1701 @o\sﬁ\&
1102040305040101 460,344,544 | 346,847,157
1102040305040102 122,344,545 77,658,089
1701
1102040305040103 CAPITADOS 328,838,400 | 326,354,268
1701 11020403050601 COPAGOS Y CUOTAS MODERADORAS 100 .
1701 110204030510 PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC) 7,137,410 7,137,410
1701 110204030516 REGIMENES ESPECIALES 98,667,395 84,572,373
1701 110204030518 VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA 1,000,000 ]
1701 11020403059801 PARTICULARES 29,100,000 14,350,000
17 01 11020403059802 IPS PRIVADA 12,000,000 10,419,150
17 01 11020403059805 ARL RIESGOS PROFESIONALES 100 ]
1701 11020403059809 ENTES TERRITORIALES 100 ]
1701 11020403059811 OTROS SERVICIOS DE SALUD NO ESPECIFICADOS 100 -
1701 11020403059898 DIPONIBILIDAD INICIAL 30,000,000 1,504,940
18 RECURSOS PROPIOS 203,033,259 | 203,033,160
1801 CAJA 203,033,259 | 203,033,160
18011001 BANCOS - -
18011002 BANCOS 203,033,259 | 203,033,160
Fuente. Ejecucion presupuestal de ingresos
2.2. PRESUPUESTO DE GASTOS
Cuadro No. 5 Ejecucion presupuestal de gastos
Nombre Rubro Apropiacion Definitiva
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 942,451,663
GASTOS DE PERSONAL 518,610,508
SUELDOS PERSONAL NOMINA 137,431,910
SUELDOS PERSONAL TEMPORAL 100
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SUELDO DE VACACIONES PERSONAL DE NOMINA 5,899,900
SUELDO DE VACACIONES PERSONAL TEMPORAL 100
PERSONAL NOMINA 3,500,100
PERSONAL NOMINA 8,699,900
BONIFICACION POR SERVICIO TEMPORAL 100
PERSONAL NOMINA 2,000,000
HORAS EXTRAS Y DIAS FESTIVOS 5,800,100
PERSONAL NOMINA 19,321,613 \ ;:>
HONORARIOS PROFESIONALES 186,600,000 @
HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA 1,500,000
JORNALES mo\v
PERSONAL SUPERNUMERARIO (100,
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 21,000,000
REMUNERACION DE APRENDICES O\ -
OTROS SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS <\\29,000,000
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA- N\ = \ 6,650,025
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR -ICBF- [ (\\\\> 5,850,025
FONDOS DE CESANTIAS (NS 20,852,017
INTERESES CESANTIAS \ 4,070,000
FONDOS DE PENSIONES (O 13,786,921
EMPRESAS PROMOTORAS DE SALUD  ~\\\—_/ 11,093,070
ADMINISTRADORAS RIESGOS PROFESJONALESY~ 4,952,010
APORTES PARAFISCAL CAJAS DE COMPRENSACION FAMILIAR 5,560,000
PAGOS VIGENCIAS ANTERIORES\\ \ \ 100
GASTOS GENERALES N\ VY 423,841,155
Materiales Y Suministrbs_ "\ )\’ 50,000,000
Papeleria Y Utiles(De Estritorio 22,000,000
Elementos De Ase feteria 16,000,000
Combustible Y Lubricantes 31,000,000
Dotacion De Uso Hospitalario 4,009,171
COMPRA DE EQUIPOS 51,836,090
DOTACION DE PERSONAL 3,000,000
OTRAS ADQUISICIONES DE BIENES 10,000,000
CAPACITACION 4,250,000
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 11,700,000
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 1,300,000
SERVICIOS PUBLICOS 15,562,065
SEGUROS 31,000,000
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 18,246,487
MANTENIMIENTO 89,881,883
ASEO 23,000,000
ARRENDAMIENTOS 100
COMISIONES. INTERESES Y GTOS BANCARIOS Y FIDUCIARIOS 1,600,000
SISTEMATIZACION 19,000,000
BIENESTAR SOCIAL 9,954,959
OTRAS ADQUISICIONES DE SERVICIOS 9,500,200
IMPUESTOS Y MULTAS 1,000,000
PAGOS VIGENCIAS ANTERIORES 100
MULTAS. SANCIONES Y LITIGIOS 100
GASTOS DE OPERACION EMPRESAS INDUSTRIALES Y
COMERCIALES Y ASIMILADAS 549,110,218
SALUD 549,110,218
COMPRA DE MEDICAMENTOS 80,500,000
MATERIAL MEDICO-QUIRURGICO 33,500,000
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MATERIAL ODONTOLOGICO 17,227,540

MATERIAL E INSUMOS DE LABORATORIO CLINICO 20,427,400

SERVICIO DE APOYO DIAGNOSTICO 397,454,278

HOSPITRALES.CENTROS DE SALUD Y PUESTOS DE SALUD 1,000

Fuente. Ejecucion presupuestal de gastos

La ejecucion de los gastos del presupuesto se hizo a través del monto méxi

de fondos disponibles en las cuentas en donde se manejaron los recurso
de la venta de servicios de salud y el monto maximo mensual de p

cumplir con los compromisos adquiridos; es decir que los pag
montos aprobados y estos contaron con los certificados de
cuales garantizaron la existencia de apropiacion suficient
conforme lo estableci6é el articulo 21 del Decreto 1
compromisos contaron con registro presupuest

S

perfeccionamiento de estos actos admlnlstratl

3. RENDICION Y REVISION DE@E A VIGENCIA 2020

p.mensual
'ntes
vel fin de

taron a los
ad previos los
nder estos gastos,
6. Igualmente, estos
i6n que fue requisito de

ENTIDAD FISCALIZADA

ESE-CENTRO DE SALUD DE TOTA

NIT

8260028904

DIRECCION

ba}rera 3 No.2 esquina

CORREO ELECTROMQ‘Q‘)J M

esecstota@yahoo.com gerenciatota02@gmail.com

ORDENADOR DELGASTO | CARMEN LUZ MARTINEZ BARRAZA
CARGO Gerente

CEDULA DE CIUDADANIA  |55.303.978 Barranquilla

DIRECCION Diag 16 No0.20-121 de Sogamoso

CORREO ELECTRONICO

carmrnluzmartinezbarraza@yahoo.com

PERIODO

Desde el 01-01-2020 hasta el 31-03-2020

ORDENADOR DEL GASTO

YUDDY LIZETH JOYA TALERO

CARGO

Gerente

CEDULA DE CIUDADANIA

1.020.761.320 de Bogota

DIRECCION

Cra 3 N° 3-14 de Tota

CORREO ELECTRONICO

lizethjoyatalero@gmail.com

PERIODO

Desde 01-04-2020 hasta el 31-12-2020

TESORERO

Yesica Cardozo Joya

CEDULA DE CIUDADANIA

1049633040

DIRECCION

Calle 5 sur N0.13-85 Sogamoso

CORREO ELECTRONICO

Yesicacj2l@gmail.com

PERIODO

01-01-2020 hasta 01-10-2020

TESORERO JEISSON MIGUEL MARTINEZ MARTINEZ
CEDULA DE CIUDADANIA 1.057.606.115 de Sogamoso

DIRECCION Calle 5 N° 4 -22 de Tota

CORREO ELECTRONICO Jeisson.martinez@uptc.edu.co
ASEGURADORA LIBERTY SEGUROS S.A.

POLIZA Pdliza de manejo Global Comercial N° 302015
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Desde 02-10-2020 hasta 31-12-2020
PERIODO DE LA CUENTA: |ENERO 1 A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
3.1 Presupuesto inicial, adicional y definitivo.
Tabla 2. Presupuesto y sus modificaciones
Acto
Presupuesto . FO6_AGR FO7_AGR FOSA_AGR F8B_AGR
Administrativo
Acuerdo No.10. \> %
16/12/2019 935,190,200 935,190,200 935,190,200 935,190, 935,190,200
Adiciones 573,379,923 573,379,923 573,379,923 | <573,3v9,923 573,379,923
Reducciones 17,008,242 17,008,242 17,008,242 O 17,008,242 17,008,242
Credito NN 111,073,761
Contracredito [eN N 111,073,761
Presupuesto o
Definitivo 1,508,570,123 1,508,570,123/ |~ 570,123 |  1,508,570,123 1,508,570,123

FUENTE: Actos administrativos y formatos SIA

Como se observa en la tabla No
Acuerdo No.10 del 16 de diciem

3.2. Ejecucion de Inﬂo\\%
(A

@E

@W/

Tabla 3. Andlisis ejecucion Presupuestal de Ingresos

resupuesto inicial fue aprobado mediante el
2019 por la suma de $935.190.200.

Concepto Formato Formato Formato
FO6_AGR FO6A_CDN FO3_CDN

Ingresos acumulados de la vigencia 1,253,449,360 1,253,449,360 189,390,393
Notas Crédito 861,025,808
Menos ingresos no efectivos
Recursos del balance
Traslados interbancarios
Adicién dentro del presupuesto de rentas y gastos para la vigencia
2020.Acuerdo No.001 203,033,159 203,033,159
Ingresos efectivos de la vigencia 1,050,416,201 | 1,050,416,201 | 1,050,416,201
Diferencias Formato FO6_AGR y Formato FO6A_CDN -
Diferencias Formato FO6_AGR y Formato FO3_CDN -

FUENTE: Actos administrativos y formatos SIA

Segun la informacién reportada en el formato FO6_AGR (ejecucién presupuestal de
ingresos), ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA presenta ingresos acumulados
durante la vigencia de estudio por valor de $1.252.449.360, quedaria un total de
ingresos efectivos de la vigencia de $1.050.416.20. Ahora bien, en cuanto al analisis
de la relacion de Bancos (FO3_cdn), éste registra ingresos de $189.390.393 y unas
notas crédito por un valor de $861.025.808 para unos ingresos efectivo de la vigencia
por $1.050.416.201.

3.3. Ejecucion de Egresos
Tabla 4. Andlisis de la ejecucion Presupuestal de Gastos
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Concento Formato Formato Formato
P FO7_AGR FO7B_CDN FO3_CDN
Egresos acumulados de la vigencia 1,128,303,425 1,128,303,425 | 1,123,952,477
Notas debito 4,350,948
Menos egresos no efectivos
Traslados interbancarios \s, S
Pagos sin afectacion presupuestal ((\\\ d
\) \Zd
Egresos efectivos de la vigencia 1,128,303,425 1,128,303,425 & 8,185
Diferencias Formato FO7_AGRy FO7 B_CDN /- 2\X O\)
Diferencias Formato FO7_AGR y FO3_CDN ~\) 86,535,240
FUENTE: Actos administrativos y formatos SIA <

presupuestal de gastos), la ESE CENTRO DE S TOTA, efectud pagos en la
vigencia fiscal 2020 por la suma de $1.1 5, guarda coherencia con lo
presentado en la Relacion de Egresos For 7b_cdn (relacién de Pagos). Ahora
bien, en lo que corresponde con relacién-al ato FO3_cdn (Movimiento de Bancos),
presenta unos egresos acumulados vigencia por un valor de $1.128.303.425,

Teniendo en cuenta la informacién presentada eg f\oﬁto FO7_agr (Ejecucion

Asi mismo, siguiendo >ON lisis de la ejecucion de gastos por parte de la ESE
CENTRO DE SALUDB a? A, durante la vigencia en estudio adquirié6 compromisos
y obligaciones 8.303.45 y pagos por la suma de $1.128.303.425. Con lo

anterior las cue por pagar quedan por un valor de $0.

3.4. CONSTITUCION DE S: TAS POR PAGAR VIGENCIA ACTUAL

3.5. CONSTITUCION DE CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA ANTERIOR

Asi mismo, siguiendo con el andlisis de la ejecucion de gastos por parte de la ESE
CENTRO DE SALUD DE TOTA, durante la vigencia anterior no se conforman cuentas
pendientes de pago para la vigencia 2020.

3.6. ESTADO DE SITUACION DE TESORERIA

Inicialmente se toma como saldo disponible para el inicio del afio 2020, la suma de
$189.390.393. Asi mismo, esta cifra se confronta con el formato FO1-agr con el FO3-
cdn donde hay consistencia en ambos, ya que en el FO1_AGR, en cumplimiento de la
Resolucion 494 de 2017, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 6. Conciliacion de recursos

Conciliacion de Recursos
Saldo anterior 203,033,160
Ingresos efectivos de la vigencia 1,050,416,201
Total disponible 1,253,449,361
Pagos efectivos de la vigencia 1,128,303,425
Cuentas por pagar -
Total egresos 1,128,303,425
Saldo exigible 125,145,936
Saldo disponible 125,145,935
Diferencia 1
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Una vez hecho el analisis al Formato FO3_cdn, frente a los extractos y conciliaciones
bancarias, se pudo establecer que la ESE CENTRO DE SALUD DE TOTA, reporta al
final del periodo un saldo disponible de $125.145936, lo cual difiere del saldo exigible
$125.145.936, presentando una diferencia de 1 que se registra una vez realizado el
analisis integral de toda la informacion allegada.

El saldo disponible esta representado en las siguientes cuentas ban

@%

Tabla No. 7. Relacion de cuentas bancafias’

SALDO EN SALDO EN
BANCO CUENTA DENOMINACION | SALDO INICIAL INGRESOS EGRESOS LIBROS EXTRACTOS
203,033,159.82 | 189,390,393.00 | 1,123,952,477.10 | 125,145,934.96 | 193,485,252.70
CAJA 110501 | "Caja Principal" 1,726,450.00 17,084,160.00 | 18,810,610.00
"Banco AV Villas
Banco av Cta Corriente No
villas 72014723-0 | 72014723-0" 196,956,653.34 | 172,306,233.00 | 925,823,594.52 64,198,395.34 | 132,537,713.08
"Banco av Villas
SGR-
Banco av SUB_OFERTA Cta
villas 720-182013 | 720-182013" 75,476,360.63 59,497,434.97 | 59,497,434.97
"Banco AV
Banco av VILLAS Cta No
villas 720-18084-3 | 720-18084-3"
"Banco AV Villas
Banco av Cta No 720-
villas 720-18094-2 | 18094-2" 4,350,056.48
"BANCO av villas
cta 720181718
Banco av PIC
villas 720181718.00 | Departamental” 14,060,227.35 34,281.15 34,281.15
"Banco AV
VILLAS cta 720-
Banco av 181643 Pic
villas 720-181643 | Municipal" 70,288,684.60 188,738.13 188,738.13
"Banco Av Villas
Resolucion
Banco av 2017_Cta
villas 720182146.00 | 720182146" 19,493,000.00 1,227,085.37 1,227,085.37

FUENTE: Extractos y conciliaciones bancarias, estado de tesoreria,

FO1_agr

EVALUACION ADMINISTRATIVA
El Formato FO4_agr, que relaciona las Polizas de aseguramiento, se encuentra que los recursos
financieros y fisicos estan amparados dentro de los términos establecidos para el periodo
reportado, como se muestra a continuacion:

Tabla No. 11. Relacidn de pélizas

Entidad Aseguradora Péliza No Interés o Riesgo Asegurado Cargo Valor Asegurado
SEGUROS DEL POLIZA DE SEGURO DE AUTOMOVILES TIPO DE POLIZA

ESTADO S.A 10100658 | INDIVIDUAL GERENTE 426,200,000
LIBERTY SEGUROSS.A 301623 | PROTECCION EMPRESARIAL GERENTE 544,996,964
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LIBERTY SEGUROSS.A 302015 | POLIZA DE SEGURO DE MANEJO GLOBAL COMERCIAL | GERENTE 10,000,000
LIBERTY SEGUROSS.A 302015 | POLIZA DE SEGURO DE MANEJO GLOBAL COMERCIAL | GERENTE 10,000,000
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL
CLINICAS HOSPITALES E INSTITUCIONES PRIVADAS DEL 149 000.000
LIBERTY SEGUROSS.A 325746 | SECTOR SANIDAD GERENTE T
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PROFESIONAL
CLINICAS HOSPITALES E INSTITUCIONES PRIVADAS DEL 087000000
LIBERTY SEGUROSS.A 325746 | SECTOR SANIDAD GERENTE N T
LIBERTY SEGUROSS.A 330145 | POLIZA DE SEGURO DE MANEJO GLOBAL COMERCIAL | GERENTE \ [ 18,000,000
\Zd
LIBERTY SEGUROSS.A 302015 | POLIZA DE SEGURO DE MANEJO GLOBAL COMERCIAM ™ @E 10,000,000
SEGUROS DEL POLIZA DE SEGURO DE AUTOMOVILES TIPO D iZA L>
ESTADO S.A 10100235 | COLECTIVA GERENTE 464,240,000
SEGUROS DEL O
ESTADO S.A 1.36E+13 | SEGURO OBLIGATORIO GERENTE
SEGUROS DEL Q A9
ESTADO S.A 1.36E+13 | SEGURO OBLIGATORIO @A GERENTE
SEGUROS DEL POLIZA DE SEGUR AU\RQw)/oQ/lLEs TIPO DE POLIZA
ESTADO S.A 10100645 | INDIVIDUAL aN GERENTE 644,900,000
N/
I 2,485,336,964

Tota

FUENTE: F04-agr e informacion compleme& \>
4. GESTION AMBIEN %

de Estado Centro de Salud Tota en el desarrollo y seguimiento

a sus procesos espondientes al Plan de Gestion Integral de Residuos Generados

en la Atencion Salud — PGIRASA para la vigencia 2020, se rige bajo la Resoluciéon
1164 del 6 de septiembre del 2002 del INS(Instituto Nacional de Salud).

Presenta el siguiente informe de gestion bajo los siguientes componentes:

4.1. Compromiso institucional

La Entidad adelant6 el proceso de revision y actualizacion del documento PGIRASA,
en atencion a los procesos y procedimientos desarrollados en la Instituciéon en
colaboracion y participacibn de los funcionarios, atendiendo también los
requerimientos surgidos a partir de la gestion del COVID — 19.

Se estableciéo un compromiso institucional firmado en el mes de noviembre por parte
de la Gerente de la ESE:

“La ESE CENTRO DE SALUD TOTA, es una institucion que ofrece servicios de primer nivel de complejidad a todos nuestros usuarios.
Nuestro compromiso institucional sanitario y ambiental, es buscar constantemente un mejoramiento continuo de nuestros procesos, que nos
lleven a prevenir la contaminacién ambiental y sanitaria generada por nuestras actividades, productos y servicios, buscando un equilibrio
constante entre el medio ambiente, la comunidad que nos rodea y la organizacion.

Para lograrlo tenemos como fin implementar y cumplir con todo lo dispuesto en el plan de gestién integral de residuos generados en la atencion
en salud, disminuir los riegos derivados para la salud y el medio ambiente y cumplir con los requisitos legales establecidos por las autoridades
ambientales y sanitarias; para esto se involucraran a todos los empleados, proveedores, contratistas y se propiciara la investigacion, el cuidado
y la proteccion ambiental y sanitaria.”

Se realizaron actividades como:
e Capacitacion continua al personal que conforma la Institucion como estrategia de
concientizacién acerca de la prevencion de riesgos derivados en la salud y el medio
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ambiente, mediante la adecuada gestion de los residuos, segregacion en la fuente
y clasificacion adecuada de los residuos.

e Se tomaron las medidas pertinentes en cuanto al manejo y gestion de residuos
generados a partir de la atencion en salud en medio de la pandemia, disminuyendo
riesgos de contaminacion.

e Elcomité GAGAS (Grupo administrativo de Gestion Ambiental) sesiong @guerdo
al cronograma establecido para la vigencia, lo cual permitio realiz ecuado
seguimiento a los planes establecidos, implementacién del pl gestién e
implementar acciones de mejora.

e Se actualizo el PGIRHS, se orientd y concientizé al p

del ahorro de energia, agua y de reciclar. @
e Dentro de las acciones adelantadas de logré realizar el
C|on de servicios, asi como la

diagnostico sanitario y ambiental por area de
segregacion, desactivacion y

caracterizacion de los residuos incl
disposicion responsable. Esta informacién fue dada a conocer al personal y

pre la importancia

usuarios.
e Se ejecutd un programay m de difusion, dirigido a los funcionarios, usuarios

y visitantes, a traves ! manlas y letreros en puntos especificos de
informacioén.

e Serealizé lains ' el registro de Generadores de residuos peligrosos, en
cumplimiento de = ablecido por el Decreto 4741 de 2005.

4.2.. Gestion detos resultados

De acuerdo al seguimiento realizado a la implementaciéon del Plan de Gestién y al
cumplimiento de las acciones planteadas para la vigencia 2020, la Empresa Social del
Estado Centro de Salud Tota presenta:

4.2.1. Segregacion en la fuente

En la auditoria realizada se evidencia en cada una de las areas de la Institucion tanto
asistencial como administrativa, la adherencia a los procesos y la aplicacion de lo
expuesto en las capacitaciones en cuanto a la adecuada segregaciéon en lafuente. El
compromiso por parte de la direccion y el personal en general fue notorio.

Igualmente se realizd verificacion por éarea, constatando la disponibilidad de
contenedores y guardianes los cuales se encuentran en buen estado.

4.2.2. RUTAS DE RECOLECCION

En la ESE Centro de Salud Tota, la ruta sanitaria inicia con la recoleccion de residuos
No Peligrosos y se continta con la recoleccién de los Residuos Peligrosos, este
procedimiento se efectia independientemente y con la utilizacion respectiva de los
elementos proteccion personal y recipientes.

Los residuos permanecen en el sitio de generacion maximo 24 horas ya que las
actividades de aseo y recoleccién interna de los residuos se realiza una vez al dia o
antes si la situacion lo amerita. Las rutas cubren la totalidad de la institucion.
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Las actividades de aseo, recoleccion, transporte interno y almacenamiento se realizan
una vez al dia teniendo en cuenta el cronograma establecido para tal fin y se pudo
verificar el cumplimiento de acuerdo a lo registrado en el formato para tal fin.

4.2.3. Recoleccion y transporte de residuos

Durante el proceso de recoleccion y transporte interno de residuos, se evidencio que
el personal responsable de esta actividad cuenta y hace uso adecuado %entos
de proteccién personal definidos para tal fin. @

4.2.4. Almacenamiento central

La ese centro de salud tota cuenta con un espacio desti el almacenamiento
central, el cual cumple con las caracteristicas exigida tal fin, se encuentra
debidamente sefializado y protegido del acceso de-roedoyes y vectores.

También se evidencio la implementacion del @. olo de lavado y desinfeccion de

esta area. @

4.2.5. Gestor externo
Teniendo en cuenta que la gestio

A @ na corresponde a la accion desarrollada por el

gestor de residuos peligro q plica la cobertura y planeacion de todas las

actividades relacionada % coleccion, almacenamiento, transporte, tratamiento,
%P [

aprovechamiento y/o on final de residuos fuera de las instalaciones del
generador. Para ga r@t' I este proceso la empresa social del estado centro de salud
tota suscribié contraton® 016 para la vigencia 2020 con la empresa regional para el
manejo integral de-tesiduos “EMIR S.A E.S.P” por un monto inicial de $3.000.000 de
pesos de los cuales al final la vigencia se ejecutd un valor de 2.799.940 pesos.

de igual forma se verifico que la empresa regional para el manejo integral de residuos
“‘EMIR S.A E.S.P” cuenta con toda la documentacion y permisos requeridos.

4.2.6. Formato rhl

La persona responsable de servicios generales y quien hace sus veces de coordinador
operativo del comité GAGAS es la responsable de realizar el diligenciamiento del
Formato RH1 relacionado con la generacion de Residuo peligrosos, bajo la supervision
de la coordinadora del Comité quien es la Bacteriéloga de la Institucién. Este formato
permite hacer seguimiento a la cantidad de residuos generados que son entregados a
la Empresa especial de aseo.

Se verifico el adecuado diligenciamiento del Formato.

4.2.7. Programa de formacion y capacitacion

Se logré evidenciar que para la vigencia 2020 la Empresa Social del Estado Centro de
Salud Tota Disefio un programa de capacitaciones dirigido al personal de la Institucion,
el cual estuvo bajo la coordinacion de la lider de comité Ambiental y la asesora de
calidad siguiendo la metodologia y estrategias establecidas para su cumplimiento.

Se verifico mediante listados de asistencia y evidencia fotografica la ejecucion del
respectivo cronograma de ejecucion.
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MES TEMA RESPONSABLE OBSERVACIONES
PROGRAMADO
11 SEMESTRE 2020 MANEJO DE RESIDUOS PACIENTES BACTERIOLOGA, ENFERMERA JEFE CAPACITACION CON EL PERSONAL
SOSPECHOSO O POSITIVO PARA AUXLIAR, SERVICIOS GENERALES
COVID-19
11 SEMESTRE 2020 PROTOCOLO DE LIMPIEZA Y BACTERIOLOGA, ENFERMERA JEFE CAPACITACION CON EL PERSONAL
DESINFECCION PARA EL MANEJO DE AUXLIAR, SERVICIOS GENERALES
PACIENTES SOSPECHOSOS o
POSITIVOS PARA COVID
11 SEMESTRE 2020 USO DE ELMENTOS PROTECCION Y ENFERMERA CAPACITACION AL PERSONAL DE LA
LAVADO DE MANOS PARA COVID 19 INSTITUCIom
11 SEMESTRE 2020 TRASLADO DE PACIENTES ENFERMERA PER w ASISTENCIAL,
SOSPECHOSO O POSITIVO PARA &’\%‘? MBULANCIA
COoVID19 “
11 SEMESTRE 2020 PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD ENFERMERA, BACTERIOLOGA APAC ION AL PERSONAL DE LA
COVID 19 INS CION.
11 SEMESTRE 2020 INACTIVACION DE RESIDUOS CALIDAD, BACTERIOLGOA /?MSACITACION AL PERSONAL DE LA
PELIGROSOS SE
11 SEMESTRE 2020 LIMPIEZA Y DESINFECCION DE LAS ENFERMERA JEFE , 6 10LOGA DIRIGIDA A AUXILIARES DE
AREAS, UNIDADES Y SERVICIOS CALIDAD ENFERMERIA, SERVICIOS
GENERALES, ODONTOLOGA Y
PaN BACTERIOLOGA
11 SEMESTRE 2020 NORMAS DE BIOSEGURIDAD ARL PO@%& \> CAPACITACION DIRIGIDA A TODO EL
PERSONAL QUE LABORA EN LA
/) INSTITUCION
S
4.2.8. Medicamentos vencidos @
Teniendo en cuenta que la Instituci@ ta con los procedimientos establecidos para
dar de baja los medicamentos idos y posteriormente realizar la adecuada
disposicion de los mismo e ‘encontrd6 medicamentos con estas caracteristicas

ral de medicamentos

Luego de la auditoria realizada a la implementacion del Plan de Gestion Integral de
Residuos Generados en la Atencion en Salud — PGIRASA en la Empresa Social del
Estado Centro de Salud Tota, se identificd el claro compromiso por parte de la direccién
de la Entidad y del personal en general quienes han demostrado una adherencia a
protocolos y cumplimiento a las acciones encaminadas a lograr una buena gestion de
residuos dentro de la Entidad. Se resalta la importancia de la capacitacion y
mejoramiento continuo.

Se evidencia en cada una de las areas de la Institucién tanto asistencial como
administrativa, la adherencia a los procesos y la aplicacion de lo expuesto en las
capacitaciones en cuanto a la adecuada segregacion en la auditoria realizada.

Segun acta 01 del 27 de abril del 2020, para la inspeccion, vigilancia y control sanitario
a los establecimientos hospitalarios realizada por Salud ambiental de la Gobernacion
de Boyaca, la ESE Centro de Salud Tota, tuvo concepto sanitario FAVORABLE con
un 97.5% de cumplimiento.

5. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Con la expedicion de la Resolucién 408 del 15 de febrero de 2018, emanada del
Ministerio de Salud y Proteccion Social, se reglamentan las condiciones y metodologia
para la elaboracién y presentacion del plan de gestidén de los Gerentes o Directores de
las Empresas Sociales del Estado del orden territorial, y su evaluacion por parte de la
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Junta Directiva, acorde con lo establecido en los articulos 72, 73y 74 de la Ley 1438
de 2011.

El Plan de Gestion, es la herramienta y marco de accidon que contiene las metas de
gestion y resultados relacionados con la viabilidad financiera, calidad y eficiencia en la
prestacion de los servicios, que sin ir en contravia de la planeacion general de la
empresa, se constituye en un documento independiente, cuyo cumplirpen
medir a través de los indicadores definidos en los anexos técni
Resolucién No. 710 del 30 de marzo de 2012 y Anexo Téc 'co y 4 de la
Resolucion 408 del 15 de febrero de 2018, emanadas d
Proteccion Social.

El articulo 3 de la resolucién 743 de marzo 15 de
abril, para presentar el informe de plan de gestjd

la Junta Directiva debe presentar evaluacu@
LEY 1122 DE 2007. Por la cual se hacen algunas modificaciones en el Sistema General de Seguridad Social en Salud y se dictan otras

disposiciones.
Paragrafo 3° del Articulo 27. Por ser de categoria
después de la entrada en vigencia de la presente ley, la
evaluacion y remocion de gerentes, reglme alaria
Sociales del Estado.
Articulo 28. “De los Gerentes d ~ esas Sociales del Estado...Los Gerentes de las Empresas Sociales del Estado podran ser
reelegidos por una sola vez, cuando\la Junta D|rect|va asi lo proponga al nominador, siempre y cuando cumpla con los indicadores de
evaluacion conforme lo seii l %

LEY 1438 DE 2011 RE A LA SEGURIDAD SOCIAL

Articulo 72. Eleccién y Evaluacion de Directores o Gerentes de Hospitales. “La Junta Directiva de la Empresa Social del Estado del
orden territorial debera aprobar el plan de gestion para ser ejecutado por el Director o Gerente de la entidad, durante el periodo para el cual ha
sido designado y respecto del cual dicho funcionario debera ser evaluado... El plan de gestion debera ajustarse a las condiciones y metodologia
que defina el Ministerio de la Proteccion Social. La evaluacion insatisfactoria de dichos planes sera causal de retiro del servicio del Director o
Gerente para lo cual se debera adelantar el proceso que establezca en la presente ley.

pecial de entldad publica descentralizada, el Gobierno Nacional expedira seis meses
reg mentacmn en lo referido a conformacmn de Juntas directivas, nombramiento,

Articulo 73. Procedimiento para la Aprobacion del Plan de Gestién de las Empresas Sociales del Estado del Orden Territorial. «
Avrticulo 74. Evaluacion del Plan de Gestion del Director o Gerente de Empresas Sociales del Estado del orden territorial.

RESOLUCIQN 0710 DE 2012 DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. ]
RESOLUCION 0408 DEL 15 DE FEBRERO DE 2018 DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL.
“Por la cual se modifica la Resolucion 710 de 2012, modificada por la Resolucion 743 de 2013 y se dictan otras disposiciones”

De acuerdo a los indicadores establecidos en la resolucién 408 de 2018 aplicables a
la ESE Centro de Salud Tota, se da a conocer el informe de gestion y logros
alcanzados para la vigencia 2020, un trabajo que se viene desarrollando bajo la
direccion de la gerente y de cada uno de los colaboradores de la institucion, con el
propdsito de mejorar la prestacion de los servicios de salud con una atencion oportuna,
humanizada, calida, digna, permitiéndonos lograr la satisfaccion de los usuarios,
establecer un adecuado clima laborar y proyectandonos siempre al cumplimiento de
metas productivas y una sostenibilidad financiera.

La ESE Centro de Salud Tota, en el afio 2020 no realiza autoevaluacion cuantitativa
y cualitativa en desarrollo del ciclo de preparacion para la acreditacion o del ciclo de
mejoramiento de la Empresa Social del Estado en los términos de la normatividad del
Sistema Obligatorio de garantia de calidad de la atencion en salud. No cuenta con un
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funcionario en planta encargado de las funciones asistenciales que coordine, vigile,
planee, monitoree y evalle planes de accion por dependencias.

El resultado del cumplimiento del plan de gestion de la vigencia de 2020 NO fue
EVALUADO, aunque para esta Auditoria se considera SATISFACTORIO, teniendo en
cuenta las actividades y gestidn realizadas ya que la Resolucion 408 de 2018 establece
en el articulo 2. Que “si el Director o Gerente no se desempefié en la Eﬁ%de la
vigencia (1° de Enero a 31 de diciembre) no se realizara evalu Plan de

Gestidn, respecto de dicha vigencia”
Y

6. ESTADO CONTABLE BASICO - ESTADOS FINANC

6.1 ESTADOS FINANCIEROS

6.1.1. Andlisis Horizontal y Vertical del Estado ion Financiera
Anélisis Horizontal y Vertical d@gﬁq de Situacion Financiera
A. A
VIGENCIA 2020 2019 VAR Absoluto Horizonta X
| Vertical
Activo Corriente 286,281,957.81 281,010,957.77 | 1.88 5,271,000 1.88% 15.0%
Efectivo y equivalentes al - -
11 125,145,934, 203,033,159.82
efectivo >,145,934.96 03,033,159.8 38.36 77,887,225 -38.36% 6.6%
1105 | caja ) 1,726/450.00 | ;) 00 |1,726,450 | -100.00%| 0.0%
110501 | caja principal - 1,726,450.00 100.00 1,726,450 -100.00% 0.0%
depdsitos en instituciones - -
111 125,145,934, 201,306,709.82
0 financieras >,145,934.96 01,306,709.8 37.83 76,160,775 -37.83% 6.6%
111005 | cuenta corriente 123,695,830.31 196,956,653.34 37.20 73,260,823 37.20% 6.5%
111006 | Cuenta de Ahorros 1,450,104.65 4,350,056.48 66.66 2,899,952 -66.66% 0.1%
13 | cuentas por cobrar 105,977,663.61 34,462,898.71
uentasp 207.51 |71,514,765 | 207.51%| 5.6%
prestacion de servicios de
1319 salud 90,980,575.21 34,462,898.71 164.00 56,517,677 164.00% 4.8%
plan subsidiado de salud
131904 | (poss) por eps - con 62,135,552.71 28,942,898.71
facturacion radicada 114.68 | 33,192,654 114.68% | 3.3%
atencién con cargo a
131920 | "éCursos de acciones de 18,095,022.50 5,520,000.00
salud publica - con
facturacion radicada 227.81 12,575,023 227.81% 1.0%
otras cuentas por cobrar
131 1 . -
31990 servicios de salud 0,750,000.00 10,750,000 #iDIV/0! 0.6%
SUBVENCIONES POR
1324 COBRAR 14,997,088.40 ) 14,997,088 #iDIV/0! 0.8%
Subvencidn por recursos
132416 | transferidos por el 14,997,088.40 -
gobierno 14,997,088 | #iDIV/0! 0.8%
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15 | Inventarios 55,158,359.24 43,514,899.24 26.76 11,643,460 26.76% 2.9%
1514 | Materiales y suministros 55,158,359.24 43,514,899.24 26.76 11,643,460 26.76% 2.9%
151403 | Medicamentos 31,513,819.00 17,584,708.00 7921 13,929,111 79.21% 1.7%
Materiales médico - - -
151404 quirurgicos 12,137,390.00 15,066,503.00 19.44 2,929,113 -19.44% 0.6%
Materiales reactivos y de - -
151405 laboratorio 8,704,072.00 8,793,763.00 1.02 89,691 -1.02% 0.5%
151406 | Materiales odontoldgicos 2,803,078.24 2,069,925.24 35.42 733,153 35.429% 0.1%
Activo no Corriente 1,616,266,997.76 | 1,642,509,021.76 | 1.60 26,242,024 -1.60% | 85.0%
13 | cuentas por cobrar 3,932,378.89 (232,696.11) 4,165,075 1789.92% 0.2%
prestacion de servicios de
1319 salud 9,615,814.00 866,739.00 8,749,075 1009.42% 0.5%
plan subsidiado de salud
131904 | (poss) por eps - con 8,783,675.00 -
facturacién radicada 8,783,675 #iDIV/0! 0.5%
Atencion accidentes de
131918 | ransito SOAT por 832,139.00 866,739.00
compaiiias de seguros - - -
con facturacion radicada 3.99 34,600 -3.99% 0.0%
1384 45,971, ,229,971.00 | )
384 | otras cuentas por cobrar 645,971.00 5,229,971.00 3765 4,584,000 -87.65% 0.0%
Margen de contratacion de - -
138490 servicios de salud ) 4,584,000.00 100.00 4,584,000 -100.00% 0.0%
138425 | Otras cuentas por cobrar 645,971.00 645,971.00 _ _ 0.00% 0.0%
deterioro acumulado de
1 29,406.11 ,329,406.11
386 cuentas por cobrar (cr) (6,329,406.11) (6,329,406.11) - - 0.00% | -0.3%
prestacion de servicios de
138609 | _ (6,329,406.11) (6,329,406.11) ) ) 0.00% | -0.3%
propiedades, planta 'y - -
16 equipo 1,599,722,218.87 1,630,129,317.87 1.87 30,407,099 1.87% | 84.1%
1605 | terrenos 43,454,808.30 43,454,808.30 . R 0.00% 2.3%
160501 | urbanos 43,454,808.30 43,454,808.30 _ _ 0.00% 2.3%
1635 | Bienes Muebles en Bodega 23,208,263.00 23,208,263.00 _ ~ 0.00% 1.2%
163502 | equipo médico y cientifico 23,208,263.00 23,208,263.00 _ ~ 0.00% 1.2%
1640 | edificaciones 1,005,373,448.17 | 1,005,373,448.17 _ ~ 0.00% | 52.8%
164001 | edificios y casas 885,565,716.88 885,565,716.88 _ _ 0.00% | 46.5%
164017 | Parqueadero y Garajes 119,807,731.29 119,807,731.29 _ _ 0.00% 6.3%
1645 | Plantas, ductos y tlineles 22,000,000.00 22,000,000.00 R B 0.00% 1.2%
Otras plantas Ductos y
164590 Tuneles 22,000,000.00 22,000,000.00 ) ) 0.00% 1.2%
1655 | Maquinaria y equipo 19,933,526.75 19,933,526.75 _ _ 0.00% 1.0%
165511 | Herramientas y accesorios 1,379,000.25 1,379,000.25 _ _ 0.00% 0.1%
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165523 | Equipo de aseo 18,554,526.50 18,554,526.50 _ _ 0.00% 1.0%
1660 | equipo médico y cientifico 188,209,198.58 161,373,108.58 16.63 26,836,090 16.63% 9.9%
166002 | Equipo de laboratorio 64,038,423.58 64,038,423.58 _ _ 0.00% 3.4%
Equipo de apoyo
166007 diagnostico 76,455,507.00 49,619,417.00 54.08 26,836,090 54.08% 4.0%
Equipo de apoyo
166008 terapéutico 12,098,678.00 12,098,678.00 ) ) 0.00% 0.6%
Equipo de servicio
166009 16,351,611.00 16,351,611.00
ambulatorio T T - - 0.00% 0.9%
Otro equipo médico y
166090 cientifico 19,264,979.00 19,264,979.00 ) ) 0.00% 1.0%
muebles, enseres y equipo
1 100,141,331.4 100,141,331.4
665 de oficina 00,141,331.48 00,141,331.48 - - 0.00% 5.3%
166501 | muebles y enseres 92,776,331.48 92,776,331.48 _ B 0.00% 4.9%
Otros Muebles, Enseres Y
166590 Equipo De Oficina 7,365,000.00 7,365,000.00 i i 0.00% 0.4%
equipos de comunicacion y
1670 computacion 97,489,260.00 89,329,260.00 9.13 8,160,000 9.13% 5.1%
167001 i icacio 7,667 . 7 .
67001 | equipo de comunicacién 67,667,360.00 60,967,360.00 10.99 6,700,000 10.99% 3.6%
167002 | equipo de computacion 16,386,640.00 14,926,640.00 978 1,460,000 9.78% 0.9%
Otros Equipos De Yi
167090 | Comunicacion Y @ 13,435,260.00 13,435,260.00
Computacign~ - - 0.00% 0.7%
equipos de transporte,
1675 traccion y elevacion 531,000,000.00 531,000,000.00 ) ) 000% | 27.9%
167502 | terrestre 531,000,000.00 531,000,000.00 _ _ 0.00% | 27.9%
Equipos de comedor,
1680 | cocina, despensa'y 940,000.00 940,000.00
hoteleria - - 0.00% 0.0%
depreciacion acumulada
1685 | de propiedades, plantay (432,027,617.41) (366,624,428.41) -
equipo (cr) 17.84 65,403,189 17.84% | -22.7%
168501 | edificaciones (55,621,591.80) (46,351,326.80) 20.00 9,270,265 20.00% 2.9%
168502 | Plantas, ductos y tuneles 0 - -| #ipIv/0! 0.0%
168504 | Maquinaria y Equipo (12,687,712.75) (11,273,428.75) 12.55 1,414,284 12.55% 0.7%
168505 | equipo médico y cientifico (37,747,036.85) (37,747,036.85) _ B 0.00% | -2.0%
muebles, enseres y equipo -
1 2 . 1,12 .
68506 de oficina (33,926,387.70) (31,124,597.70) 9.00 2,801,790 9.00% | -1.8%
equipos de comunicacion y -
168507 computacion (37,205,103.00) (32,580,553.00) 14.19 4,624,550 14.19% -2.0%
equipos de transporte, -
1 2 1 31 207,1 31
68508 traccién y elevacién (254,416,785.31) (207,166,785.31) 22.81 47,250,000 22.81% | -13.4%
Equipos de comedor,
168509 | cocina, despensa y (423,000.00) (380,700.00) -
hoteleria 11.11 42,300 11.11%| 0.0%
19 | Otros Activos 12,612,400.00 12,612,400.00 _ _ 0.00% 0.7%
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1905 Bienes y servicios pagados ) )
por anticipado - | #iDIV/0! 0.0%
1970 | Activos intangibles 44,612,400.00 44,612,400.00 _ _ 0.00% 2.3%
197005 | Derechos 2,612,400.00 2,612,400.00 ) ) 0.00% | 0.1%
197007 | Licencias 42,000,000.00 42,000,000.00 ) ) 0.00% | 2.2%
Amortizacion acumulada
1975 de activos intangibles (CR) (32,000,000.00) (32,000,000.00) - - 0.00% | -1.7%
197507 | Licencias (32,000,000.00) | (32,000,000.00) ) ) 0.00% | -1.7%
Total Activo del Trimestre | 1,902,548,955.57 | 1,923,519,979.53 | 1.09 20,971,024 -1.09% | 100.0%
/%@\g\/
Pasivo Corriente 15,061,477.00 6,779,767.00 122.15 | 8,281,710.00 122% 0.79%
24
cuentas por pagar 6,779,767.00 6,779,767.00 | - ; 0.0%| 0.36%
2407 | Recursos a favor de terceros 6,779,767.00 6,779,767.00 | - ; 0.0%| 0.36%
240720 | R lasifi
0720 | Recaudos por Clasificar 6,779,767.00 6,779,767.00 | - ; 0.0%| 0.36%
25 | beneficios a los empleados 8,281,710.00 - 8,281,710.00 | #{DIV/O! |  0.44%
2511 beneficios a los empleados a
corto plazo 8,281,710.00 8,281,710.00 | #iDIV/O! | 0.44%
251104 i -
>1104 | vacaciones 3,702,340.00 3,702,340.00 | #{DIV/0O! | 0.19%
251105 | prima de vacaciones 2,524,323.00 - 2,524,323.00 | #iDIV/O!| 0.13%
251106 | prima de servicios 1,753,789.00 ; 1,753,789.00 | #iDIV/O!| 0.09%
251107 | pri i -
51107 | prima de navidad 301,258.00 301,258.00 #DIV/O! | 0.02%
Pasivo no Corriente - - - | #iDIV/0! 0.00%
Total Pasivo
15,061,477.00 6,779,767.00 | 122.15 | 8,281,710.00 122%| 0.79%
3 | patrimonio 1,887,487,478.57 | 1,916,740,212.53 | 1.53 | 29,252,733.96 99.21%
2 imoni ) -
32 | patrimonio de las empresas 1,887,487,478.57 | 1,916,740,212.53 | 1.53 | 29,252,733.96 99.21%
3208 | capital fiscal 1,481,244,381.97 | 1,481,244,381.97 | - - 77.86%
320801 | capital fiscal 1,481,244,381.97 | 1,481,244,381.97 | - ; 77.86%
3225 resultados de ejercicios
anteriores 428,713,259.08 | 247,794,735.15 | 73.01 | 180,918,523.93 22.53%
322501 | Utilidad o Excedente Acumulado | 55 o1 930 6| 247.794,735.15 | 73.90 | 183,117,095.41 22.65%
322502 | pérdidas o déficit acumulados (2,198,571.48) - 2198,571.48 0.12%
3230 | resultado del ejercicio (22,470,162.48) | 187,701,095.41 | 111.97 | 210,171,257.89 -1.18%
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323002 | Utilidad o pérdida del ejercicio | ) 120165 48) | 187.701,005.41 | 111.97 | 210,171,257.89 -1.18%
Total pasivo y Patrimonio 1,902,548,955.57 | 1,923,519,979.53 | - 20,971,023.96 100.00%

El siguiente analisis horizontal y vertical de los estados financieros de la ESE CENTRO
DE SALUD TOTA, corresponden a los periodos 2019 y 2020 donde presenta las
siguientes variaciones:

ancieras presenta una
0.775 vy respecto al total

Respecto a la cuenta de depdsitos en instituci
disminucién del 37.83% correspondiente al valor 1
de los activos representa un 6,6%. @

En las cuentas por cobrar de un peri d@tro present6 un aumento del 207,51%

gue corresponde a $71.514.165 y pecto al total de los activos representa un
5,6%. < § \

Las cuentas por cobra @encuentran en activos no corrientes presentan un
aumento del 1789,9 °r pondiente a $4.165.075 y con respecto al total de los
),2%.

activos represe 0

En propiedades;-planta y equipos disminuye del afio 2019 al 2020 un 1,87%
correspondiente a $30.407.099 y representa un 84,1% respecto al total de activos.

En otros activos no se presenta ninguna variacion, pero respecto al andlisis vertical
representa un 0,7% con respecto al total de los activos.

En el andlisis horizontal y vertical de las cuentas del grupo de los Pasivos, en pasivos
corrientes presenta un aumento del 122,15% correspondiente a $8.281.710 y
representa un 0,79% respecto al total de activos.

En patrimonio hubo una disminucion del 1,53% correspondiente a $29.252.734 y
respecto al total de los activos representa un 99,21%.

6.1.2. Andlisis horizontal y vertical del estado de resultados

VIGENCIA

2020

2019

VAR

Absoluto

A.Horizontal

A.Vertical

4

INGRESOS OPERACIONALES

961,887,192.00

937,316,407.00

2.62

24,570,785

2.62%

100.00%

43

Venta de servicios

961,887,192.00

937,316,407.00

2.62

24,570,785

2.62%

100.00%

4312

Servicios de salud

961,887,192.00

937,316,407.00

2.62

24,570,785

2.62%

100.00%

431208

Urgencias_consulta y
Procedimiento

34,147,279.00

40,981,690.80

16.68

(6,834,412)

-16.68%

3.55%
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Servicios ambulatorios -
431217 | consulta externay -
procedimientos 295,152,489.30 | 423,786,328.20 30.35 (128,633,839) -30.35% 30.68%
441219 Servicios Ambulatorios- Salud -
Oral 55,155,437.40 |  77,376,085.26 | 28.72 (22,220,648) -28.72% 5.73%
431220 Servicios ambulatorios -
promocion y prevencion 369,078,739.00 | 336,040,986.50 | 9.83 33,037,753 9.83% | 38.37%
431246 Apoyo Diagnostico-Laboratorio
Clinico 30,842,375.60 8,705,009.20 | 254.31 | 22,137,366 254.31% 3.21%
Apoyo terapeutico-Farmacia e -
431262 | Insumos Hospitalarios 2,073,438.50 8,074,350.10 | 74.32 (6,000,912) -74.32% 0.22%
Servicios conexos a la salud -
431287 medio ambiente - - #iDIV/0! 0.00%
Servicios conexos a la salud -
431289 centros y puestos de salud - - #iDIV/0! 0.00%
431294 Servicios conexos a la salud -
servicios de ambulancias 59,116,638.00 |  40,298,164.24 | 46.70 18,818,474 46.70% 6.15%
431295 Servicios conexos a la salud -
otros servicios 116,320,795.20 2,053,792.70 114,267,003 5563.71% | 12.09%
> | GASTOS DE OPERACION 652,233,038.25 | 687,582,253.00 | 5.14 (35,349,215) -5.14% 67.81%
31 | Administracion y operacién 652,233,038.25 | 687,582,253.00 | 5.14 | (35,349,215) 5.14% | 67.81%
5101 | sueldosyy salarios 70,851,429.00 |  63,054,555.00 | 12.37 | 7,796,874 1237% |  7.37%
510101 | sueldos 67,633,063.00 | 60,059,794.00 | 12.61 | 7,573,269 1261%|  7.03%
510105 | Gastos de Representacion 70,000.00 ) 70,000 #iDIV/0! 0.01%
510119 | Bonificaciones 1,122,908.00 1,075,841.00 | 4.37 47,067 4.37% 0.12%
510123 | Subsidio de transporte 1,232,282.00 1,164,384.00 | 5.83 67,898 5.83% 0.13%
510160 | Subsidio de Alimentacion 793,176.00 754,536.00 | 5.12 38,640 5 12% 0.08%
5103 | contribuciones efectivas 17,207,919.10 |  16,493,318.00 [ 488 | 804,601 4.88% |  1.80%
510302 aportes a cajas de
compensacion familiar 2,540,700.00 2,456,100.00 | 3.44 84,600 3.44% 0.26%
510303 cotizaciones a seguridad social
en salud 5,873,682.00 5,203,476.00 | 12.88 670,206 12.88% 0.61%
510305 | cotizaciones a riesgos laborales 1,641,116.10 1,471,600.00 | 11.52 | 169,516 1152% | 0.17%
Cotizaciones a entidades
510307 | administradoras del régimen de -
ahorro individual 7,242,421.00 7,362,142.00 1.63 (119,721) -1.63% 0.75%
5104 | aportes sobre la nomina 3,178,000.00|  3,056,700.00 397 | 121,300 397% | 033%
510401 | aportes al ICBF 1,906,900.00 1,833,700.00 | 3.99 73,200 3.99% |  0.20%
510402 | aportes al SENA 1,271,100.00 1,223,000.00 | 3.93 48,100 3.93%| 0.13%
5107 | PRESTACIONES SOCIALES 30,058,283.00 | 23,598,371.00 | 27.37 6,459,912 27.37% 3.12%
510701 | Vacaciones 6,828,852.00 4,564,221.00 | 49.62 | 2,264,631 49.62% |  0.71%
510702 | Cesantias 1,148,662.00 5,792,692.00 | 80.17 | (4,644,030) -80.17% | 0.12%
510703 | Intereses a las cesantias i
137,839.00 695,123.00 | 80.17 (557,284) -80.17% 0.01%
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510704 | Prima de vacaciones 6,223,043.00 |  2,744,529.00 | 126.74 | 3,478,514 126.74% | 0.65%
510705 | Prima de Navidad 9,910,399.00 5,792,523.00 | 71.09 4,117,876 71.09% 1.03%
510706 | Prima de servicios 4,524557.00 |  2,587,374.00 | 7487 | 1,037,183 7487% | 0.47%
>10790 | Gtras primas 996,778.00 - 996,778 #iDIV/0! 0.10%
510795 | Otras prestaciones i
P 288,153.00 1,421,909.00 | 79.73 | (1,133,756) 79.73% | 0.03%
5108 | Gastos de personal diversos 55.771.165.00 | 331.703.935.00 | -
e T 83.19 (275,932,770) -83.19% 5.80%
>10802 | Honorarios 255,584,800.00 | 100.00 | (255,584,800) -100.00% 0.00%
510803 Capacitacion, bienestar social y -
estimulos 250,000.00 | 11,000,000.00 | 97.73 | (10,750,000) 97.73% |  0.03%
510804 Dotacion y suministro a -
Trabajadores . 4,500,000.00 | 100.00 | (4,500,000) -100.00% |  0.00%
Variaciones de pensiones por el
510811 | costo del servicio presente y -
pasado o 23418300 16600 | (21,354,143) -100.00% |  0.00%
>10810 | Viaticos 5,460,665.00 ; 5,460,665 0.57%
510890 Otros gastos de personal
diversos 50,060,500.00 |  39,264,992.00 | 27.49 | 10,795,508 27.49% 5.20%
5111 | generales 475,076,242.15 | 249,675,374.00 | 90.28 | 225,400,868 90.28% | 49.39%
511114 | materiales y suministros 81,261,773.00 | 51,069,394.00 [ 5012 | 30,192,379 50.12% |  8.45%
511115 | Mantenimiento 77,276,060.15 |  65,726,770.00 | 17.57 | 11,549,290 17.57% 8.03%
511117 | servicios piblicos 13,917,153.00 |  9,240,282.00 | 5061 | 4,676,871 50.61% |  1.45%
511121 impresos, publicaciones, -
suscripciones y afiliaciones 15,884,500.00 |  18,891,842.00 | 15.92 | (3,007,342) -15.92% 1.65%
511122 | Fotocopias 14,209,670.00 8,486,700.00 | 67.43 | 5,722,970 67.43% 1.48%
511123 | comunicaciones y transporte 300,000.00 3,252,000.00 | 90.77 (2,952,000) 90.77% 0.03%
511125 | Seguros Generales 21,644,038.00 | 32,189,505.00 | 32.76 | (10,545,467) -32.76% | 2.25%
511146 | Combustibles y lubricantes 12,872,363.00 25,000,000.00 | 48.51 (12,127,637) -48.51% 1.34%
511149 | Servicios de Aseo, Cafeteria °
7,919,047.00 |  14,277,215.00 | 4453 | (6,358,168) 4453% |  0.82%
511179 | Honorarios 201,035,000.00 - 201,035,000 20.90%
511190 | otros gastos generales
g g 28,756,638.00 21,541,666.00 | 33.49 7,214,972 33.49% 2.99%
5120 | MPUESTOS CONTRIBUCIONES
Y TASAS 777,973.00 446,406.57 | 74.27 | 331,566 7427% |  0.08%
512030 | Otros impuestos 777,973.00 446,406.57 | 7427 | 331,566 74.27% 0.08%
6 | COSTOS DEVENTAS 434,979,262.90 | 353,334,402.04 | 23.11 | 81,644,861 23.11% | 45.22%
63 | costo de ventas de servicios 434,979,262.90 | 353,334,402.04 | 23.11 | 81,644,861 23.11% | 45.22%
6310 | servicios de salud 434,979,262.90 | 353,334,402.04 | 23.11 | 81,644,861 23.11% | 45.22%
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631001 Urgencias - consulta y
procedimientos 83,154,621.00 47,247,000.00 | 76.00 35,907,621 76.00% 8.64%
Servicios ambulatorios -
631015 | consulta externay
procedimientos 115,771,411.90 90,297,907.00 28.21 25,473,505 28.21% 12.04%
631017 Servicios ambulatorios - -
actividades de salud oral 31,712,000.00 34,930,894.50 | 9.22 (3,218,895) -9.22% 3.30%
Servicios ambulatorios -
631018 | actividades de promocion y
prevencién 44,268,547.00 41,973,300.00 5.47 2,295,247 5.47% 4.60%
631019 Servicios ambulatorios otras
actividades extramurales 36,600,000.00 24,013,000.00 | 52.42 12,587,000 52.42% 3.81%
631040 Apoyo diagndstico - laboratorio
clinico 32,772,252.00 23,487,071.00 | 39.53 9,285,181 39.53% 3.41%
631056 Apoyo terapéutico - farmacia e
insumos hospitalarios 88,137,931.00 76,625,229.54 | 15.02 11,512,701 15.02% 9.16%
631066 Servicios conexos a la salud - -
servicios de ambulancias 2,562,500.00 14,760,000.00 | 82.64 (12,197,500) -82.64% 0.27%
RESULTADO OPERACIONAL
(126,103,082.15) | (104,046,654.61) | 21.20 (22,056,428) 21.20% | -13.11%
DETERIORO DEPRECIACIONES
53 AGOTAMIENTO
AMORTIZACIONES Y 65,783,189.00 42,611,674.80
PROVISIONES 54.38 23,171,514 54.38% 6.84%
5357 | Deterioro de activos Intangibles ) 8,860,080.00 | 100.00 (8,860,080) -100.00% 0.00%
535790 | Otros activos Intangibles .
& - 8,860,080.00 | 100.00 (8,860,080) -100.00% 0.00%
DEPRECIACION DE
5360 | PROPIEDADES PLANTAY
EQUIPO 65,783,189.00 32,701,594.80 101.16 33,081,594 101.16% 6.84%
536001 | Edificaciones 9,270,265.00 |  4,635,132.80 | 100.00 | 4,635,132 100.00% |  0.96%
536004 | Maquinaria y equipo
d yequ 1,414,284.00 707,142.00 | 100.00 | 707,142 100.00% | 0.15%
536005 Muebles enseres y equipo de
oficina 3,181,790.00 1,400,895.00 | 127.13 1,780,895 127.13% 0.33%
536006 Equipos de comunicacion y
computacion 4,624,550.00 2,312,275.00 | 100.00 2,312,275 100.00% 0.48%
536007 Equipos de transporte traccion
y elevacion 47,250,000.00 23,625,000.00 | 100.00 23,625,000 100.00% 4.91%
536009 Equipo de comedor, cocina
despensa y hoteleria 42,300.00 21,150.00 | 100.00 21,150 100.00% 0.00%
5366 Amortizacion de activos -
Intangibles - 1,050,000.00 | 100.00 (1,050,000) -100.00% 0.00%
536605 | Licencias 1,050,000.00 | 100.00 | (1,050,000) -100.00% | 0.00%
a4 TRANSFERENCIAS Y -
SUBVENCIONES 170,690,884.00 | 176,000,000.00 | 3.02 (5,309,116) -3.02% 17.75%
4430 | SUBVENCIONES 170,690,884.00 176,000,000.00 | 3.02 (5,309,116) -3.02% 17.75%
443005 Subvencidn por recursos
transferidos por el gobierno 170,690,884.00 - 170,690,884 17.75%
443090 | Otras Subvenciones )
- 176,000,000.00 | 100.00 (176,000,000) -100.00% 0.00%
48 | OTROS INGRESOS -
300,479.43 99,281,389.82 | 99.70 (98,980,910) -99.70% 0.03%
4802 | Financieros 334.30 6,649.05 | 94.97 | (6,315) -94.97% |  0.00%
4808 | Otros Diversos 300,145.13 | 99,274,740.77 | 99.70 | (98,974,596) -99.70% | 0.03%
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480822 | Margen de Contratacion - 4,584,000.00 | 100.00 | (4,584,000) -100.00% 0.00%
480826 | Recuperaciones 3
P - 6,426,144.42 | 100.00 | (6,426,144) -100.00% 0.00%
480890 | Otros Diversos 300,145.13 | 88,264,596.35 | 99.66 | (87,964,451) 99.66% |  0.03%
4830 Reversion de las perdidas por -
Deterioro de Valor -|  60,000,000.00 | 100.00 | (60,000,000) -100.00% 0.00%
483002 | Cuentas por Cobrar 3
P 60,000,000.00 | 100.00 | (60,000,000) -100.00% 0.00%
58 | OTROS GASTOS 1,575,254.76 921,965.00 | 70.86 | 653,290 70.86% 0.16%
5804 | financieros 1,575,254.76 921,965.00 | 70.86 | 653,290 70.86% 0.16%
580423 Perdida por baja en cuentas por -
cobrar - 921,965.00 | 100.00 | (921,965) -100.00% 0.00%
580490 | otros gastos financieros 157525476 1.575.255 0.16%
1 '’ . - 7] ] . (]
RESULTADOS DEL CUARTO 2
TRIMESTRE 22,470,162.48 | 187,701,095.41 (210,171,258) 111.97% | -2.34%

El siguiente analisis horizontal y vert
CENTRO DE SALUD TOTA, corr den alos periodos 2019 y 2020 donde presenta
las siguientes variaciones;

Los ingresos operac @
al cual correspag 1..-@- tas de servicios salud.
Los gastos operacionales tuvieron una disminucion del afio 2019 al 2020 de 5,14%

correspondiente a $35.349.215 y respecto a los ingresos operacionales representa
el 67,81%.

Los costos de ventas aumentaron un 23,11% correspondiente a la suma $81.644.861
y con respecto a los ingresos operacionales representan el 45,22%..

El resultado operacional en ambos periodo fue, pero en cuanto a la variacion
aumento un 21,20% correspondiente a $22.056.428 vy con respecto a los ingresos
operacionales representa un -13,11%.

En deterioro, depreciaciones, agotamiento, amortizaciones y provisiones hubo
un aumento del 54,38% correspondiente a $23.171.514 y con respecto a los ingresos
operacionales representa un 6,84%.

Por transferencias y subvenciones disminuyeron de un afio a otro un 3,02%
correspondiente a $5.309.116 y con respecto a los ingresos operacionales
representa un 17,75%.

Otros ingresos disminuyeron un 99,70% correspondiente a $98.980.910 y con
respecto a los ingresos operacionales representa un 0,03%.
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Otros gatos aumentaron un 70,86% correspondiente a $653.290 y con respecto a los
ingresos operacionales representan 0,16%.

El resultado del periodo en el segundo dio negativo -$22.470.162, pero respecto a
la variacion disminuyo el resultado un 111,97% correspondiente a $210.171.258 y con
respecto a los ingresos operacionales representa un -2,34%.

6.1.3. Variacion en el patrimonio

Se anexa la variacion en el patrimonio del afio 2019 al 2020
SALUD DE TOTA.

~(O
VARIACION EN EL PATRIMONIO 2020-2019

CUENTA NOMBRE SALDO INICIAL VARIACION SALDO FINAL

3 | PATRIMONIO 1,916,740,212.53 -6,782,571.48 1,887,487,478.57

32 | PATRIMINIO DE LAS EMPRESAS 1,916,740,212.53 -6,782,571.48 1,887,487,478.57
3208 | Capital Fiscal 1,481,244,381.97 .00 1,481,244,381.97
320801 | Capital Fiscal 1,481,244,381.97 .00 1,481,244,381.97

3210

RESULTADO DEL EJERCICIO

187,701,095.41

-187,701,095.41

-22,470,162.48

321001

EXCEDENTES DEL EJERCICIO

187,701,095.41

-187,701,095.41

.00

321002

PERDIDA DEL EJERCICIO

.00

- 22,470,162.48

3225

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

247,794,735.15

180,918,523.93

428,713,259.08

322501

Utilidad o excedentes acumulados

247,794,735.15

183,117,095.41

430,911,830.56

322502

Perdida Vigencias Antertiores

.00

-2,198,571.48

-2,198,571.48

6.2 Observaciones Generales

El inventario de bienes muebles no esta actualizado y no hay un procedimiento definido
para confrontarlo con los registros contables de los Estados Financieros, no aparecen
los valores historicos, ni minimos de venta, en la relacion reportada a la CGB, en los
anexos de documentacién complementaria. No se explica como lo estipulan las NIIF
para el manejo de Bienes y Muebles. Por lo cual se solicita explicar el método de
valuacion utilizado para valorar los inventarios , ya que no se encuentran revelados en
las Notas a los estados Financieros, por lo anterior se configura como hallazgo con
posible incidencia administrativa N° 5, para subsanar mediante Plan de
Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca.

El inventario del Equipo Médico y cientifico no esta actualizado y no tiene valores
histéricos o avallos reales, por lo anterior se configura como hallazgo con posible
incidencia administrativa N° 6, para subsanar mediante Plan de Mejoramiento con
la Contraloria General de Boyaca.
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El comité técnico de sostenibilidad del sistema contable de la ESE Centro de Salud
Tota se reunié en cuatro ocasiones durante la vigencia 2020, pero se encontraron
informes de las actividades realizadas por él.

considerarse de dificil cobro y a futuro incobrable. El valor @ ninado para el
)Mo compromiso
idad fue realizada

encuentra incluido en el cronograma anual ités de la Entidad, lo que permite no
solo garantizar la realizacion de reuniol is uerdo a la periodicidad establecida en

el Acto Administrativo, sino también.e ar la operatividad del mismo.

6.3. Observaciones especi s@

La cuenta 5108 gastos d %nal diverso, se registra $50.080.500 en los Estados
Financieros, CHIP a los estados Financieros, mientras que se registra
$32.238.208 en I ato FO1 AGR, presentando diferencias de $23.532.957, La
diferencia presé orresponde a la cuenta 510802 denominada Honorarios por la
suma de $57.490.000, la cual en la generacion del formato FO1 AGR se reporté de
forma involuntaria, sin que estas afecten las partidas globales del gasto, por lo anterior

se configura como hallazgo con posible incidencia administrativa N° 7, para
subsanar mediante Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca.

La cuenta 510810 viaticos, se registra un valor de $5.460.665 en el CHIP y las notas
a los Estados Financieros, mientras que en el formato FO1 AGR se refleja este valor
en la cuenta 510811 variaciones de pensiones por el costo del servicio presente
y pasado, sin que se afecten las partidas globales, por lo anterior se configura como
hallazgo con posible incidencia administrativa N° 8, para subsanar mediante Plan
de Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca.

En lacuenta 5111 Generales, se registra $417.586.242.2 en los Estados Financieros,
mientras que en el formato FO1 AGR, CHIP y Notas a los Estados Financieros se
registra $475.076.242.15, presentando una diferencia de $57.489.999.9, la cual se
refleja en la cuenta 511179 honorarios, por lo anterior se configura como hallazgo
con posible incidencia administrativa N° 9, para subsanar mediante Plan de
Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca.

7. OBSERVACIONES A LA VARIABLE CONTROL INTERNO CONTABLE

Se asignan funciones de Control Interno mediante contrato de PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES EN ASESORIA Y APOYO PARA LA GESTION,
ELABORACION, SEGUIMIENTO Y EJECUCION DEL PLAN DE GESTION PARA LA

Control Fiscal con Participacion Social
Calle 19 N° 9-35 piso 5y 6 Teléfono 7422011 Fax 7426396
www.cgb.gov.co; controlfiscalboyaca@gmail.com



http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com

. VIGILANCIA FISCAL
CONTRALORIA GENERAL DE
BOYACA REGISTRO

g —

? ’ RVE-0 Paglnj847 de
2 SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Version 0 24-01-2013
AUDITORIAS

VIGENCIA 2020 -2023 EN CONCORDANCIA CON EL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL Y LA EVALUACION ATRAVES DEL PLAN DE ACCION REALIZANDO
LOS SEGUIMIENTOS Y LA EVALUACION EN LOS DIFERENTES PROCESOS
CONTEMPLADOS, donde se especifica que dependeria de la Gerencia.

Existen manuales de Procesos y procedimientos, los cuales estan actualizados.a 2018,
pero alli no se incluyen, ni identifican las funciones y procesos del d@\terno
Contable. No encontré evidencia alguna que demuestre que la ofici sora de
Control Interno, hubiese realizado programacion de auditorias o% respectivas
etapas de Planeacién, Ejecucién e Informes ni seguimientq limiento de los
procesos, procedimientos y actividades del proceso cont o gue se incluye que
la oficina asesora de Control Interno No ejecuto las f@@e Ssu competencia. Por
lo anterior se configura como hallazgo con posi idencia administrativa N°
10, para subsanar mediante Plan de Mejorami on la Contraloria General de
Boyaca.

Asi mismo no se disefaron, calcul r@ui analizaron los respectivos Indicadores de
Gestion, que permitan direccior@ ministrar el proceso contable, tampoco se
identificaron los riegos del area co le, Por lo anterior se configura como hallazgo
con posible incidenci@straﬂva N° 11, para subsanar mediante Plan de

a General de Boyaca.

No se registra déencias de evaluaciones al sistema contable, ni visitas de
confrontacién d veracidad y razonabilidad de la informacién, en el afio 2017, La
Empresa Social del Estado Centro de Salud Tota adquirio el Software SINFA (Sistema
de Informacion Financiero y Administrativo), y del cual se generoé la licencia de uso
LIC-SNF-2017-171. La licencia permanecera activa mientras se utilice el producto; por
lo cual se recomienda que se programen para la siguiente vigencia Auditorias al
sistema contable, para corroborar la veracidad de la informacién registrada. Por lo
anterior se configura como hallazgo con posible incidencia administrativa N° 12,
para subsanar mediante Plan de Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca

Los Estados Financieros de la ESE Centro de Salud Tota, se publicaron en la pagina
web como lo exige el articulo 9 de laley 1474 de 2011 y de facil acceso ala comunidad,
de acuerdo al numeral 36, articulo 34 de la Ley 734 del 2002.

Las Notas a los Estados Financieros se realizan de forma global, no se especifican los
movimientos que afectan los Estados Financieros. Por lo anterior se configura como
hallazgo con posible incidencia administrativa N° 13, para subsanar mediante Plan
de Mejoramiento con la Contraloria General de Boyaca

AUDITOR:

JESUS ROBERTO PINTO AVELLANEDA
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Profesional Universitario

CUADRO RESUMEN HALLAZGOS

H.A. Hallazgos Administrativos 13
H.D. _———¥= | H#lazgos Disciplinarios 0
H.F.\ 4 bazgos Fiscales 0
H.P \ / / blla Iazﬁos Penales 0
H.S. / / |Hdlazgos Sancionatorios 0
B.A / / Bé¢neficios Auditoria 0

v
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Profesional Universitario

Control Fiscal con Participacion Social
Calle 19 N° 9-35 piso 5y 6 Teléfono 7422011 Fax 7426396
www.cgb.gov.co; controlfiscalboyaca@gmail.com



http://www.cgb.gov.co/
mailto:controlfiscalboyaca@gmail.com

