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Tunja, diciembre de 2024 
 
Doctor 
JAIRO MAURICIO SANTOYO GUTIERREZ 
ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA  
Gerencia@hrd.gov.co 
Avenida Américas con Carrera 35  
Duitama  
 
Asunto: Informe Final de Auditoria Financiera y de Gestión Abreviada, Vigencia 
Fiscal 2023. 
 
Respetado doctor Santoyo Gutiérrez: 
 
La Contraloría General de Boyacá, con fundamento en las facultades otorgadas en 
los Artículo 267 y 268 de la Constitución Política, practicó Auditoría Financiera y de 
Gestión Abreviada a la E.S.E Hospital Regional de Duitama, Vigencia Fiscal 2023.  
 
Lo anterior, conforme lo establece la Guía de Auditoría Financiera y de Gestión 
Abreviada, adoptada como procedimiento especial para revisión y fenecimiento de 
cuenta mediante la Resolución N°245 de 2022 de la Contraloría General de Boyacá. 
 
Este informe de auditoría contiene: Opinión sobre el Estado de Situación Financiera, 
opinión sobre la Ejecución Presupuestal y Fenecimiento sobre la Cuenta Fiscal 
consolidada. 
 
Las observaciones se dieron a conocer oportunamente a la E.S.E Hospital Regional 
de Duitama, dentro del desarrollo de la auditoría, otorgando el plazo legalmente 
establecido para que ejerciera derecho a la controversia dentro del debido proceso.                                         
  
La E.S.E Hospital Regional de Duitama, es responsable de preparar y presentar 
tanto los estados financieros de conformidad con la Resolución 414 del 08 de 
septiembre de 2014 y normas modificatorias, como las cifras presupuestales de 
conformidad con el Decreto 115 de 1996 que rige como Estatuto Orgánico del 
Presupuesto para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y Sociedades 
de Economía Mixta, además, es responsable de establecer el control interno 
necesario que permita que toda la información reportada a la Contraloría General 
de Boyacá se encuentre libre de incorrección material debida a fraude o error. 
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La responsabilidad de la Contraloría General de Boyacá, es obtener una seguridad 
razonable que los estados financieros y el presupuesto estén libres de errores 
materiales, ya sea por fraude o error y emitir un informe que contenga las opiniones 
sobre si están preparados, en todos los aspectos significativos, de conformidad con 
los marcos de información financiera y presupuestal. Además, un concepto sobre 
control interno fiscal. De igual manera, la seguridad razonable brinda un alto grado 
de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las 
ISSAI siempre detecte una incorrección material cuando existe.  
 
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, 
individualmente o de forma agregada puede preverse razonablemente que influyan 
en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en esos estados 
financieros o presupuesto. 
 
La Contraloría General de Boyacá, ha llevado a cabo esta auditoría financiera y de 
Gestión Abreviada, de conformidad con las Normas Internacionales de las 
Entidades Fiscalizadoras Superiores - ISSAI, emitidas por la Organización 
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), según lo 
establecido en la Resolución 576 de 2022, “Por la cual se adopta la Guía de 
Auditoría Territorial V.3.0 -GAT “en el Marco de las Normas Internacionales de 
Auditoria ISSAI. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las ISSAI, la Contraloría General 
de Boyacá aplica juicio profesional, mantiene una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría y cumple con los requerimientos de ética en 
relación con la independencia. Así mismo:  
 

➢ Identifica y valora los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros y el presupuesto, debida a fraude o error, diseña y aplica 
procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtiene 
evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para la opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a 
fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida a 
error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o la elusión del 
control interno.  
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➢ Obtiene conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin 

de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de 

las circunstancias y con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia 

del control interno de la entidad. 

 
➢ Evalúa la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad 

de las estimaciones contables y la correspondiente información revelada.  

 
➢ Evalúa la presentación global, la estructura y el contenido de los estados 

financieros, incluida la información revelada, y si los estados financieros 

representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran 

la presentación fiel de la información.  

 
➢ Comunica con los responsables del Ente Auditado, el alcance y el momento 

de realización de la auditoría planificada y los hallazgos significativos de la 

auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 

identificamos en el transcurso de la auditoría.  

 
La Contraloría General de Boyacá comunicó al Sujeto de Control Auditado, el 
alcance y el momento de la realización de esta auditoría junto con los hallazgos 
significativos de la misma, así como cualquier deficiencia de Control Interno 
significativa identificada por la Contraloría General de Boyacá en el transcurso de la 
misma. 
 
Cuestiones claves de Auditoria: son aquellas que, según el juicio de la Contraloría 
General de Boyacá, han sido de la mayor relevancia en la auditoría de los estados 
financieros, el presupuesto y la gestión, al 31 de diciembre de 2023, y no se expresa 
una opinión por separado. 
 

1.DICTAMEN DE AUDITORIA 
 

1.1. OPINIÓN SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA 
 
El Hospital Regional de Duitama es una empresa social del estado con domicilio en 
la ciudad de Duitama (Boyacá) y con sede en la avenida de las américas con carrera 
35, creada según Decreto Ordenanza No 001525 de diciembre 27 de 1995 de la 

mailto:cgb@cgb.gov.co
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Gobernación de Boyacá como una entidad descentralizada de categoría especial, 
del orden departamental, dotada de personería jurídica, con patrimonio propio y 
autonomía administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de Boyacá e integrante 
al sistema de seguridad social en salud y sometida al régimen jurídico previsto en 
el capítulo III, artículos 194 y 195 de la Ley 100 de 1993, Su objeto social es la 
prestación de los servicios de salud, entendidos como un servicio público y como 
parte integral del sistema de seguridad social. 
 
La E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy), se encuentra caracterizada por la 
Contaduría General de la Nación en el grupo de las EMPRESAS QUE NO COTIZAN 
EN EL MERCADO DE VALORES Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO 
DEL PUBLICO. 
 
La Contraloría General de Boyacá, ha auditado los estados financieros de la E.S.E 
Hospital Regional de Duitama (Boy), que comprenden Estado de situación 
financiera, estado de resultados, estado de flujo de efectivo y estado de cambios en 
el patrimonio a 31 de diciembre de 2023, así como las notas explicativas de los 
estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables 
significativas. 
 
Información pertinente y suficiente para emitir una opinión: 
 
-  Sin salvedades: “En opinión de la Contraloría General de Boyacá, los estados 
financieros adjuntos presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, de 
conformidad con la Resolución 414 del 08 de septiembre de 2014 (Establece el 
marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no 
captan ni administran ahorro al público), de la Contaduría General de la Nación y 
sus modificaciones. 

1.1.1. Fundamento de la opinión. 
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La totalidad de incorrecciones más las imposibilidades alcanzaron los $ 0, el 0% del 
total de activos, es decir, estas incorrecciones no son materiales y no tienen un 
efecto generalizado en los estados financieros. 
 

No se registran hallazgos, por la adopción del nuevo marco normativo hacia las 

normas internacionales de información financiera.  

 

MACROPROCESO PROCESO PONDERACIÓN 

PRINCIPIOS DE LA GESTIÓN FISCAL 
CALIFICACIÓN POR 

PROCESO/MACROPROCESO 

CONCEPTO/ 

EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA OPINION 

GESTIÓN 
FINANCIERA 

40% 

ESTADOS 
FINANCIEROS 

100% 

  

    

  

40% 

OPINION 
ESTADOS 

FINANCIEROS 

100% 100.% 
Limpia o sin 
salvedades 

TOTAL, 
MACROPROCESO 
GESTIÓN 
FINANCIERA 

100% 100%     100% 40% 

INDICADORES FINANCIEROS 100% 100%  EFICAZ  100% 

 

1.2. OPINIÓN SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL 

 
Con base en el artículo 38 de la Ley 42 de 1993, la Contraloría General de Boyacá 
ha auditado la cuenta general del presupuesto y del tesoro de la Vigencia Fiscal 
2023 de la E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy), que comprende:  
 

➢ Estados que muestran en detalle, según el decreto de liquidación anual del 
presupuesto. 
 

➢ Los reconocimientos y los recaudos de los ingresos corrientes y recursos de 
capital contabilizados durante el ejercicio cuya cuenta se rinde, con 
indicación del cómputo de cada renglón y los aumentos y disminuciones con 
respecto al cálculo presupuestal. 
 

➢ Estados que muestran la ejecución de los egresos, detallados según el 
decreto de liquidación anual del presupuesto, presentado en forma 
comparativa la cantidad apropiada inicialmente, sus modificaciones y el total 
resultante, el monto de los gastos ejecutados, de las cuentas por pagar 
constituidas al liquidar el ejercicio, el total de los gastos y los saldos. 
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➢ Estado comparativo de la ejecución de los ingresos y gastos contemplados 
en los dos primeros estados mencionados, en forma que se refleje el 
superávit o déficit resultante. 
 

➢ Detalle de los gastos pagados durante el año fiscal cuya cuenta se rinde, las 
cuentas por pagar de la vigencia anterior y los saldos de las distintas cuentas 
que conforman el tesoro. 

 
La información presentada es pertinente y suficiente para emitir una opinión: 
 
Esta Opinión se generó SIN SALVEDADES:  en opinión de la Contraloría General 
de Boyacá, el presupuesto adjunto presenta fielmente, en todos los aspectos 
materiales, de conformidad con el Decreto 115 de 1996 que rige como Estatuto 
Orgánico del Presupuesto para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado 
y Sociedades de Economía Mixta. 
 
1.2.1. Fundamento de la Opinión 

 
La Contraloría General de Boyacá ha llevado a cabo esta auditoría de conformidad 
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI-
1000-1810). Son las responsabilidades de la Contraloría General de Boyacá de 
acuerdo con dichas normas que se describen más adelante en la sección 
responsabilidades del auditor en relación con la auditoria de los estados financieros 
de este informe. 
 
La Contraloría General de Boyacá es independiente del sujeto de control de 
conformidad con Constitución Política de Colombia, y los auditores cumplen con los 
requerimientos de ética contenidos en el Código de integridad y que son aplicables 
a esta auditoría. Además, la Contraloría General de Boyacá ha cumplido las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. La Contraloría 
General de Boyacá considera que la evidencia de auditoría que se ha obtenido 
proporciona una base suficiente y adecuada para emitir la opinión. 
 
1.3. CONCEPTO SOBRE LA GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 

Como resultado de la auditoría adelantada y con base en el artículo 38 de la Ley 42 
de 1993, la Contraloría General de Boyacá emite Opinión Presupuestal SIN 

mailto:cgb@cgb.gov.co
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SALVEDADES, con una calificación de 16.40% y un Concepto de Gestión de la 
inversión y del Gasto con una Opinión Con Observaciones, con una calificación de 
36.57%, para un total del Marco Proceso Presupuestal de 52.97%.  
 
1.3.1. Fundamento del concepto 

 
El concepto se fundamenta en la evaluación de los siguientes procesos: 
 

MACROPROCESO PROCESO PONDERACIÓN 

PRINCIPIOS DE LA GESTIÓN FISCAL 

CALIFICACIÓN POR 
PROCESO/MACROPROCESO 

CONCEPTO/ 

EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA OPINION 

GESTIÓN 

PRESUPUESTAL 
60% 

GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

EJECUCIÓN DE INGRESOS 15% 

  

    

  

16.40% 

OPINION 
PRESUPUESTAL 

100.00% 15.00% 

Limpia o sin salvedades 

EJECUCIÓN DE GASTOS 15% 100.00%     15.00% 

GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN Y DEL 

GASTO 

GESTIÓN DE PLAN 
ESTRATEGICO CORPORATIVO 

O INSTITUCIONAL 
30% 

    

  

  

36,57% 

CONCEPTO GESTIÓN 
INVERSIÓN Y GASTO 

62.90% 100.00% 24.44% 

Con observaciones 

GESTIÓN CONTRACTUAL 40% 91.30%   91.30% 36.50% 

TOTAL, MACROPROCESO GESTIÓN PRESUPUESTAL 100% 85.40% 100.00% 91.30% 91.40% 52.97% 

 
1.4. CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL 

INTERNO 

 
En cumplimiento del numeral 6° del artículo 268 de la Constitución Política de 
Colombia, sobre la atribución del Contralor General de la República, debe 
conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control interno fiscal, y como parte de 
éste, la Contraloría General de Boyacá evaluó los riesgos y controles establecidos 
por el sujeto de control conforme a los parámetros mencionados en la Guía de 
Auditoría Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI y 
teniendo en cuenta los resultados obtenidos, emite concepto sobre control interno 
tanto del Macroproceso Financiero como Presupuestal: EFECTIVO, que, de 
acuerdo a los criterios establecidos, la eficiencia y calidad del control interno fiscal 
arrojó una calificación de 0.9, como se ilustra en la siguiente tabla: 
 
 

mailto:cgb@cgb.gov.co


 

 

 

 

 
CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACÁ  

 

 
Página 

 

Página 11 de 67 

Macroproceso MISIONAL Código GCF-IA-27 

Proceso GESTIÓN DE CONTROL FISCAL Versión 01 

Formato INFORME DE AUDITORIA  Vigencia  23/11/2021 

 

 

 

"CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS” 

Carrera 9 N° 17 - 50 pisos 3 y 4. Tunja - Boyacá 

Teléfono. 7405880  

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co 

MACROPROCESO  

VALORACIÓN DISEÑO 
DE CONTROL - 

EFICIENCIA 
(25%) 

RIESGO COMBINADO 
(Riesgo inherente*Diseño 

del control) 

VALORACIÓN DE 
EFECTIVIDAD DE LOS 

CONTROLES 
 (75%) 

CALIFICACION SOBRE LA 
CALIDAD Y EFICIENCIA DEL 
CONTROL FISCAL INTERNO 

GESTIÓN 
FINANCIERA 

1.80 
PARCIALMENTE 

ADECUADO 
BAJO EFICAZ 

0.9 
GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

1.44 
PARCIALMENTE 

ADECUADO 
BAJO EFICAZ 

Total, General 1.51 
PARCIALMENTE 

ADECUADO 
BAJO EFICAZ EFECTIVO 

 
TABLA DE RESULTADOS 

Diseño de controles PARCIALMENTE ADECUADO 

Riesgo combinado BAJO 

Efectividad de controles EFICAZ 

Resultado del CFI EFECTIVO 

 
1.5. CONCEPTO SOBRE LA RENDICIÓN DE LA CUENTA 
 
De acuerdo con los resultados y la calificación de las variables: Oportunidad en la 
rendición de la cuenta, Suficiencia o diligenciamiento total de los formatos anexos y 
la Calidad de la información contenida en cada formato y anexos; se emite una 
calificación final de 81.3, la cual determina que el concepto es Favorable sobre la 
Cuenta de la Vigencia Fiscal 2023.   
 

RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA 

VARIABLES  
CALIFICACIÓN 

PARCIAL 
PONDERADO 

PUNTAJE 
ATRIBUIDO 

Oportunidad en la rendición de la cuenta  100.0 0.1 10.00 

Suficiencia (diligenciamiento total de 
formatos y anexos) 

100.0 0.4 40.00 

Calidad (veracidad) 62.5 0.5 31.25 

CUMPLIMIENTO EN RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA 81.3 

Concepto rendición de cuenta a emitir Favorable 

      

Rango Concepto 

80 o más puntos Favorable 

Menos de 80 puntos Desfavorable 

 
1.6. FENECIMIENTO DE LA CUENTA 

 
La Contraloría General de Boyacá como resultado de la Auditoría Financiera y de 
Gestión Abreviada adelantada FENECE la cuenta rendida por la E.S.E Hospital 
Regional de Duitama (Boy), correspondiente a la Vigencia Fiscal 2023, como 
resultado de la Opinión Presupuestal Sin Salvedades, un Concepto de la Gestión 
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de la Inversión y del Gasto Con Observaciones y una Opinión de los Estados 
Financieros Sin Salvedades. 
 
Arrojó una calificación consolidada de 92.97%; que se obtuvo a través del papel de 
trabajo previsto para tal fin, PT-01 AFGA- FC. Matriz Evaluación Gestión Fiscal y 
que se detalla a continuación: 
 
 

MACROPROCESO PROCESO PONDERACIÓN 

PRINCIPIOS DE LA GESTIÓN FISCAL 
CALIFICACIÓN POR 

PROCESO/MACROPROCESO 

CONCEPTO/ 

EFICACIA EFICIENCIA ECONOMIA OPINION 

GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

60% 

GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

EJECUCIÓN DE 
INGRESOS 

15% 

  

    

  

16.40% 

OPINION 
PRESUPUESTAL 

100.00% 15.00% 

Limpia o sin 
salvedades 

EJECUCIÓN DE 
GASTOS 

15% 100.00%     15.00% 

GESTIÓN DE LA 
INVERSIÓN Y 
DEL GASTO 

GESTIÓN DE 
PLAN 

ESTRATEGICO 
CORPORATIVO 

O 
INSTITUCIONAL 

30% 

    

  

  

36,57% 

CONCEPTO 
GESTIÓN 

INVERSIÓN Y 
GASTO 

62.90% 100.00% 24.90% 

Con 
observaciones 

GESTIÓN 
CONTRACTUAL 

40% 91.30%   91.30% 36.50% 

TOTAL, MACROPROCESO 
GESTIÓN PRESUPUESTAL 

100% 85.40% 100.00% 91.30% 91.40% 52.97% 

GESTIÓN 
FINANCIERA 

40% 

ESTADOS FINANCIEROS 100% 

  

    

  

40.00% 

OPINION 
ESTADOS 

FINANCIEROS 

100.00% 100.00% 
Limpia o sin 
salvedades 

TOTAL, MACROPROCESO 
GESTIÓN FINANCIERA 

100% 100.00%     100.00% 40.00% 

TOTAL, 
PONDERADO 

100% 

TOTALES 83.10% 100.00% 91.30% 

  92.97% 
CONCEPTO DE GESTIÓN EFICAZ EFICIENTE ECONOMICA 

FENECIMIENTO  SE FENECE  

 

  

INDICADORES FINANCIEROS 100.0% 100.00%  EFICAZ  100.00% 

 

  

 
 
1.7. HALLAZGOS DE AUDITORIA  

 

Como resultado del proceso auditor se configuraron 4 hallazgos administrativos de 
los cuales 1 con alcance sancionatorio.  
 

mailto:cgb@cgb.gov.co


 

 

 

 

 
CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACÁ  

 

 
Página 

 

Página 13 de 67 

Macroproceso MISIONAL Código GCF-IA-27 

Proceso GESTIÓN DE CONTROL FISCAL Versión 01 

Formato INFORME DE AUDITORIA  Vigencia  23/11/2021 

 

 

 

"CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS” 

Carrera 9 N° 17 - 50 pisos 3 y 4. Tunja - Boyacá 

Teléfono. 7405880  

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co 

1.8. PLAN DE MEJORAMIENTO 

 

Como resultado de la presente auditoría, el Hospital Regional de Duitama, elaborará Plan de 
Mejoramiento el cual debe ser presentado en medio magnético y/o a los correos electrónicos 
planmejoramiento@cgb.gov.co, controlfiscal@cgb.gov.co dentro de los diez (10) días hábiles 
siguientes a la comunicación de presente informe definitivo. 
 
El plan de mejoramiento debe diligenciarse en el formato Excel adjunto en el anexo No. 1. Donde se 
registrarán las acciones a implementar por parte del Hospital Regional de Duitama, las cuales 
deberán responder a cada una de las debilidades detectadas y comunicadas por el equipo auditor 
como hallazgos administrativos, el cronograma para su implementación y los responsables de su 
ejecución.   
  
La Contraloría General de Boyacá evaluará la efectividad de las acciones emprendidas por la entidad 
para eliminar las causas de los hallazgos detectados en esta auditoría, el plazo máximo de ejecución 
del Plan de Mejoramiento será de seis (6) meses, según lo establecido en la Resolución N°204 de 
2022, expedida por la Contraloría General de Boyacá.  
 
1.8.1 formato plan de mejoramiento 
 
Tabla No 07. Formato plan de mejoramiento 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 

No. de 

hallazgo  

Descripción 

del hallazgo  

Acción 

de 

mejora  

Meta  
Fuente de 

verificación  

Lugar de 

verificación  

Fecha 

terminación de 

la Actividad  

Responsable 

(Nombre y 

Cargo)  

 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
 

JUAN PABLO CAMARGO GÓMEZ 
Contralor General de Boyacá 
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2.RESULTADOS DE AUDITORIA 
            

2.1. MACRO PROCESO GESTIÓN PRESUPUESTAL 
 
2.1.1. Gestión Presupuestal 
 
2.1.1.1. Programación, aprobación y modificaciones al presupuesto. 
 
El Hospital Regional de Duitama es una empresa social del estado con domicilio en 
la ciudad de Duitama (Boyacá) y con sede en la avenida de las américas con carrera 
35, creada según Decreto Ordenanza N° 001525 de diciembre 27 de 1995 de la 
Gobernación de Boyacá como una entidad descentralizada de categoría especial, 
del orden departamental, dotada de personería jurídica, con patrimonio propio y 
autonomía administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de Boyacá e integrante 
al sistema de seguridad social en salud y sometida al régimen jurídico previsto en 
el capítulo III, artículos 194 y 195 de la Ley 100 de 1993, Su objeto social es la 
prestación de los servicios de salud, entendidos como un servicio público y como 
parte integral del sistema de seguridad social. 
 
La Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018 en su Artículo 128 estableció que: 
 
“ARTÍCULO  128. Modifíquese el artículo 17 de la Ley 1797 de 2016 el cual quedará así: Las 
Empresas Sociales del Estado elaborarán sus presupuestos anuales con base en el reconocimiento 
realizado en el año inmediatamente anterior al que se elabora el presupuesto actualizado de acuerdo 
con la inflación de ese año. Lo anterior, sin perjuicio, de los ajustes que procedan al presupuesto de 
acuerdo con el recaudo real evidenciado en la vigencia que se ejecuta el presupuesto y 
reconocimiento del deudor de la cartera, siempre que haya fecha cierta de pago y/o el título que 
acredite algún derecho sobre recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud. Las 
instrucciones para lo anterior serán definidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, en 
coordinación con el Ministerio de Salud y Protección Social.” 
 

El Consejo Superior de Política Fiscal CONFIS es el encargado de dirigir la política 
fiscal, es quien aprueba y modifica mediante resolución el presupuesto de ingresos 
y gastos de la ES.E. Hospital Regional de Duitama (Boy). 
 

Teniendo en cuenta lo establecido en los Decretos 1876 de 1994, Decreto 115 de 
1996 y el Decreto 1525 de 1995 corresponde al Gerente presentar el proyecto de 
presupuesto de la Empresa, con el fin de que la Junta Directiva lo analice y lo 
apruebe. 
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El Hospital Regional de Duitama es una Empresa social del Estado del orden 
Departamental, por lo tanto, ella elabora su presupuesto teniendo en cuenta la 
Resolución 2794 del 12 de noviembre de 2021, la cual imparte instrucciones para 
su programación, elaboración y ejecución. 
 
Así mismo la responsabilidad de la desagregación del presupuesto de ingresos y 
gastos conforme a las cuantías aprobadas por el CONFIS, es de los gerentes, 
quienes deberán presentarlo desagregado ante la Junta Directiva, para sus 
observaciones, modificaciones y refrendación mediante acuerdo. 
 
Mediante Resolución N° 077 del 29 de diciembre de 2022 emanada del Consejo 
Superior de Política Fiscal del Departamento de Boyacá fue aprobado el proyecto 
de presupuesto de ingresos y gastos de la E.S.E. Hospital Regional de Duitama 
para la Vigencia Fiscal 2023, en sus partidas globales. 
 
Mediante Acuerdo 014 del 30 de diciembre de 2022, la Junta Directiva de la E.S.E. 
Hospital Regional de Duitama fija el presupuesto de ingresos y gastos para la 
Vigencia Fiscal del año 2023 junto con sus disposiciones generales, en la suma de 
$ 69,716,660,981, el cual entra a regir a partir del 1 de enero de 2023. 
 

El órgano máximo de dirección de la Empresa es la Junta Directiva. 
 
La normatividad que rige a las Empresas Sociales del Estado, está establecida 
fundamentalmente en el Decreto 115 de 1996 que rige como Estatuto Orgánico del 
Presupuesto para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y Sociedades 
de Economía Mixta. 
 
Se aplican todos los principios presupuestales establecidos en el decreto 115 de 
1996, a excepción del principio de inembargabilidad. 
 
Efectuado el estudio y análisis de los documentos mediante los cuales se fijó y 
modificó el presupuesto durante la vigencia de estudio, se estableció que el valor 
del presupuesto inicial fue de $ 69,716,660,981 y en transcurso de la vigencia se 
efectuaron adiciones por la suma de $ 34,180,581,909 y $ 0 por reducciones, 
resultando un presupuesto definitivo de $ 103,897,242,890, tal como se indica en la 
matriz que a continuación se presenta. Esta información se confrontó con la 
reportada en los formatos de Ejecución Presupuestal guardando coherencia entre 
Presupuesto Definitivo de la Ejecución Presupuestal de ingresos (Formato F06_Agr) 
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y egresos (Formato F07_Agr), y las modificaciones efectuadas al presupuesto 
registrado en los formatos F08a_Agr, y F08b_Agr, tal como se indica en la matriz 
que a continuación se presenta: 
 
1. Actos Administrativos. 

ACTO ADMITIVO FECHA. PTO INICIAL ADICIONES REDUCCIONES PTO DEFINITIVO 

Acuerdo N° 014 2022-12-30 69,716,660,981 
  

69,716,660,981 

ACUERDO 001 2023-03-17 
 

14,842,043,268 - 84,558,704,249 

ACUERDO 005,011,012 2023-06-15 
 

18,575,966,166 - 103,134,670,415 

ACUERDO 011 2023-10-04 
 

50,188,720 - 103,184,859,135 

ACUERDO011,014 2023-10-04 
 

309,245,897 - 103,494,105,032 

ACUERDO 012. 2023-11-28 
 

12,812,418 - 103,506,917,450 

Acuerdo 012 2023-11-28 
 

390,325,440 - 103,897,242,890 

TOTAL 
 

69,716,660,981 34,180,581,909 - 103,897,242,890 

 
2. Modificaciones al Presupuesto. 
 

PTO INGRESOS. (F06_Agr) 103,897,242,890 - 
 

PTO GASTOS (F07_Agr) 103,897,242,890 Adiciones Reducciones 

Modificaciones al Pto de Ingresos (F08A_Agr) 
 

34,180,581,909 - 

Modificaciones al Pto de Egresos (F08B_Agr) 
 

34,180,581,909 - 

 
2.1.1.2. Ejecución presupuestal de Ingresos. 
 
3. Ejecución Presupuestal de Ingresos. 

CODIGO CONCEPTO 
PRESUPUESTO 

INICAL ADICIONES REDUCCIONES 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
RECONOCIMIENT

OS RECADUOS  
CUENTAS POR 

COBRAR. 

1. Ingresos 69,716,660,981 34,180,581,909 0 103,897,242,890 133,247,157,393 92,119,314,319 41,127,843,074 

1.0 
Disponibilidad 
Inicial 

0 12,689,537,593 0 12,689,537,593 14,038,486,323 14,038,486,323 0 

1.0.01 Caja 0 9,164,517   9,164,517 9,164,517 9,164,517 0 

1.0.02 Bancos 0 12,680,373,076   12,680,373,076 14,029,321,806 14,029,321,806 0 

1.0.03 
Inversiones 
Temporales 

0 
    0 0 0 0 

1.1 
Ingresos 
Corrientes 

69,716,660,981 20,417,027,605 0 90,133,688,586 117,961,352,256 76,833,509,182 41,127,843,074 

1.1.02 
Ingresos no 
tributarios 

69,716,660,981 20,417,027,605 0 90,133,688,586 117,961,352,256 76,833,509,182 41,127,843,074 

1.1.02.05 
Venta de bienes 
y servicios 

69,716,660,981 17,928,387,218 0 87,645,048,199 115,553,388,006 74,509,184,999 41,044,203,007 

1.1.02.05
.001 

Ventas de 
establecimientos 
de mercado 

69,552,900,876 17,618,905,090 0 87,171,805,966 114,809,631,418 73,777,872,643 41,031,758,775 
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1.1.02.05
.001.09 

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales 

69,552,900,876 17,618,905,090 0 87,171,805,966 114,809,631,418 73,777,872,643 41,031,758,775 

1.1.02.05
.002 

Ventas 
incidentales de 
establecimientos 
no de mercado 

163,760,105 309,482,128 0 473,242,233 743,756,588 731,312,356 12,444,232 

1.1.02.06 
Transferencia
s Corrientes  

0 2,488,640,387 0 2,488,640,387 2,407,964,250 2,324,324,183 83,640,067 

1.1.02.0
6.006 

Transferencia
s de otras 
entidades del 
Gobierno 
general  

0 2,488,640,387 0 2,488,640,387 2,407,964,250 2,324,324,183 83,640,067 

1.2 
Recursos de 
capital 

0 1,074,016,711 0 1,074,016,711 1,247,318,814 1,247,318,814 0 

1.2.05 
Rendimientos 
financieros 

0 1,074,016,711 0 1,074,016,711 1,247,318,814 1,247,318,814 0 

1.2.09 
Recuperación 
de cartera - 
préstamos 

0 0 0 0 0 0 0 

1.2.15 
Capitalizacion
es 

0 0 0 0 0 0 0 

 
 

Según la información reportada al Sistema Integral de Auditorías “SIA”, la E.S.E 
Hospital Regional de Duitama (Boy), de un total Presupuestado en la Vigencia Fiscal 
2023 por valor de $ 103,897,242,890, recaudó la suma de $ 92,119,314,319, que 
corresponde a un 88.66% de lo presupuestado, destacando el rubro de 
Disponibilidad Inicial en Bancos, que, como consecuencia de excedentes por 
Depuración Aportes Patronales, recaudo la suma de $ 1,348,948,730 por encima 
de lo presupuestado. 
 
La estructura y clasificación del presupuesto de ingresos comprende: 
 
Disponibilidad Inicial: Es el saldo de caja, bancos e inversiones temporales, 
proyectado a 31 de diciembre de 2022, excluyendo los dineros recaudados a favor 
de terceros, y que deben ser adicionados al presupuesto de la Vigencia Fiscal 2023, 
los cuales ascendieron a la suma de $ 14,211,742,406, de los cuales son 
susceptibles de adicionar al presupuesto de la entidad la suma de $14,038,486,323, 
sin embargo existen recursos correspondientes a excedentes de depuración de 
aportes patronales por valor de $1,348,948,730, los cuales NO se adicionan por 
cuanto “los recursos correspondientes a excedentes de aportes patronales tampoco 
son susceptibles de adicionar por el momento, toda  vez que la ESE HOSPITAL 
REGIONAL DE DUITAMA aún no ha finalizado el proceso de saneamiento de 
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aportes patronales con Colpensiones y está pendiente el acta final de este proceso 
en donde se pueda establecer si hay saldos a favor o en contra, en el evento de que 
existan saldos en contra, estos recursos de excedentes serán destinados 
prioritariamente al pago que resulte, por lo tanto se recomienda finalizar el proceso 
y una vez se tenga el acta con Colpensiones tomar la decisión de adicionar estos 
recursos” teniendo como resultado una disponibilidad inicial definitiva de 
$12,689,537,593, dineros que fueron debidamente adicionados mediante Acuerdo 
001 de fecha 17 de marzo de 2023. 
 
Los Ingresos Corrientes: Son los ingresos que reciben ordinariamente las 
instituciones de prestación de servicios en función de su actividad y aquellos que 
por disposiciones legales le hayan sido asignados, de un total presupuestado de  
$90,133,688,586 se recaudaron efectivamente $ 76,833,509,182, el 85% de lo 
presupuestado, sobresaliendo el rubro Venta de Bienes y Servicios, que alcanzo un 
recaudo de $ 74,509,184,999. 
 
Recursos de Capital. Son los ingresos que reciben las instituciones provenientes de 
transacciones diferentes a la prestación de servicios y/o venta de bienes tangibles, 
están compuestos principalmente por los rendimientos financieros con la suma de 
$ 1,247,318,814. 
 
La E.S.E. Hospital Regional de Duitama a 31 de diciembre de 2023 cuenta con 
cuentas por cobrar por valor de $ 41,127,843,074 especialmente por concepto de 
Venta de bienes y servicios. 
Para la Vigencia Fiscal 2023, se presenta un Superávit Fiscal de $ 1,983,872,348. 
 

SUPERAVIT O DEFICIT FISCAL VIGENCIA FISCAL 2023. 

Ejecución de Ingresos (Recaudados) 92,119,314,319 

Ejecución de Gastos (Pagados) 90,135,441,971 

Superávit y/o Déficit 1,983,872,348 

 
4. Ejecución de Ingresos. 

INGRESOS 
  

ING EFECTIVOS O RECAUDOS (F06_Agr) 78,080,827,996 92,119,314,319 

(-) Disponibilidad Inicial 12,689,537,593 
 

(-) Excedentes Depuración Aportes Patronales. 1,348,948,730  

RELACION INGRESOS (F06_cdn) 78,080,827,996  

MOVIMIENTO BANCOS (F03_cdn) 78,080,827,995  
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F06_Agr (-) F06_Cdn - 
 

F06_Agr (-) F03_Cdn 1 
 

 

Según la información reportada en el formato de ejecución presupuestal de ingresos 

(F06_AGR) de la E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy), obtuvo ingresos 

efectivos durante la vigencia de estudio por $ 78,080,827,996, valor que se procedió 

a confrontar con los descritos en la relación de ingresos (F06_CDN) cuyo valor es 

por la suma de $ 78,080,827,996, encontrando que estos valores son coherentes. 

Así mismo, Al confrontar los INGRESOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA 2023, por 
valor de $ 78,080,827,996, con los INGRESOS EFECTIVOS MOVIMIENTO DE 
BANCOS (F03_cdn), por valor de $ 78,080,827,995, dichos valores guardan 
consistencia entre sí. 
 
2.1.1.3. Ejecución presupuestal de Gastos 
 
El Presupuesto de gastos comprende las apropiaciones para gastos de 
funcionamiento, gastos de inversión y gastos de operación comercial, que se 
causaron durante la vivencia fiscal 2023. 
 
5. Ejecución Presupuestal de Gastos. 
 

Código 
Contable 

Denominación del 
Numeral Rentístico 

Inicial Adición 
Reducció

n 
Definitivo Total, Compromisos Total, Pagos Cuentas por Pagar 

2 GASTOS 69,716,660,981 34,180,581,909   103,897,242,890 91,800,829,580 90,135,441,971 1,665,387,609 

2.1 FUNCIONAMIENTO 17,933,181,829 10,009,527,917   27,942,709,746 24,670,211,721 24,183,255,050 486,956,671 

2.1.1 GASTOS DE PERSONAL 1,160,065,966 182,617,190   1,399,483,156 1,250,802,623 1,250,802,623   

2.1.2 
ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS 

16,219,115,863 9,826,910,727   26,103,351,131 23,157,382,878 22,670,426,207 486,956,671 

2.1.3 
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

312,000,000     117,000,000 16,649,057 16,649,057   

2.1.8 

GASTOS POR 
TRIBUTOS, TASAS, 
CONTRIBUCIONES, 
MULTAS, SANCIONES 
E INTERESES DE 
MORA 

242,000,000     322,875,459 245,377,163 245,377,163   

2.3 INVERSIÓN 2,000,000,000 9,493,018,463   11,493,018,463 6,711,916,817 6,300,490,434 411,426,383 

2.3.2 
ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS 

2,000,000,000 9,493,018,463   11,493,018,463 6,711,916,817 6,300,490,434 411,426,383 

2.3.2.01 
ADQUISICIÓN DE 
ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

2,000,000,000 9,493,018,463   11,493,018,463 6,711,916,817 6,300,490,434 411,426,383 

2.4 
GASTOS DE 
OPERACIÓN 
COMERCIAL 

49,783,479,152 14,678,035,529   64,461,514,681 60,418,701,042 59,651,696,487 767,004,555 

2.4.1 GASTOS DE PERSONAL 3,288,356,491 193,883,238   3,206,439,729 2,958,322,897 2,958,322,897   
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2.4.1.01 
PLANTA DE PERSONAL 
PERMANENTE 

3,288,356,491 193,883,238   3,206,439,729 2,958,322,897 2,958,322,897   

2.4.5 
GASTOS DE 
COMERCIALIZACIÓN Y 
PRODUCCIÓN 

46,495,122,661 14,484,152,291   61,255,074,952 57,460,378,145 56,693,373,590 767,004,555 

2.4.5.01 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

14,128,286,221 2,508,952,360   17,567,238,581 16,562,031,786 15,795,027,231 767,004,555 

2.4.5.02 
ADQUISICIÓN DE 
SERVICIOS 

32,366,836,440 11,975,199,931   43,687,836,371 40,898,346,359 40,898,346,359   

 

 
Los Gastos de Funcionamiento fueron comprometidos en un 88.28%, sus pagos 
alcanzaron $ 24,183,255,050, quedando un saldo en cuentas por pagar de  
$486,956,671, en los rubros de materiales y suministros, mantenimiento y 
remuneración por servicios técnicos. 
 
Los gastos de funcionamiento están conformados por los Gastos de Personal, 
adquisición de bienes y servicios y gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, 
sanciones e intereses de mora. 
 
Gastos de Inversión: Fueron comprometidos en un 58.39% en la adquisición de 
Activos no financieros (Edificios relacionados con la salud y aparatos médicos y 
quirúrgicos y aparatos ortésicos y protésicos), quedaron en cuentas por pagar la 
suma de $ 411,426,383 por concepto de Edificios relacionados con la salud. 
 
Gastos de Operación Comercial: Fueron ejecutados en un 93.72%, el rubro más 
representativo corresponde a los Gastos de Comercialización y Producción, en 
materiales y suministros y adquisición de servicios; quedaron en cuentas por pagar 
la suma de $ 767,004,555 en el rubro Materiales y suministros (compra de 
medicamentos y material médico-quirúrgico). 
 
El valor total de las cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2023, ascendió a la 
suma de $ 1,665,387,609. 
 
Teniendo en cuenta el siguiente cuadro, y de acuerdo a la información registrada en 
la Plataforma del Sistema Integral de Auditorías SIA, en la Ejecución Presupuestal 
de Gastos del formato (F07_AGR), la E.S.E. Hospital Regional de Duitama (Boy), 
efectuó pagos por la suma de $ 90,135,441,971, valor guarda correspondencia con 
el señalado en la Relación de Pagos (F07b_CDN). 
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  6. Ejecución de Gastos. 

EGRESOS 

Ejecución Presupuestal de Gastos (F07_agr (Pagos) 90,135,441,971 

Relación de Pagos (F07_Cdn) 90,135,441,971 

MOVIMIENTO BANCOS (F03_cdn) 90,135,441,971 

F07_Agr (-) F07_cdn (0) 

F07_Agr (-) F03_Cdn (0) 

 

Así mismo se confrontó la Ejecución Presupuestal de Gastos (F07_agr), por valor 
de $ 90,135,441,971, con el MOVIMIENTO BANCOS (F03_cdn), por valor de 
$90,135,441,971, evidenciándose que estos valores son coherentes entre sí. 
 
7. Presupuesto Auditado. 

CLASE DE CONTRATOS TOTAL, DE 
LA 

MUESTRA 

% 
Participación. 

Valor Inicial del 
Total de 

Contratos de la 
Muestra "SIA" 

valor Adicional 
del Total de 

Contratos de la 
Muestra 

VALOR INICIAL 
MAS ADICIONAL 
DE LA MUESTRA 

Valor pagado de 
los contratos de 

la Muestra. 

Saldos a favor 
de la E.S.E. en la 
liquidación de 
los contratos. 

5Prestación de Servicios 7 33 23,933,668,286 8,393,352,693 32,327,020,979 30,990,074,365 1,336,946,614 

Mantenimiento 1 5 193,873,053 162,034,573 355,907,626 280,603,369 75,304,257 

Obra Pública 5 24 5,991,985,281 1,675,016,124 7,667,001,405 7,132,402,797 534,598,608 

Suministros 8 38 12,702,787,693 1,765,755,524 14,468,543,217 13,752,565,712 715,977,505 

TOTALES. 21 100 42,822,314,313 11,996,158,914 54,818,473,227 52,155,646,243 2,662,826,984 

 

HALLAZGO N°1. ADMINISTRATIVO CON INCIDENCIA SANCIONATORIA 
[CORRESPONDE A LA OBSERVACIÓN N° 1]. 

 
CONDICIÓN: La auditoría verifico que la información reportada en el formato 
F07_CDN por un total de $90,135,441.971 aparecen reportados en la columna “neto 
pagado”, cuando dicho valor debería ser la sumatoria de la columna “valor del 
comprobante”, evidenciando mal diligenciamiento del formato F07_CDN relación de 
pagos. 
 
CRITERIO: Artículo 14 parágrafo 3 de la Resolución 494 de 2017 expedida por la 
Contraloría General de Boyacá establece, la forma, el contenido de la cuenta en el 
SIA y la información complementaria, a rendir a esta Contraloría. 
 
CAUSA: Control inadecuado que no permiten suministrar la información acorde con 
los parámetros establecidos por la Contraloría General de Boyacá.  
 
EFECTO: Reporte de información de mala calidad o insuficiente que entorpece el 

cumplimiento de las funciones de la Contraloría. 
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2.1.1.3.1. Cobertura del Componente de la Gestión Ambiental. 
 

El Control Fiscal Ambiental se fundamenta en lo que respecta a la Constitución 
Política de Colombia de 1991 en donde se elevó a norma constitucional la 
consideración, manejo y conservación de los recursos naturales y el medio 
ambiente. 
 
Lo anterior se desarrolla a través de principios fundamentales como lo son proteger 
los recursos naturales, garantizar el desarrollo sostenible, su conservación o 
sustitución, prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las 
sanciones legales y exigir la reparación de los daños causados, (C.P. 1991, 
Artículos 8, 49, 79, 80), lo cual está implícito en el ejercicio de Control Fiscal art. 3 
Decreto 403 de 2020, en los numerales g) Desarrollo sostenible y h) Valoración 
de Costos Ambientales, y lo cual se verificó en el proceso auditor, en cuanto a la 
efectividad de la inversión ambiental realizada por el Gestor Fiscal. 
 
Por otra parte, para dar un concepto sobre la eficacia y la eficiencia de las 
inversiones ambientales realizadas por el HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA, es 
necesario acogernos a las normas que rigen en materia ambiental, como lo son: 
 

• Ley 99 de 1993, ART 111. (Modificado por el art. 106, Ley 1151 de 2007); 
(Modificado por el art. 210, Ley 1450 de 2011); (Reglamentado por el Decreto 
953 de 2013, modificado por el artículo 3 de la Ley 2320 del 29 de agosto de 
2023). Adquisición o mantenimiento de áreas de interés para acueductos 
municipales, distritales y regionales  
 

• Ley 142 de 1994“Dicta el régimen de servicios públicos domiciliarios 
 

• Ley 373 de 1997 “Se establece el programa para el uso eficiente y ahorro 
del agua” 

 

• Decreto 2981 de 2013, Por el cual se reglamenta la prestación del servicio 
público de aseo. Artículo 88. Plan para la gestión integral de residuos 
sólidos, PGIRS. 

 

• Decreto 1076 de 2015 Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible. Esta 

versión incorpora las modificaciones introducidas al Decreto Único 
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Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible a partir de la 

fecha de su expedición. 

• Resolución 2115 de 2007“características, instrumentos básicos y 
frecuencias del sistema de control y vigilancia para la calidad del agua para 
consumo humano”. 

 

• Resolución 0330 de 2017 “se adopta el Reglamento Técnico para el Sector 
Agua Potable y Saneamiento Básico”  

 

• Agenda 2030, en la Asamblea General de la ONU sobre el compromiso de 
los 17 ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que se busca, entre 
otros, proteger el medio ambiente (Objetivos 6, 13 y 15). 

Esta auditoría busca determinar si en la vigencia auditada, con su actuar o con su 
omisión el gestor fiscal materializó algún tipo de Gestión Antieconómica, ineficaz, 
ineficiente o inoportuna,  en cuanto a la inversión y gasto de los recursos que son 
destinados para el componente ambiental en lo que refiere principalmente a la 
protección, preservación, recuperación, etc., de los recursos naturales, así como a 
garantizar un ambiente sano (C.P., art 79), del mismo modo, la omisión a las 
inversiones que pudieran incidir en la mitigación o solución de los impactos 
ambientales que se pueden generar como son alteraciones en ecosistemas y en la 
salud de los seres humanos, contaminación del agua, del aire, pérdida de 
biodiversidad, entre otros. 
 
Por lo anterior, se escogió una muestra, tomando la Inversión los sectores de 
Ambiente y desarrollo sostenible, Agua Potable y Saneamiento Básico y los 
contratos reportados en la ficha técnica Ambiental procurando que estén liquidados, 
ya que esto permite al equipo emitir un criterio certero, teniendo en cuenta el control 
posterior. Por lo tanto, desde la Dirección Operativa de Obras Civiles y Valoración 
de Costos Ambientales de la Contraloría General de Boyacá, se practicó inspección 
física y se evaluaron los precios, cantidades, estabilidad y calidad de las obras, 
respecto del siguiente contrato referido en la muestra el cual es descrito dentro del 
correspondiente informe de la Dirección de Obras y Valoración de costos 
Ambientales, y que se resumen a continuación. 
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(C) 
Número 

Del 
Contrato 

(C) Objeto (C) Clase (C) Nombre Del 
Contratista 

(C) Nit O 
Cédula Del 
Contratista 

Valor total 
Contratado. 

(F) Fecha De 
Terminación 

% Ejecución 

151-2023 PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA 
RECOLECCION TRANSPORTE Y DISPOSICION 
FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS EN SUS 
TRES SEDES GENERANDO LOS RESPECTIVOS 
CERTIFICADOS DE DISPOSICION FINAL DE 
ACUERDO AL TIPO DE RESIDUO 

Prestación de 
Servicios 

EMPRESA 
REGIONAL PARA 
EL MANEJO 
INTEGRAL DE 
RESIDUOS S.A. 
E.S.P. 

900210774 165,689,084 2023-12-31 96% 

 
2.1.1.4. Ejecución de cuentas por pagar Vigencia Fiscal 2022. 
 
Mediante Resolución N° 301 del 31 de diciembre de 2022, se constituyeron las 
cuentas por pagar correspondientes a la Vigencia Fiscal 2022, por valor de                                                                                                                                                                                                       
$2,609,390,663, dando aplicabilidad al Artículo 43 del Manual de Presupuesto de la 
Entidad y el Decreto 4836 de 2011 en su artículo 10° “ ….Los compromisos y obligaciones 

pendientes de pago a 31 de diciembre, deberán incluirse en el presupuesto del año siguiente como 
una cuenta por pagar y su pago deberá realizarse en dicha vigencia fiscal”. 

De acuerdo a lo reportado en el formato F11-Agr, la entidad realizo pago por valor 
de $ 2,587,847,022, quedando un saldo pendiente por pagar de $ 21,543,641. 
Correspondientes a pagos concernientes a Edificios relacionados con Salud, así: 
 

(C) Descripción 
 (D) Cuenta Por 
Pagar Constituida  

(D) Acta De 
Cancelación  (D) Pago   Por pagar  

ARRENDAMIENTOS CXP            2,000,000.00  54325                  2,000,000                      -    

MANTENIMIENTO CXP            6,352,000.00  54117                  6,352,000                      -    

EDIFICIOS RELACIONADOS CON SALUD CXP    2,493,018,463.00  53794          2,471,474,822    21,543,641  

OTRAS COMPRAS DE BIENES PARA LA VENTA CXP        108,020,200.00  54557              108,020,200                      -    

     2,609,390,663.00             2,587,847,022    21,543,641  

 
 
2.1.1.5. Constitución de cuentas por pagar Vigencia Fiscal 2023. 
 
Teniendo en cuenta la Ejecución Presupuestal de Gatos, los compromisos 
ascendieron a la suma de $ 91,800,829,580, y los pagos en $ 90,135,441,971, de 
tal forma que la diferencia entre los compromisos menos los pagos nos arrojan las 
cuentas por pagar por valor de $ 1,665,387,609. 
 

Compromisos  Pagos Cuentas por pagar. 

91,800,829,580 90,135,441,971 1,665,387,609 
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Lo anterior tiene su sustento en que la causación del gasto debe contar con la 
apropiación presupuestal correspondiente, así su pago se efectúe en la siguiente 
vigencia fiscal. El pago deberá incluirse en el presupuesto del año siguiente como 
una cuenta por pagar. (Art 10 del Decreto 486 de diciembre 21 de 2011). 
 8. Cuentas por Pagar Vigencia Fiscal 2023. 

CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA FISCAL 2023 QUE SE PAGARAN EN LA VIGENCIA FISCAL 2024  

 Resolución N° 232 del 31 de diciembre de 2023.  
                                                                                                                                                                           

1,665,387,609  

 Según la Ejecución Ptal de Gastos formato Fo7_Agr  
                                                                                                                                                                           

1,665,387,609  

 Diferencia entre el Acto Administrativo y la Ejecución de Gastos.  
                                                                                                                                                                                                   

-    
 

2.1.1.6. Estado de Tesorería. 
 
De conformidad con la información reportada a este Organismo de Control, en el 
formato denominado “Movimiento de bancos”, las conciliaciones bancarias, los 
extractos bancarios y el valor total de los pagos, la relación de pagos, relación de 
traslados interbancarios y estado de tesorería, se determinó el proceso conciliatorio 
de los recursos manejados por los responsables de la administración y manejo de 
los mismos, en los siguientes términos: 
 
10. Estado de Tesorería. 

SALDO ANTERIOR (31/12/2022) 14,752,339,022 
  

INGRESOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA 78,080,827,996 
  

(-) Notas Crédito 15,587,159,441 
  

TOTAL, DISPONIBLE 
 

77,246,007,577 
 

PAGOS DE LA VIGENCIA 90,135,441,971 
  

(+) Notas Débito 15,760,121,674 
  

TOTAL, EGRESOS 
 

74,375,320,297 
 

SALDO EXIGIBLE 
  

2,870,687,280 

SALDO DISPONIBLE 
  

2,870,687,280 

DIFERENCIA 
  

0 
Fuente: Formatos_202214_F01_AGR, F03_CDN, F06_AGR, F07_AGR y F11_AGR 

 

2.1.1.7. Indicadores de Gestión. 
 
Presupuestales. 
 
Ejecución de Ingresos Ejecución Presupuestal de Ingresos  92,119,314,319  

89 
 Presupuesto Definitivo de Ingresos  103,897,242,890   
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Por cada $ 100 presupuestados, la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 

(Boy), recaudo efectivamente $ 89, lo que indica UN NIVEL SOBRESALIENTE y 

una alta efectividad en el logro de las metas lo que se traduce en un buen indicador 

de eficacia. 

Ejecución de Egresos Ejecución Presupuestal de Egresos  90,135,441,971  
87 

 Presupuesto Definitivo de Egresos  103,897,242,890   

 
Por cada $ 100 pesos que presupuestó gastar, la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA (Boy), efectuó pagos efectivos de $ 87, lo que indica UN NIVEL 
SOBRESALIENTE y una alta efectividad en el logro de las metas lo que se traduce 
en un buen indicador de eficiencia. 
 
2.1.2. Gestión Contractual. 

 
Para el análisis de la contratación de la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 
(Boy), se tendrá como fundamento jurídico las siguientes normas de donde emanan 
las fuentes y criterios de la Auditoría y que se tuvieron en cuenta dentro del asunto 
o materia a auditar en cada una de las etapas contractuales: 
 
Constitución Política de Colombia. 
Código Civil Colombiano 
Código de comercio de Colombia 
Numeral 2 y 6 del Artículo 195 de la Ley 100 de 1993 
Ley 1122 de 2007 
Artículo 13 de la Ley 1150 de 2007.  
Artículo 3 de la Ley 1437 de 2011.  
Artículo 75 de la ley 1474 de 2011. 
Artículo 76 de la Ley 1438 de 2011. 
Resolución 5185 del 4 de diciembre de 2013. “Por medio de la cual se fijan los lineamientos para 

que las Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de contratación que regirá su actividad contractual.” 
Decreto 1082 de 2015. 

• Estatuto de Contratación de la E.S.E. Hospital Regional de Duitama. 

• Manual de Contratación e Interventoría de la E.S.E Hospital Regional de 

Duitama (Boy). Resolución N° 194 del 14 de septiembre de 2020. 

• Manual de Procesos y procedimientos. 

• Plan Anual de Adquisiciones. 
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• Matriz - Mapa de Riesgos de Procesos. 

Mediante el Acuerdo No. 07 del 25 de agosto de 2020, la Junta Directiva adopta el 
Estatuto de Contratación de la Empresa Social del Estado E.S.E Hospital Regional 
de Duitama (Boy), teniendo en cuenta las atribuciones conferidas por la Ley 100 de 
1993, Ley 1122 de 2007, el Artículo 13 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto Ley 019 
de 2012, el Artículo 76 de la Ley 1438 de 2011 y la Resolución 5185 del 4 de 
diciembre de 2013. 
 
Así mismo, y en aplicación de lo establecido en los Artículos 16 y 17 de la 
Resolución 5185 del 4 de diciembre de 2013 del Ministerio de Salud y Protección 
Social, disponen que las Empresas Sociales del Estado deberán, dentro de los tres 
meses siguientes a la Adopción del Estatuto contractual, expedir el Manual de 
Contratación mediante el cual se determinen los trámites internos y los 
responsables intervinientes en la actividad contractual, en tal virtud el Gerente 
mediante Resolución 194 del 14 de septiembre de 2020, adopta el Manual de 
contratación e Interventoría. 
El régimen contractual de la E.S.E. Hospital Regional de Duitama (Boy), 
corresponde al régimen privado, según el contenido del numeral 6 del Artículo 194 
de la Ley 100 de 1993 y Artículo 2 de la Resolución 5185 del 04 de diciembre de 
2013. 
 
La competencia y facultades para ordenar y dirigir el proceso de contratación, 
evaluar y seleccionar al contratista y celebrar contratos, corresponde de manera 
exclusiva al Gerente de la E.S.E., en su calidad de Representante Legal y 
Ordenador del gasto, (numeral 2.5.del Estatuto de Contratación de la E.S.E.). 
 
De acuerdo a lo reportado en el Sistema Integral de Auditorías “SIA”, en el formato 
F13_agr, relacionado con los contratos celebrados durante la Vigencia Fiscal 2023, 
de conformidad a la clase de contrato y a la modalidad de contratación, se obtuvo 
lo siguiente: 
 
La E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy), para la Vigencia Fiscal 2023 celebró 
un total de 511 contratos cuyo valor inicial ascendió a la suma de $ 74,561,904,508, 
adicionados en la suma de $18,355,459,961, para un valor total de $ 
92,917,364,469; pagó a 31 de diciembre de 2023 la suma de $ 85,414,254,330, la 
contratación con mayor participación estuvo en los contratos de Prestación de 
Servicios con el 56% del total contratado, seguido de los contratos de suministros 
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con el 31%, el siguiente cuadro nos muestra para cada clase el total de contratos, 
su porcentaje de participación, el valor total contratado y el valor pagado así: 
 11. Clases de Contratos. 

CLASE DE CONTRATOS TOTAL, DE 
CONTRATOS 

% 
Participación. 

Valor Inicial del 
Total de Contratos 

"SIA" 

valor Adicional del 
Total de 

Contratos. 

VALOR INICIAL MAS 
ADICIONAL DEL TOTAL 
DE LA CONTRATACIÒN 

Valor pagado de 
los contratos 

Totales. 

Prestación de Servicios 286 56 41,249,766,227 13,264,586,391 54,514,352,618 50,584,231,009 

Consultoría 10 2 197,404,410 238,000 197,642,410 47,642,410 

Mantenimiento 33 6 2,281,043,867 332,937,940 2,613,981,807 2,106,685,180 

Obra Pública 8 2 6,074,427,191 1,692,494,817 7,766,922,008 7,232,290,471 

Suministros 157 31 23,283,017,491 2,976,240,944 26,259,258,435 23,986,747,726 

Arrendamiento 11 2 321,364,142 39,552,000 360,916,142 357,476,135 

Seguros 2 0 595,321,913 - 595,321,913 571,521,727 

Convenios 4 1 559,559,267 49,409,869 608,969,136 527,659,672 

TOTALES. 511 100 74,561,904,508 18,355,459,961 92,917,364,469 85,414,254,330 

 

La E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy), para la adquisición de bienes y 
servicios durante la Vigencia Fiscal de 2023, utilizó las siguientes modalidades de 
contratación: Convocatoria Pública en 7 contratos y la Contratación Directa en 504 
(Numeral 3.2, literales a) y b) del Estatuto de Contratación de la E.S.E.). La Contratación Directa 
con 504 contratos representó el 99% del total de la contratación, mientras que la 
Convocatoria Pública con 7 contratos representó el 1%. 
 
 El siguiente cuadro nos muestra en detalle esta situación: 
12. Modalidades de Contratación. 

Informe con la Contratación Total. 
 

Modalidad de Contratación. Total, de Contratos % de Participación. 
 

Convocatoria Pública  7 1 
 

Contratación Directa 504 99 
 

TOTAL 511 100 
 

 
De la información registrada en la plataforma “SIA” correspondiente al formato 
f13_agr relacionada con la contratación, se obtuvo la muestra de contratación la 
cual una vez depurada, se verificó lo siguiente: 
 

El certificado de disponibilidad, documento expedido por el jefe de presupuesto o 
quien haga sus veces con el cual se garantiza la existencia de apropiación 
presupuestal disponible y libre de afectación para la asunción de compromisos. Este 
documento afectó preliminarmente el presupuesto mientras se perfecciona el 
compromiso y se efectúa el correspondiente registro presupuestal.  
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Teniendo en cuenta lo anterior, se establece que la. E.S.E Hospital Regional de 
Duitama (Boy), lleva un registro de estos certificados, que permiten determinar los 
saldos de apropiación disponible para expedir nuevas disponibilidades. (Art. 25 del 

Decreto 115 del 15 de enero 1996; Art 9 del Manual de Presupuesto de la E.S.E.). 
 
Se dio cumplimiento a lo establecido en el Artículo 21 del Decreto 115 del 15 de 
enero 1996: “Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones presupuestales, 

deberán contar con los certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia de 
apropiación suficiente para atender estos gastos.” 
 

Así mismo, se contó con los correspondientes Registros Presupuestales, dando 
aplicabilidad a lo establecido en el Artículo 21 del Decreto 115 del 15 de enero 1996: 
“… Igualmente, estos compromisos deberán contar con registro presupuestal para que los recursos 
no sean desviados a ningún otro fin. En este registro se deberá indicar claramente el valor y el plazo 
de las prestaciones a las que haya lugar. Esta operación es un requisito de perfeccionamiento de 

estos actos administrativos.”; y en el Artículo 10 del Manual de Presupuesto de la E.S.E. 
 
13. Contratos muestra. 

CLASE DE CONTRATOS TOTAL, DE 
LA 

MUESTRA 

% 
Participación. 

Valor Inicial del 
Total de 

Contratos de la 
Muestra "SIA" 

Valor 
Disponibilidad 

Presupuestal del 
Total de 

Contratos de la 
muestra 

Diferencia entre 
el Valor de la 

Disponibilidad 
Presupuestal y el 
Valor Inicial del 

Total de 
Contratos de la 
muestra "SIA" 

Valor Registro 
Presupuestal del 

Total de la 
Muestra de 
Contratos. 

Diferencia entre 
el Valor Registro 
Presupuestal del 

Total de la 
Muestra de 

Contratos y el 
Valor Inicial del 

Total de 
Contratos de la 
Muestra "SIA" 

Prestación de Servicios 7 33 23,933,668,286 23,933,668,286 - 23,933,668,286 - 

Mantenimiento 1 5 193,873,053 193,873,053 - 193,873,053 - 

Obra Pública 5 24 5,991,985,281 5,993,934,077 1,948,796 5,991,985,281 - 

Suministros 8 38 12,702,787,693 12,702,787,693 - 12,702,787,693 - 

TOTALES. 21 100 42,822,314,313 42,824,263,109 1,948,796 42,822,314,313 - 

 
 

De los 511 contratos celebrados en la Vigencia Fiscal 2023, se seleccionaron como 
muestra un total de 21 contratos, los cuales inicialmente sumaron $ 42,822,314,313, 
fueron adicionados en $ 11,996,158,914, para un gran total contratado según la 
muestra de $ 54,818,473,227 valor que corresponde al 59% del valor total de la 
contratación. 
 
15. Valor total de la muestra. 

CLASE DE CONTRATOS TOTAL, DE 
LA 

MUESTRA 

% 
Participación. 

Valor Inicial del 
Total de 

Contratos de la 
Muestra "SIA" 

valor Adicional 
del Total de 

Contratos de la 
Muestra 

VALOR INICIAL 
MAS ADICIONAL 
DE LA MUESTRA 

Valor pagado de 
los contratos de 

la Muestra. 

Saldos a favor 
de la E.S.E. en la 
liquidación de 
los contratos. 

5Prestación de Servicios 7 33 23,933,668,286 8,393,352,693 32,327,020,979 30,990,074,365 1,336,946,614 
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Mantenimiento 1 5 193,873,053 162,034,573 355,907,626 280,603,369 75,304,257 

Obra Pública 5 24 5,991,985,281 1,675,016,124 7,667,001,405 7,132,402,797 534,598,608 

Suministros 8 38 12,702,787,693 1,765,755,524 14,468,543,217 13,752,565,712 715,977,505 

TOTALES. 21 100 42,822,314,313 11,996,158,914 54,818,473,227 52,155,646,243 2,662,826,984 

 

59% 

% de Participación del valor de 
los contratos de la muestra 
entre el valor total de los 
contratos 

56% 

% del Valor pagado de los 
contratos de la muestra entre el 
valor total de la contratación 

 
 

Para la selección de los contratistas según la muestra seleccionada, la E.S.E 
Hospital Regional de Duitama (Boy), durante la Vigencia Fiscal 2023, hizo uso de 
las modalidades de Contratación: Convocatoria Pública en 3 contratos que 
representan el 14% y Contratación Directa en 18 contratos con el 86% 
La contratación por modalidad según la muestra tomada de los 21 contratos fue la 
siguiente: 
 
16. Contratación por modalidad de acuerdo a la muestra. 

Informe con la Contratación de la muestra. 
 

Modalidad de Contratación. Total, de Contratos % de Participación. 
 

Convocatoria Pública 3 14 
 

Contratación Directa 18 86 
 

TOTAL 21 100 
 

 
 

Por otra parte, se verificó que el Plan Anual de Adquisiciones, que es el plan general 
de compras al que se refiere el artículo 2.2.1.1.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015 en 
concordancia con el Artículo 7 de la Resolución 5185 de 2013 y el plan de compras 
al que se refiere la Ley Anual de Presupuesto, como instrumento de planeación 
contractual que las Entidades Estatales deben diligenciar, publicar y actualizar, fue 
adoptado mediante la Resolución N° 300 del 30 de diciembre de 2022. 
 
En los procesos contractuales adelantados por la E.S.E Hospital Regional de 
Duitama (Boy), se siguieron los trámites y procedimientos establecidos en su 
correspondiente Estatuto Interno de Contratación. 
 
El Auditor procedió a verificar la existencia y el cumplimento de los requisitos 
mínimos en cada una de las etapas del proceso contractual, de acuerdo a la 
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modalidad de selección y muestra seleccionada, que para el caso que nos ocupa 
fue la Convocatoria Pública y Contratación Directa. 
 
a) Planeación 

b) Selección 

c) Contratación 

d) Ejecución y modificaciones. 

e) Liquidación y Obligaciones posteriores. 

 

a). Convocatoria Pública 
 
Establecida en el Artículo 5 de la Resolución 5185 del 04 de diciembre de 2013 y el 
numeral 3.2.1. del Estatuto Interno de Contratación, su procedimiento y flujograma 
en el Capítulo IV numeral 4.1 del Manual de Contratación e Interventoría de la E.S.E. 
 
Esta modalidad corresponde a aquellos procesos contractuales mediante los cuales 
se formula públicamente una convocatoria para que, en igualdad de oportunidades, 
los interesados presenten sus ofertas y la Empresa Social del Estado seleccione la 
propuesta más favorable para la entidad, de conformidad con la evaluación que se 
realice. 
 
Con el uso de esta modalidad y de acuerdo a la muestra seleccionada, la E.S.E 
Hospital Regional de Duitama (Boy), celebró 3 contratos; uno de Prestación de 
Servicios y dos de Obra Pública cuya fuente de financiación se hizo con Recursos 
Propios y otros. 
 
 

(C) 
Númer
o Del 
Contra
to 

(C) 
Fuente 
De 
Recurso 

(C) Objeto (C) Clase 
(C) Nombre Del 
Contratista 

 Valor total 
Contratado.  

(F) Fecha De 
Terminación 

% 
Ejecución 

204-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA 
LAS ACTIVIDADES DE ASEO 
LIMPIEZA Y DESINFECCIÓN EN 
LA PLANTA FÍSICA 
HOSPITALARIA PARA LAS SEDES 
DEL HOSPITAL REGIONAL 
UBICADAS EN DUITAMA SANTA 
ROSA DE VITERBO Y SATIVASUR 

Prestación de 
Servicios 

UNION 
TEMPORAL 
HOSPITAL 
REGIONAL DE 
DUITAMA 2023 

       1,344,547,518  2023-12-31 100% 

002-
2022 

OTRO 
CONSTRUCCION DE SALAS DE 
PARTOS Y CIRUGIA EN LA SEDE 
CENTRAL DE LA E.S.E HOSPITAL 

Obra Púbica 
CONSORCIO 
OBRA 

       3,831,424,644  2024-02-15 95% 
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REGIONAL DE DUITAMA 
DEPARTAMENTO DE BOYACA. 

HOSPITALARIA 
DUITAMA 

004-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

REFORZAMIENTO DE 
ESTRUCTURA DE CUBIERTA 
CAMBIO DE CUBIERTA 
MANTENIMIENTO A LA PINTURA 
DE FACHADAS Y MEJORAS PARA 
LA CARPINTERÍA METÁLICA DE 
LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL 
DE DUITAMA 

Obra Púbica 

CONSORCIO 
MEJORAMIENTO 
HOSPITALARIO 
2023 

       3,720,757,472  2024-02-10 91% 

 

• Planeación: 

 

En esta etapa son responsables el gerente de la E.S.E.  como ordenador del Gasto 
y el titular de la dependencia donde se origina la necesidad, los que deberán verificar 
la existencia real de la necesidad a satisfacer, los recursos a utilizar, las condiciones 
técnicas del bien, servicio u obra. 
 
Para esta modalidad de contratación se requirió de: 
 
a.- Adelantar estudios previos que justifiquen la necesidad de la contratación. 
 
b.- Obtener certificado de disponibilidad presupuestal, conforme a lo previsto en el 
artículo 21 del Decreto Ley 115 de 1996, y el artículo 19 del Decreto 568 de 1996. 
c.- Elaborar pliegos de condiciones, en los que se consignen mínimo los siguientes 
datos: 
 
-El objeto del contrato 
-Los requisitos que debe acreditar el oferente 
-Características Técnicas de los servicios, o bienes que requiere La Empresa. 
-Presupuesto oficial y la justificación del mismo. 
-Análisis de Riesgo y forma de mitigarlo, las garantías exigidas. 
-Plazo para presentar la oferta 
-Documentos que debe presentar el oferente 
-Forma de calificación jurídica, financiera y técnica 
d.- Publicación de los pliegos de condiciones y Estudios Previos. 
e.- Recibo de las ofertas que se presenten. 
f.- Selección de la mejor oferta, por parte del comité de evaluación. 
g. Todos los demás requisitos mencionados en el Art. 9 de la Resolución 1585 de 
2013, aplicables a la modalidad de contratación. 
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El proceso para contratar por esta modalidad es el siguiente: 
 
1. El Gerente de la Empresa Social de Estado Hospital Regional de Duitama (Boy), 
una vez cuente con la justificación de la necesidad del bien o servicio, la 
disponibilidad presupuestal y los pliegos de condiciones; realizará la respectiva 
convocatoria pública de los mismos, invitando a las personas naturales o jurídicas 
interesadas en participar, para que presenten sus respectivas propuestas. Dicha 
invitación se publicará, por el termino de 05 días hábiles, precisándose que, en los 
pliegos de condiciones, se fijará el plazo para presentar las ofertas, que no podrá 
ser inferior a tres (03) días. 
 
2. Presentadas las propuestas, estas serán estudiadas por el Comité de Evaluación, 
en la fecha señalada para dicha finalidad; para lo cual se procederá de acuerdo al 
respectivo pliego de condiciones, que se haya elaborado para cada contratación 
realizado, en consecuencia, su calificación, según lo determinado en dicho 
documento. 
 
El Comité de Evaluación será designado por el Gerente mediante Resolución, 
conformado como mínimo de tres (03) funcionarios y/o contratistas de prestación de 
servicios. 
 
OBSERVACION: El Comité Evaluación, estudia y califica las propuestas, para 
recomendar al Gerente de la Empresa, la mejor oferta; debiendo en consecuencia 
diligenciar el respectivo formato de calificación de cada una de ellas, y levantar el 
acta del caso. 

• Selección. 

De conformidad con lo establecido en el artículo 5 de la Resolución 5185 de 2013 
expedida por el Ministerio de Salud, la escogencia del contratista se hará a través 
de las siguientes modalidades de contratación: 
 

a) Convocatoria Pública. 

b) Contratación Directa 

c) Otros me de Selección (subasta inversa y/ compras electrónicas. 

• Contratación y Ejecución. 

Hace referencia al desarrollo del objeto contractual por parte del contratista bajo el 
correspondiente control y seguimiento a cargo del supervisor y/o interventor; la 
ejecución fue desarrollada bajo las siguientes reglas: Suscripción del contrato, 
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Registro presupuestal, otorgamiento de garantías cuando hayan sido exigidas, 
aprobación de las garantías y suscripción del Acta de Inicio. 
 

• Liquidación y Obligaciones Posteriores. 

Culminado el plazo de ejecución de las obligaciones contractuales, la E.S.E. 
Hospital Regional de Duitama, procede a la liquidación del contrato, en la cual se 
hace una revisión total de las obligaciones ejecutadas, reconocimientos económicos 
a que haya lugar, estado de garantías y vigencias de las mismas y cumplimiento de 
las obligaciones parafiscales, cuando se requiera y con el sistema de seguridad 
social integral con el fin de que las partes se declaren a PAZ Y SALVO. 
 
El funcionario competente para liquidar los contratos, es el Gerente de la Empresa 
o su delegado; él o los funcionarios designados para ejercer la vigilancia y control, 
deben preparar las correspondientes actas de liquidación de los contratos. 
 
HALLAZGO N° 2. ADMINISTRATIVO [CORRESPONDE A LA OBSERVACIÓN N° 4]. 
 

CONDICIÓN: El siguiente contrato está sin liquidar, lo cual conlleva a una 

imposibilidad por incertidumbre en un valor de $ 3,831,424,644.  

 

CRITERIO: contraviniendo lo establecido en el Acuerdo 007 del 25 de agosto de 

2020, por medio del cual se adoptó el Estatuto de Contratación de la E.S.E. Hospital 

Regional de Duitama (Boy), en su numeral 3.5, toda vez que al momento de la 

elaboración de los contratos y atendiendo la naturaleza de los mismos, las partes 

acordaron someterlos a la etapa de liquidación, se requiere de las explicaciones del 

caso anexando las pruebas que las sustenten. 

 
(C) 
Númer
o Del 
Contra
to 

(C) 
Fuente 
De 
Recurso (C) Objeto (C) Clase 

(C) Nombre Del 
Contratista 

 Valor total 
Contratado.  

(F) Fecha 
De 
Terminació
n 

(F) Fecha 
De Acta De 
Liquidación 

% 
Ejecución 

004-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

REFORZAMIENTO DE 
ESTRUCTURA DE CUBIERTA 
CAMBIO DE CUBIERTA 
MANTENIMIENTO A LA 
PINTURA DE FACHADAS Y 
MEJORAS PARA LA 
CARPINTERÍA METÁLICA DE LA 
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA Obra Púbica 

CONSORCIO 
MEJORAMIENTO 
HOSPITALARIO 
2023 

       
3,720,757,472  2024-02-10 

SIN 
LIQUIDAR 91% 

 

mailto:cgb@cgb.gov.co


 

 

 

 

 
CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACÁ  

 

 
Página 

 

Página 35 de 67 

Macroproceso MISIONAL Código GCF-IA-27 

Proceso GESTIÓN DE CONTROL FISCAL Versión 01 

Formato INFORME DE AUDITORIA  Vigencia  23/11/2021 

 

 

 

"CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS” 

Carrera 9 N° 17 - 50 pisos 3 y 4. Tunja - Boyacá 

Teléfono. 7405880  

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co 

CAUSA: Probable falta de control y seguimiento a la liquidación de los contratos 
que celebre la Empresa, si se tiene en cuenta que dentro del cuerpo de cada 
contrato de estableció su liquidación dentro de los cuatro (04) meses siguientes a la 
terminación de su ejecución.  
 

EFECTO: Existe una posible vulneración del principio de legalidad y cumplimiento 

de la norma sobre la obligatoriedad de llevar a cabo la liquidación de los contratos. 

 
Se verificó que cada uno de los documentos del proceso y los actos administrativos 
del proceso de contratación anteriores, fuera objeto de publicación en el SECOP 
dentro de los tres (03) días siguientes a su expedición, dando cumplimiento a lo 
establecido en el numeral 1.5.9 sobre el principio de publicidad del Estatuto de 
Contratación e Interventoría, y el numeral 7.2 del Manual de Contratación de la 
E.S.E. Hospital Regional de Duitama (Boy). 
 
La supervisión de los contratos estuvo a cargo de la Subgerente Administrativa y 
Financiera NIDIA CADENA MORENO. 
La interventoría de los contratos de obra pública estuvo a cargo del CONSORCIO 
ARKITECTONA y SC BUILDINGS S.A.S. 
 
b). Contracción Directa. 
 
Corresponde al procedimiento en el cual la E.S.E. celebra directamente el contrato, 
sin perjuicio del deber de soportar, justificar y publicar la fase de planeación del 
respectivo proceso contractual, utilizado siempre criterios objetivos de escogencia 
del contratista. 
 
Esta modalidad de contratación está establecida en el numeral 3.2.2 del Estatuto de 
Contratación e Interventoría y su procedimiento en el numeral 4.1. del Manual de 
Contratación de la E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy). 
Con el uso de esta modalidad y de acuerdo a la muestra seleccionada, la E.S.E 
Hospital Regional de Duitama (Boy), celebró 18 contratos: 1 de Mantenimiento, 3 
de Obra Pública, 6 de Prestación de Servicios y 8 de Suministros, cuya fuente de 
financiación se hizo con recursos propios, así: 
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(C) 
Núm
ero 
Del 
Contr
ato 

(C) Fuente 
De 
Recurso (C) Objeto (C) Clase 

(C) Nombre Del 
Contratista 

 Valor total 
Contratado.  

(F) Fecha 
De 
Terminació
n 

(F) Fecha 
De Acta De 
Liquidación 

% 
Ejecución 

118-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES TECNICOS Y DE 
APOYO A LOS PROCESOS 
ASISTENCIALES 
ADMINISTRATIVOS Y 
MANTENIMIENTO DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA MEDIANTE EL ENVIO 
DE TRABAJADORES EN MISION. 

Prestación de 
Servicios LABORAMOS S.A.S 

       
3,151,113,752  2023-08-31 2023-11-21 87% 

294-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES TÉCNICOS Y DE 
APOYO A LOS PROCESOS 
ASISTENCIALES 
ADMINISTRATIVOS Y 
MANTENIMIENTO DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA MEDIANTE EL ENVÍO 
DE TRABAJADORES EN MISIÓN. 

Prestación de 
Servicios 

CONSORCIO IO 
LABORAMOS 
DUITAMA 

       
7,495,306,402  2023-12-31 2024-03-19 99% 

294-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES TÉCNICOS Y DE 
APOYO A LOS PROCESOS 
ASISTENCIALES 
ADMINISTRATIVOS Y 
MANTENIMIENTO DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA MEDIANTE EL ENVÍO 
DE TRABAJADORES EN MISIÓN. Mantenimiento 

CONSORCIO IO 
LABORAMOS 
DUITAMA 

           
300,361,094  2023-12-31 2024-03-19 79% 

034-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS 
MEDICOS A PRECIO UNITARIO 
PARA RESPONDER A LAS 
NECESIDADES DE LA 
INSTITUCION Suministros 

JEZA SOLUCIONES 
EMPRESARIALES 
S.A.S 

       
3,430,498,270  2023-12-31 2024-05-23 100% 

031-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE 
MEDICAMENTOS 
DETERMINADOS A PRECIO 
UNITARIO PARA LA E.S.E 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA Suministros 

JEZA SOLUCIONES 
EMPRESARIALES 
S.A.S 

       
2,561,450,236  2023-12-31 2024-05-23 100% 

002-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE REACTIVOS 
PARA LABORATORIO CLINICO Suministros 

COMERCIALIZADOR
A DE PRODUCTOS 
PARA 
LABORATORIO - 
COMPROLAB S.A.S 

       
1,855,000,000  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 97% 

001-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE DIETAS 
NUTRICIONALES PARA 
USUARIOS DE LAS UNIDADES DE 
URGENCIAS HOSPITALIZACION 
CLINICAS QUIRURGICAS Y 
ALIMENTACION PARA MEDICOS 
INTERNOS EN FORMACION Y 
AUTORIZADOS DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA SEGUN 
REQUERIMIENTOS Y 
PROGRAMACIONES Suministros 

SUMINISTROS Y 
SERVICIOS TONY 
S.A.S. SUMISERVI 
S.A.S. 

       
1,848,153,436  2023-12-31 2024-05-23 99% 
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028-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE SUTURAS 
MANUALES GRAPADORAS 
MECANICAS Y DISPOSITIVOS 
MEDICOS PARA TERAPIA DE 
INFUSION TANTO ENTERAL 
COMO PARENTERAL Y 
COMODATO DE EQUIPOS DE 
APOYO TECNOLOGICO TORRES 
DE LAPAROSCOPIA Y BOMBAS 
DE INFUSION Suministros 

B BRAUN MEDICAL 
S.A. 

       
1,630,000,000  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 100% 

107-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS DE 
LAVANDERIA Y ALQUILER DE 
ROPA HOSPITALARIA PARA EL 
HOSPITAL DE DUITAMA Y LA 
UBA DE SANTA ROSA DE 
VITERBO 

Prestación de 
Servicios 

GRUPO 
EMPRESARIAL 
VINCULAMOS 
S.A.S. 

       
1,517,916,106  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 93% 

030-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE 
MEDICAMENTOS 
DETERMINADOS A PRECIO 
UNITARIO PARA LA E.S.E 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA Suministros 

DISCOLMEDICA 
S.A.S. 

       
1,312,944,157  2023-12-31 2024-05-23 87% 

007-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

INSTALACIÓN DE EQUIPOS DE 
AIRE ACONDICIONADO DE 
FARMACIA Y CENTRAL DE 
MEZCLAS CON DUCTERIA 
ADICIONAL ACOMETIDA 
ELÉCTRICA TUBERÍAS Y 
ELEMENTOS INCLUIDOS PARA 
LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA. Obra Púbica 

SOLUCIONES 
INDUSTRIALES Y 
HOSPITALARIAS 
S.A.S 

             
53,701,104  2023-12-30 

SIN 
LIQUIDAR 90% 

007-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES 
ESPECIALIZADOS EN 
CARDIOLOGIA PARA LA E.S.E 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA. 

Prestación de 
Servicios 

OSCAR SVEINS 
RINCON PEÑA 

       
1,200,000,000  2023-12-31 2024-06-05 91% 

035-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS 
MEDICOS A PRECIO UNITARIO 
PARA RESPONDER A LAS 
NECESIDADES DE LA 
INSTITUCION Suministros 

DISCOLMEDICA 
S.A.S. 

           
950,835,930  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 53% 

050-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE INSUMOS Y 
MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 
PARA ORTOPEDIA CIRUGIA 
PLASTICA NEUROCIRUGIA 
CIRUGIA MAXILOFACIAL Y 
COMODATO DE UN ARCO EN C 
UNA TORRE DE ARTROSCOPIA 
UN CRANEOTOMO Y EQUIPOS 
PARA ARTROSCOPIA Suministros OSTEOCOL SAS 

           
870,000,000  2023-10-15 2024-03-19 96% 

120-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES 
ESPECIALIZADOS EN 
GASTROENTEROLOGIA PARA LA 
E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA 

Prestación de 
Servicios 

RICARDO ANDRES 
CARVAJAL FLECHAS 

           
800,000,000  2023-12-31 2024-06-05 94% 

005-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN A 
TODO COSTO DE TECHOS PVC 
EN LOS DIFERENTES SERVICIOS Obra Púbica 

EM ACABADOS Y 
DECORACIONES 
S.A.S. 

             
31,885,330  2023-11-30 

SIN 
LIQUIDAR 97% 
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DE LA E.S.E. HOSPITAL 
REGIONAL DE DUITAMA 

006-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

CONSTRUCCIÓN DE MUROS EN 
SUPERBOARD Y DRYWALL PARA 
LOS NUEVOS PUESTOS DE 
TRABAJO DEL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y EL SERVICIO 
DE GASTROENTEROLOGIA DE LA 
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA Obra Púbica 

EM ACABADOS Y 
DECORACIONES 
S.A.S. 

             
29,232,855  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 100% 

151-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PARA LA RECOLECCION 
TRANSPORTE Y DISPOSICION 
FINAL DE LOS RESIDUOS 
PELIGROSOS EN SUS TRES 
SEDES GENERANDO LOS 
RESPECTIVOS CERTIFICADOS DE 
DISPOSICION FINAL DE 
ACUERDO AL TIPO DE RESIDUO 

Prestación de 
Servicios 

EMPRESA 
REGIONAL PARA EL 
MANEJO INTEGRAL 
DE RESIDUOS S.A. 
E.S.P. 

           
165,689,084  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 96% 

118-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES TECNICOS Y DE 
APOYO A LOS PROCESOS 
ASISTENCIALES 
ADMINISTRATIVOS Y 
MANTENIMIENTO DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA MEDIANTE EL ENVIO 
DE TRABAJADORES EN MISION. 

Prestación de 
Servicios LABORAMOS S.A.S 

     
14,163,677,228  2023-08-31 2023-11-21 99% 

118-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES TECNICOS Y DE 
APOYO A LOS PROCESOS 
ASISTENCIALES 
ADMINISTRATIVOS Y 
MANTENIMIENTO DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA MEDIANTE EL ENVIO 
DE TRABAJADORES EN MISION. 

Prestación de 
Servicios LABORAMOS S.A.S 

           
654,789,327  2023-08-31 2023-11-21 55% 

118-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES TECNICOS Y DE 
APOYO A LOS PROCESOS 
ASISTENCIALES 
ADMINISTRATIVOS Y 
MANTENIMIENTO DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA MEDIANTE EL ENVIO 
DE TRABAJADORES EN MISION. 

Prestación de 
Servicios LABORAMOS S.A.S 

           
120,702,883  2023-08-31 2023-11-21 70% 

 

• Planeación: 
El auditor corroboró a través de SIA OBSERVA y SECOP, la existencia de la 
elaboración de los estudios y documentos previos, términos de condiciones y Plan 
Anual de adquisiciones, los certificados de disponibilidad presupuestal. 

• Selección. 

La escogencia de los contratistas se hizo a través de la modalidad de Contratación 
Directa. 
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• Contratación 

Hace relación a las actuaciones comprendidas entre la adjudicación del contrato y 
el inicio de su ejecución; dentro de las actuaciones vistas por el auditor en 
documentos estuvieron: contratos debidamente firmados, aprobación de las 
garantías, expedición de los correspondientes registros presupuestales y las 
publicaciones en la plataforma del SECOP de los documentos del proceso y actos 
administrativos del proceso. 
 

• Ejecución. 

Hace referencia al período comprendido entre la legalización del contrato hasta su 
liquidación. 
 
La supervisión de los contratos estuvo a cargo de Nidia Cadena Moreno y María 
Angelica Moncaleano Cifuentes, encargadas de efectuar el seguimiento a la 
ejecución de los objetos de los contratos y cuya designación fue informada de 
manera simultánea con la suscripción de los contratos, quienes serán responsables 
en los términos establecidos en los artículos 82 y siguientes de la Ley 1474 de 2011 
y el Manual de Contratación e Interventoría de la E.S.E Hospital Regional de 
Duitama (Boy). 

• Liquidación y Obligaciones Posteriores. 

Todos los contratos fueron terminados a 31 de diciembre de 2023, ya fueron 
liquidados excepto los siguientes. 
 
HALLAZGO N° 3. ADMINISTRATIVO [CORRESPONDE A LA OBSERVACIÓN N° 5]. 

 
CONDICIÓN: Los siguientes contratos están sin liquidar, lo cual conlleva a una 

imposibilidad por incertidumbre en un valor de $ 6,234,260,409. 

 
(C) 
Núm
ero 
Del 
Contr
ato 

(C) Fuente 
De 
Recurso (C) Objeto (C) Clase 

(C) Nombre Del 
Contratista 

 Valor total 
Contratado.  

(F) Fecha 
De 
Terminació
n 

(F) Fecha 
De Acta De 
Liquidación 

% 
Ejecución 

002-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE REACTIVOS 
PARA LABORATORIO CLINICO Suministros 

COMERCIALIZADOR
A DE PRODUCTOS 
PARA 
LABORATORIO - 
COMPROLAB S.A.S 

       
1,855,000,000  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 97% 

028-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE SUTURAS 
MANUALES GRAPADORAS 
MECANICAS Y DISPOSITIVOS 
MEDICOS PARA TERAPIA DE Suministros 

B BRAUN MEDICAL 
S.A. 

       
1,630,000,000  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 100% 
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INFUSION TANTO ENTERAL 
COMO PARENTERAL Y 
COMODATO DE EQUIPOS DE 
APOYO TECNOLOGICO TORRES 
DE LAPAROSCOPIA Y BOMBAS 
DE INFUSION 

107-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS DE 
LAVANDERIA Y ALQUILER DE 
ROPA HOSPITALARIA PARA EL 
HOSPITAL DE DUITAMA Y LA 
UBA DE SANTA ROSA DE 
VITERBO 

Prestación de 
Servicios 

GRUPO 
EMPRESARIAL 
VINCULAMOS 
S.A.S. 

       
1,517,916,106  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 93% 

007-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

INSTALACIÓN DE EQUIPOS DE 
AIRE ACONDICIONADO DE 
FARMACIA Y CENTRAL DE 
MEZCLAS CON DUCTERIA 
ADICIONAL ACOMETIDA 
ELÉCTRICA TUBERÍAS Y 
ELEMENTOS INCLUIDOS PARA 
LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA. Obra Púbica 

SOLUCIONES 
INDUSTRIALES Y 
HOSPITALARIAS 
S.A.S 

             
53,701,104  2023-12-30 

SIN 
LIQUIDAR 90% 

035-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO DE DISPOSITIVOS 
MEDICOS A PRECIO UNITARIO 
PARA RESPONDER A LAS 
NECESIDADES DE LA 
INSTITUCION Suministros 

DISCOLMEDICA 
S.A.S. 

           
950,835,930  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 53% 

005-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN A 
TODO COSTO DE TECHOS PVC 
EN LOS DIFERENTES SERVICIOS 
DE LA E.S.E. HOSPITAL 
REGIONAL DE DUITAMA Obra Púbica 

EM ACABADOS Y 
DECORACIONES 
S.A.S. 

             
31,885,330  2023-11-30 

SIN 
LIQUIDAR 97% 

006-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

CONSTRUCCIÓN DE MUROS EN 
SUPERBOARD Y DRYWALL PARA 
LOS NUEVOS PUESTOS DE 
TRABAJO DEL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y EL SERVICIO 
DE GASTROENTEROLOGIA DE LA 
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA Obra Púbica 

EM ACABADOS Y 
DECORACIONES 
S.A.S. 

             
29,232,855  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 100% 

151-
2023 

RENTAS 
PROPIAS 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PARA LA RECOLECCION 
TRANSPORTE Y DISPOSICION 
FINAL DE LOS RESIDUOS 
PELIGROSOS EN SUS TRES 
SEDES GENERANDO LOS 
RESPECTIVOS CERTIFICADOS DE 
DISPOSICION FINAL DE 
ACUERDO AL TIPO DE RESIDUO 

Prestación de 
Servicios 

EMPRESA 
REGIONAL PARA EL 
MANEJO INTEGRAL 
DE RESIDUOS S.A. 
E.S.P. 

           
165,689,084  2023-12-31 

SIN 
LIQUIDAR 96% 

     6,234,260,409    

 
CRITERIO: contraviniendo lo establecido en el Acuerdo 007 del 25 de agosto de 
2020, por medio del cual se adoptó el Estatuto de Contratación de la E.S.E. Hospital 
Regional de Duitama (Boy), en su numeral 3.5, toda vez que al momento de la 
elaboración de los contratos y atendiendo la naturaleza de los mismos, las partes 
acordaron someterlos a la etapa de liquidación, se requiere de las explicaciones del 
caso anexando las pruebas que las sustenten. 
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CAUSA: Probable falta de control y seguimiento a la liquidación de los contratos 
que celebre la Empresa, si se tiene en cuenta que dentro del cuerpo de cada 
contrato de estableció su liquidación dentro de los cuatro (04) meses siguientes a la 
terminación de su ejecución.  
 

EFECTO: Existe una posible vulneración del principio de legalidad y cumplimiento 

de la norma sobre la obligatoriedad de llevar a cabo la liquidación de los contratos.  

 
2.1.2.1. Informe de la Dirección de Obras Civiles y Costos Ambientales. 
 
Mediante Oficio DOCF-AFG-02, de fecha 17 de septiembre de 2024, se solicitó a la 
Dirección de Obras Civiles y Valoración de Costos Ambientales de la Contraloría 
General de Boyacá, pronunciamiento técnico, inspección física y evaluación de los 
precios, cantidades, estabilidad y calidad de las obras y servicios, respecto de los 
contratos que se relaciona a continuación: 
 

(C) 
Número 
Del 
Contrato (C) Objeto (C) Clase (C) Nombre Del Contratista 

(C) Nit O 
Cédula Del 
Contratista 

002-
2022 

CONSTRUCCION DE SALAS DE PARTOS Y CIRUGIA EN LA SEDE 
CENTRAL DE LA E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 
DEPARTAMENTO DE BOYACA. Obra Púbica 

CONSORCIO OBRA 
HOSPITALARIA DUITAMA 901572900 

004-
2023 

REFORZAMIENTO DE ESTRUCTURA DE CUBIERTA CAMBIO DE 
CUBIERTA MANTENIMIENTO A LA PINTURA DE FACHADAS Y 
MEJORAS PARA LA CARPINTERÍA METÁLICA DE LA E.S.E. 
HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA Obra Púbica 

CONSORCIO MEJORAMIENTO 
HOSPITALARIO 2023 901729479 

007-
2023 

INSTALACIÓN DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE 
FARMACIA Y CENTRAL DE MEZCLAS CON DUCTERIA ADICIONAL 
ACOMETIDA ELÉCTRICA TUBERÍAS Y ELEMENTOS INCLUIDOS 
PARA LA ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA. Obra Púbica 

SOLUCIONES INDUSTRIALES Y 
HOSPITALARIAS S.A.S 901554593 

005-
2023 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN A TODO COSTO DE TECHOS PVC EN 
LOS DIFERENTES SERVICIOS DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE 
DUITAMA Obra Púbica 

EM ACABADOS Y 
DECORACIONES S.A.S. 901251626 

006-
2023 

CONSTRUCCIÓN DE MUROS EN SUPERBOARD Y DRYWALL PARA 
LOS NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO DEL PERSONAL 
ADMINISTRATIVO Y EL SERVICIO DE GASTROENTEROLOGIA DE LA 
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA Obra Púbica 

EM ACABADOS Y 
DECORACIONES S.A.S. 901251626 

151-
2023 

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA RECOLECCION 
TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE LOS 
RESIDUOS PELIGROSOS EN SUS TRES SEDES 
GENERANDO LOS RESPECTIVOS CERTIFICADOS DE 
DISPOSICION FINAL DE ACUERDO AL TIPO DE 
RESIDUO 

Prestación de 
Servicios 

EMPRESA REGIONAL 
PARA EL MANEJO 
INTEGRAL DE RESIDUOS 
S.A. E.S.P. 

900210774 

 
La solicitud fue contestada el día 26 de noviembre de 2024, en los siguientes 
términos: 
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1. CONSTRUCCION DE SALAS DE PARTOS Y CIRUGIA EN LA SEDE CENTRAL 
DE LA E.S.E HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA DEPARTAMENTO DE 
BOYACA. 
 

NÚMERO DEL CONTRATO  CONTRATO 002-2022  

CONTRATANTE MUNICIPIO DE DUITAMA 

CONTRATISTA CONSORCIO OBRA HOSPITALARIA DUITAMA 

INTERVENTOR CONSORCIO ARKITECTONA 

VALOR INICIAL CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL 

SEISCIENTOS SESENTA PESOS ($ 4,233,200,660.00)   

VALOR ADICIONAL No.1 OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS 

VEINTINUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHO PESOS ($ 875,429,808.00)   

VALOR ADICIONAL No.2 SETECIENTOS OCHENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL 
DOSCIENTOS TREINTA Y UN PESOS ($ 780,979,231.00)   

VALOR ADICIONAL No.3 CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO MILLONES CINCUENTA Y UN MIL 

CIENTO NOVENTA Y OCHO PESOS ($ 438,051,198.00)   

VALOR TOTAL SEIS MIL TRECIENTOS VEINTISIETE MILLONES SEICIENTOS SESENTA MIL 
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS ($ 6,327,660,897.00)    

PLAZO DE EJECUCIÓN  

FECHA DE INICIACION REAL 18/05/2022 

FECHA DE TERMINACION REAL 31/05/2024 

 
a. Necesidad del Contrato 
 
El estudio de necesidad realizado por el Hospital regional de Duitama, Boyacá, de 
acuerdo con la justificación y consideraciones, la necesidad del contrato se ajusta 
al objeto de este. 
 
b. Cantidad de Obra 
 
En el desarrollo del objeto contractual y la sabana final de obra, se describen las 
actividades ejecutadas e insumos o materiales utilizados para dar cumplimiento al 
contrato en estudio. Para las cantidades no medibles en la visita y cuyos materiales 
ya se encuentran cubiertos se revisó información con registro fotográfico, memorias 
de cálculo y planos entregados a esta dependencia.  
 
De acuerdo con los insumos anteriormente nombrados, las cantidades fiscalizadas 
se ajustan a las contenidas en el Acta final de obra. 
 
c. Análisis de Costos 
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Se realizó comparación de precios unitarios consignados en el contrato, tomando 
como parámetro de referencia la Resolución 092 del 03 de agosto de 2022, por la 
cual se modifica la resolución 053 del 30 de noviembre de 2020 y se actualiza 
parcialmente la lista de precios unitarios fijos de obra pública y de consultoría en el 
departamento de Boyacá y la resolución 039 del 28 de marzo de 2023,  por medio 
del cual se actualiza cual y se fija la Lista de Precios Unitarios de obra pública y 
consultoría en el Departamento de Boyacá, vigentes a la fecha de suscripción del 
contrato, encontrándolos ajustados. 
 

2. REFORZAMIENTO DE ESTRUCTURA DE CUBIERTA CAMBIO DE CUBIERTA 

MANTENIMIENTO A LA PINTURA DE FACHADAS Y MEJORAS PARA LA 

CARPINTERÍA METÁLICA DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 

 
NÚMERO DEL CONTRATO  CONTRATO 004 DE 2023 

CONTRATANTE MUNICIPIO DE DUITAMA 

CONTRATISTA CONSORCIO MEJORAMIENTO HOSPITALARIO 2023 

INTERVENTORIA SC BUILDINGS SAS 

VALOR CUATRO MIL SEICIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES TRECIENTOS 
SESENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS VEINTIDOS PESOS ($ 
4,697,368,922.00) 

PLAZO DE EJECUCIÓN 5 MESES 

FECHA DE INICIO 24 DE JULIO DE 2023 

PRÓRROGA No. 01: 7 DIAS CALENDARIO  

Fecha de Suspensión No. 1 29 DICIEMBRE DE 2023  

Fecha de Reinicio No. 1 9 DE ENERO DE 2024 

PRÓRROGA No. 02: 30 DIAS CALENDARIO  

ADICIÓN No. 1 y PRÓRROGA No. 
03: 

61 DIAS CALENDARIO  

PLAZO DE EJECUCIÓN 
ACUMULADO:  

8 MESES Y 8 DIAS CALENDARIO  

FECHA DE TERMINACIÓN INICIAL:
  

24 DE DICIEMBRE DE 2023  

FECHA DE TERMINACIÓN 
ACUMULADA:  

10 DE ABRIL DE 2024  

 
a. Necesidad del Contrato 
 
El estudio de necesidad realizado por el Hospital regional de Duitama, Boyacá, de 
acuerdo con la justificación y consideraciones, la necesidad del contrato se ajusta 
al objeto de este. 
 
b. Cantidad de Obra 
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Al verificar las cantidades de obra con respecto a los planos suministrados a esta 
dirección, estás se ajustan a los mismos y a lo supervisado en el sitio de ejecución 
de la Obra.  

c. Análisis de Costos. 
 
Se realizó comparación de precios unitarios consignados en el contrato, tomando 
como parámetro de referencia la Resolución 039 de 2023, mediante la cual la 
Gobernación de Boyacá fija la Lista de Precios Unitarios para contratos de obra 
pública en el Departamento, vigentes a la fecha de suscripción del contrato, 
encontrándolos ajustados. 
 
3. INSTALACIÓN DE EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE FARMACIA Y 

CENTRAL DE MEZCLAS CON DUCTERIA ADICIONAL ACOMETIDA 

ELÉCTRICA TUBERÍAS Y ELEMENTOS INCLUIDOS PARA LA ESE HOSPITAL 

REGIONAL DE DUITAMA. 

 
NUMERO DEL CONTRATO  CONTRATO 007 DE 2023 

CONTRATANTE MUNICIPIO DE DUITAMA 

CONTRATISTA SOLUCIONES INDUSTRIALES Y HOSPITALARIAS S.A.S 

VALOR INICIAL CUARENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($ 
44,800,000.00)  

VALOR ADICION  OCHO MILLONES NOVECIENTOS UN MIL CIENTO CUATRO PESOS ($ 
8,901,104.00)   

VALOR TOTAL CINCUENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS UN MIL CIENTO CUATRO 
PESOS ($ 53,701,104.00)   

PLAZO INICIAL A PARTIR DEL ACTA DE INICIO HASTA EL TREINTA (30) DE NOVIEMBRE DE 
2023  

FECHA DE INICIACION REAL CUATRO (4) DE SEPTIEMBRE DE 2023 

FECHA TERMINACIÓN SEGÚN 
CONTRATO: 

DOS (2) DE NOVIEMBRE DE 2023"   

ACTA DE INICIO 04 SEPTIEMBRE 2023 

ACTA DE TERMINACIÓN 02 NOVIEMBRE DE 2023 

ACTA DE LIQUIDACIÓN SIN LIQUIDAR 

 
a. Necesidad del Contrato 
 
El estudio de necesidad realizado por el Hospital regional de Duitama, Boyacá, de 
acuerdo con la justificación y consideraciones, la necesidad del contrato se ajusta 
al objeto de este. 
 
b. Cantidad de Obra 
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En el desarrollo del objeto contractual y la sabana final de obra, se describen las 
actividades ejecutadas e insumos o materiales utilizados para dar cumplimiento al 
contrato en estudio. Para las cantidades no medibles en la visita y cuyos 
materiales ya se encuentran cubiertos se revisó información con registro fotográfico.  

De acuerdo con la sabana final de obras, proporcionada a esta dirección por la 
oficina de planeación del Hospital Regional de Duitama, las cantidades fiscalizadas 
se ajustan a las contenidas en el Acta final de obra 
 
c. Análisis de Costos. 
 
Se evidencio en la plataforma SECOP, que los precios de este contrato se definieron 
a partir de la cotización de tres empresas diferentes, los costos se ajustan a estas 
cotizaciones. 
 
4. SUMINISTRO E INSTALACIÓN A TODO COSTO DE TECHOS PVC EN LOS 

DIFERENTES SERVICIOS DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA. 

 
NUMERO DEL CONTRATO  OBR 005-2023 

CONTRATISTA EM ACABADOS Y DECORACIONES SAS 

VALOR TREINTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL 
TRECIENTOS TREINTA PESOS (COP 31.885.330) 

PLAZO DE EJECUCIÓN DESDE LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE INICIO O HASTA EL 31 DE AGOSTO 
DE 2023, O HASTA AGOTAR EL VALOR TOTAL PACTADO   

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 27 DE JULIO DE 2023 

ACTA DE INICIO 28 DE JULIO DE 2023 

PRORROGA 3 MESES, HASTA EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2023 

a. Necesidad del Contrato 
 

El estudio de necesidad realizado por el Hospital regional de Duitama, Boyacá, de 
acuerdo con la justificación y consideraciones, la necesidad del contrato se ajusta 
al objeto de este. 
 

b. Cantidad de Obra 
 

Para revisar las cantidades ejecutadas, como insumo de revisión se tomó la última 
acta parcial de obra y se corroboraron las áreas descritas en las misma, verificando 
que se encuentran ajustadas y las medidas coinciden con lo reportado en el acta.  

c. Análisis de Costos 
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De acuerdo con el numeral 7.2 de los Estudios Previos, Análisis de Mercado, los 
valores se establecieron a partir de cotizaciones en el mercado  
 

De esta manera se tienen los soportes de cómo se establecieron los valores del 
contrato.  
 
5. CONSTRUCCIÓN DE MUROS EN SUPERBOARD Y DRYWALL PARA LOS 

NUEVOS PUESTOS DE TRABAJO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y EL 

SERVICIO DE GASTROENTEROLOGIA DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DE 

DUITAMA. 

 
NUMERO DEL CONTRATO  CONTRATO DE OBRA 006-2023 

CONTRATISTA EM ACABADOS Y DECORACIONES S.A.S/ R.L 
JORGE EDUARDO MOZO PACHECO 

VALOR INICIAL  DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS 
SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($ 19.526.874)  

VALOR ADICION No. 1 NUEVE MILLONES SETECIENTOS CINCO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y 
UN PESOS M/CTE ($ 9.705.981)  

VALOR TOTAL CONTRATO VEINTINUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL 
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 29.232.855)  

PLAZO DE EJECUCIÓN TRES (3) MESES Y VEINTICINCO (25) DIAS  

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 06 DE SEPTIEMBRE DE 2023 

FECHA FINAL DE TERMINACION  31 DE DICIEMBRE DE 2023 

ACTA DE LIQUIDACIÓN  

 
a. Necesidad del Contrato: 

El estudio de necesidad realizado por el Hospital regional de Duitama, Boyacá, de 
acuerdo con la justificación y consideraciones, la necesidad del contrato se ajusta al 
objeto de este. 
 
b. Cantidad de Obra. 

 
En el desarrollo del objeto contractual y el acta de liquidación, se describen las 
actividades ejecutadas e insumos o materiales utilizados para dar cumplimiento al 
contrato en estudio.  

Las cantidades fueron revisadas, corroborando a través de la toma de dimensiones, 
se verificaron longitudes y se revisaron las unidades construidas. Para las 
cantidades no medibles en la visita y cuyos materiales ya se encuentran cubiertos 
se revisó información con registro fotográfico.  
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De acuerdo con la sabana de cantidades de obra ejecutadas, proporcionada a esta 
dirección por la dirección de contratación del Hospital Regional de Duitama, las 
cantidades fiscalizadas se ajustan a las contenidas en el Acta final de obra. 

c. Análisis de Costos. 
 
Se realizó comparación de precios unitarios consignados en el contrato, tomando 
como parámetro de referencia la Resolución 039 de 2023, mediante la cual la 
Gobernación de Boyacá fija la Lista de Precios Unitarios para contratos de obra 
pública en el Departamento, vigentes a la fecha de suscripción del contrato, 
encontrándolos ajustados. 
 
6. PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA RECOLECCION TRANSPORTE Y 

DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS EN SUS TRES SEDES 

GENERANDO LOS RESPECTIVOS CERTIFICADOS DE DISPOSICION FINAL 

DE ACUERDO AL TIPO DE RESIDUO. 

 
NUMERO DEL CONTRATO  Prestación de servicios 151-2023 

CONTRATISTA EMPRESA REGIONAL PARA EL MANEJO DE RESIDUOS SA ESP EMIR SA 
ESP  

VALOR INICIAL  CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE 
MIL OCHENTA Y CUATRO PESOS (148.689.084 COP) 

VALOR ADICIONAL  DIECISIETE MILLONES DE PESOS (17.000.000 COP) 

VALOR TOTAL  CIENTO SESENTA Y CINCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE 
MIL OCHENTA Y CUATRO PESOS (165.689.084 COP) 

PLAZO DE EJECUCIÓN Desde el 03 de enero de 2023 hasta el 31 de agosto de 2023 o hasta agotar el 
valor total pactado 

PLAZO TOTAL DEL CONTRATO 12 MESES  

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 03 enero de 2023 

ACTA DE INICIO 12 de enero de 2023 

 
a. Necesidad del Contrato 
El estudio de necesidad realizado por el Hospital regional de Duitama, Boyacá, de 
acuerdo con la justificación y consideraciones, la necesidad del contrato se ajusta 
al objeto de este. 
b. Cantidad de Obra. 
 
Con el fin de verificar las cantidades ejecutadas esta dirección revisa los informes 
de avance suministrados a esta dependencia, como último informe se evidencia el 
“24. INFORME DE AVANCE DIC CPS 151” en el cual se describen las actividades 
realizadas o residuos recolectados por tipo y por sede, de esta manera se soportan 
encada informe las cantidades relacionadas para la ejecución del contrato. 
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c. Análisis de Costos. 
 
Se identifica que el tipo de contratación es directa, y se relaciona la cotización de la 
empresa EMIR SA ESP. 
 
Con la revisión documental, La Dirección de Obras Civiles y valoración de Cotos 
Ambientales evidencia que la ejecución del contrato se realizó de acuerdo a lo 
pactado y a las condiciones de la etapa precontractual del contrato 151-2023, por 
tal razón no se tienen observaciones al respecto. 
 
CONCLUSIONES 

De acuerdo con lo observado en el presente informe, los procesos contractuales 
fiscalizados, presentan en sus estudios previos, descripción de la necesidad a 
satisfacer, que en general, soporta técnicamente, las contrataciones realizadas el 
Hospital Regional de Duitama, en la vigencia 2023. 

Del estudio realizado se concluye, que el Hospital Regional de Duitama soporta los 
precios de los procesos contractuales en la Resolución 053 del 30 de noviembre de 
2020, y Resolución 092 del 03 de agosto de 2022 y 039 del 28 de marzo de 2023, 
mediante las cuales la Gobernación de Boyacá fija la Lista de Precios Unitarios para 
contratos de obra pública en el Departamento. Adicionalmente los Apu establecidos 
por el sujeto de control y  
 
En parámetros de cantidad y calidad, se verificaron por medio de la visita realizada 

a las instalaciones del Hospital encontrando que las cantidades ejecutadas se 

encuentran ajustadas a los planos y sabanas finales de obra y fueron ejecutadas 

con las especificaciones y cumplen con la calidad adecuada para prestar sus 

funciones para las que fueron construidas o instaladas.  

 
2.1.2.2. Control Fiscal Interno gestión presupuestal. 
 
El marco legal que determina el accionar y roles de la misma de la oficina de control 
Interno, está establecido en la Ley 87 de 1993 en sus artículos 9, 10, 11, 12; el 
Decreto 2145 de 1999 por medio del cual se dictan normas sobre el Sistema 
Nacional de Control Interno de las entidades y organismos de la Administración 
Pública del Orden Nacional y Territorial. 

mailto:cgb@cgb.gov.co


 

 

 

 

 
CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACÁ  

 

 
Página 

 

Página 49 de 67 

Macroproceso MISIONAL Código GCF-IA-27 

Proceso GESTIÓN DE CONTROL FISCAL Versión 01 

Formato INFORME DE AUDITORIA  Vigencia  23/11/2021 

 

 

 

"CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS” 

Carrera 9 N° 17 - 50 pisos 3 y 4. Tunja - Boyacá 

Teléfono. 7405880  

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co 

Resolución 152 de 2018 Por la cual se crea y reglamenta el Comité Institucional de 
Coordinación de Control Interno de la Empresa Social del Estado del Hospital 
Regional de Duitama. 
 
Durante la vigencia 2023 se realizaron las Auditorías aprobadas en Comité 
Institucional de Coordinación de Control Interno, de las cuales se generaron 
hallazgos y se suscribieron planes de mejoramiento, para lo cual la titular de 
despacho asesoró a la alta dirección y líderes de proceso. Se pudo comprobar la 
existencia de actas del comité de contratación sobre la realización de Auditorías 
practicadas a contratación y presupuesto, en el siguiente link está toda la 
información: https://hrd.gov.co/micrositio/rendicion-cuentas 
 
La titular de la Oficina Asesora de Control Interno verificó la actualización de las 
matrices y la incorporación de controles, de acuerdo a la última Guía del 
Departamento Administrativo de la Función Pública. 
 
La E.S.E. Hospital Regional de Duitama (Boy), cuenta con su correspondiente 
manual de procesos y procedimientos, manual de cartera que reglamenta  los 
procesos y procedimientos de cartera en cumplimiento de la Ley 1066 de 2006, y 
su reglamentación en el Decreto 4473 de 2006, y la ley 1122 de 2007 y demás 
normas concordantes, así como su matriz de riesgos y sus correspondientes 
informes. 
 
2.2. MACROPROCESO FINANCIERO. 

 
2.2.1. Políticas Contables. 
 
Las políticas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos 
adoptados por la Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama (Boy), 
para la elaboración y presentación de los estados financieros. 
 
El Manual de sus Políticas Contables fue adoptado y a su vez actualizado mediante 
Resolución N° 299 del 30 de diciembre de 2022, con el código HRD-PA-GF-GBC-
MA-01, se verificó su existencia. 
 
El Manual detalla el manejo contable a aplicar con énfasis en la revisión y 
actualización de los registros contables de los hechos económicos generados 
durante el ejercicio fiscal; contiene los postulados e información de las labores 
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encomendadas y ejecutadas por el área de Contabilidad. 
 
Define, además, los procedimientos, políticas, principios, metodología y 
responsables para llevar a cabo la consolidación, preparación, presentación y 
publicación oportuna de los estados financieros. 
 
El Hospital Regional de Duitama es una Empresa Social del Estado con domicilio 
en la ciudad de Duitama (Boyacá) y con sede en la Avenida de las Américas con 
carrera 35, creada según Decreto Ordenanza N° 001525 de diciembre 27 de 1995 
de la Gobernación de Boyacá, como una entidad descentralizada de categoría 
especial, del orden departamental, dotada de personería jurídica, con patrimonio 
propio y autonomía administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de Boyacá e 
integrante al sistema de seguridad social en salud y sometida al régimen jurídico 
previsto en el capítulo III, artículos 194 y 195 de la Ley 100 de 1993, Su objeto social 
es la prestación de los servicios de salud, entendidos como un servicio público y 
como parte integral del sistema de seguridad social.  
 
Para el procesamiento de la información contable de la Empresa Social del Estado, 
se atiene a los lineamientos establecidos por la Contaduría General de la Nación, 
contenidos en el nuevo marco de regulación contable para la preparación y 
presentación de los estados financieros, para empresas que no cotizan en mercado 
de valores, en concordancia con la resolución 414 de 2014 y los cambios 
identificados según Resolución 2012 de 2021. 
 
2.2.2. Estados Financieros. 
 
Los estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco Técnico 
Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que no 
captan ni administran Ahorro del Público, Resolución 414 de 2014 y sus 
modificatorios.  
 
Dicho marco hace parte integrante del Régimen de Contabilidad Pública expedido 
por la Contaduría General de la Nación, que es el organismo de regulación contable 
para las entidades públicas Colombianas. 

Los hechos económicos se reconocen en el momento en que suceden, con 
independencia del instante en que se produce el flujo de efectivo o equivalentes al 
efectivo que se deriva de estos, es decir, el reconocimiento se efectúa cuando 

mailto:cgb@cgb.gov.co


 

 

 

 

 
CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACÁ  

 

 
Página 

 

Página 51 de 67 

Macroproceso MISIONAL Código GCF-IA-27 

Proceso GESTIÓN DE CONTROL FISCAL Versión 01 

Formato INFORME DE AUDITORIA  Vigencia  23/11/2021 

 

 

 

"CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS” 

Carrera 9 N° 17 - 50 pisos 3 y 4. Tunja - Boyacá 

Teléfono. 7405880  

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co 

surgen los derechos y obligaciones, o cuando el hecho económico incide en los 
resultados del periodo contable. 

En materia de libros de contabilidad y preparación de los documentos soporte, para 
la Vigencia Fiscal 2023, se aplicaron las normas y procedimientos establecidos por 
la Contaduría General de la Nación que garantizan la custodia, veracidad, 
documentación e idoneidad de las cifras registradas en los libros. 

Los estados financieros presentados comprenden los estados de: 
 Estado de Situación Financiera 
 Estado de Resultados 
 Estado de Cambios en el Patrimonio 
 Estado de Flujo de Efectivo 
 Notas a los Estados Financieros 

 
A través de la plataforma CHIP.GOV.CO la Empresa Social del Estado Hospital 
Regional de Duitama (Boy), rindió la información financiera y contable a la 
Contaduría General de la Nación dentro de los términos establecidos, igualmente 
se rindió la misma información a la Contraloría General de Boyacá en cumplimiento 
de la Resolución 494 del 24 de julio de 2017. 
 
2.2.2.1. Estructura de los Estados Financieros 
 
La Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama (Boy), registra a 31 de 
diciembre de 2023, un Activo por valor de $ 133,950,110,547, el cual se encuentra 
constituido por un Pasivo por valor de $ 9,516,008,988 con el 7.1%   y un Patrimonio 
por valor de $ 124,434,101,559 con el 92.9%. 
 
 

CLASE VALORES % 

ACTIVO 133,950,110,547 100 

PASIVO 9,516,008,988 7.1 

PATRIMONIO 124,434,101,559 92.9 
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La base seleccionada para la toma de la muestra del Balance a 31 de diciembre de 
2023 de la Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama (Boy), 
corresponde a la Clase 1 ACTIVO, y como resultado del análisis financiero vertical 
se tomaron los grupos, cuentas y subcuentas con mayor peso porcentual entre cada 
una de ellas, así: 
 
2.2.2.1.1. Activo. 

CODIGO NOMBRE SALDO ANTERIOR 
2022 (Pesos) 

SALDO FINAL 
2023 (Pesos) 

VARIACION % % 
Participación 

Análisis 
Vertical 

1 ACTIVOS 122,651,756,967 133,950,110,547 11,298,353,580 9.21 
 

1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 14,752,339,022 2,870,687,281 (11,881,651,741) (80.54) 2.14 

1.1.10 DEPÓSITOS EN INSTITUCIONES 
FINANCIERAS 

14,202,577,889 1,980,730,642 (12,221,847,247) (86.05) 69.00 

1.1.10.06 CUENTA DE AHORRO 13,860,490,026 1,841,562,549 (12,018,927,477) (86.71) 92.97 

1.3 CUENTAS POR COBRAR 59,333,427,673 76,138,400,870 16,804,973,197 28.32 56.84 

1.3.19 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 62,943,174,057 82,066,433,342 19,123,259,285 30.38 107.79 

1.3.19.02 PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD (PBS) POR 
EPS - CON FACTURACIÓN RADICADA 

14,713,127,756 17,042,699,108 2,329,571,352 15.83 20.77 

1.3.19.04 PLAN SUBSIDIADO DE SALUD (PBSS) POR 
EPS - CON FACTURACIÓN RADICADA 

26,886,591,065 46,260,969,573 19,374,378,508 72.06 56.37 

1.3.19.28 RECLAMACIONES CON CARGO A LOS 
RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE 
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - CON 
FACTURACIÓN RADICADA 

1,819,588,622 2,907,071,297 1,087,482,675 59.77 3.54 

1.3.19.90 OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS 
DE SALUD 

3,600,665,595 5,070,117,041 1,469,451,446 40.81 6.18 

1.3.85 CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL 
RECAUDO 

3,003,645,079 2,986,560,865 (17,084,214) (0.57) 3.92 

1.3.85.09 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 3,003,645,079 2,986,560,865 (17,084,214) (0.57) 100 

1.6 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 33,616,836,940 40,374,732,365 6,757,895,425 20.10 30.14 
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1.6.05 TERRENOS 15,666,950,000 15,666,950,000 - - 38.80 

1.6.05.01 URBANOS 15,666,950,000 15,666,950,000 - - 100 

1.6.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO 607,118,490 5,550,226,273 4,943,107,783 814.19 13.75 

1.6.15.01 EDIFICACIONES 607,118,490 5,550,226,273 4,943,107,783 814.19 100 

1.6.40 EDIFICACIONES 8,490,309,823 8,490,309,823 - - 21.03 

1.6.40.01 EDIFICIOS Y CASAS 8,490,309,823 8,490,309,823 - - 100 

1.6.60 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO 9,781,192,368 11,688,870,538 1,907,678,170 19.50 28.95 

1.6.60.06 EQUIPO DE QUIRÓFANOS Y SALAS DE 
PARTO 

1,884,511,900 3,318,027,026 1,433,515,126 76.07 28.39 

Fuente: CGN 005 Saldos y Movimientos 

 
Del análisis horizontal se puede decir que los activos entre los años 2022 y 2023 se 
aumentaron en $ 11,298,353,580 el 9.21%. 
 
Grupo EFECTIVO: La E.S.E. Hospital Regional de Duitama (Boy), reconocerá como 
efectivo los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas de 
ahorro, cuentas corrientes y fondos que están disponibles para el desarrollo de las 
actividades del giro normal de la empresa. Las cuentas corrientes y/o de ahorros de 
la entidad que sean embargadas por un tiempo superior a tres meses se 
reclasificarán como activos no corrientes. 
 
Para aclarar la disminución que se dio en este grupo, La NOTA 37 a los Estados 
Financieros. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO, se 
aclara la situación: Durante la vigencia 2023 se presenta una disminución del 
efectivo de $11.881.651.741 respecto de la vigencia 2022, lo anterior básicamente 
por el cambio del flujo de efectivo de las actividades de inversión ya que se 
incrementó la propiedad, planta y equipo en $8.205.186.373, igualmente las 
actividades de operación disminuyeron el efectivo en $3.685.265.866. 
 
Dentro de los depósitos en instituciones financieras – cuentas de ahorro 
$1.841.562.549 se encuentran $1.349.364.127 los cuales son de destinación 
específica y corresponde a la cuenta por excedentes del saneamiento de aportes 
patronales, los cuales deberán ser utilizados de acuerdo al parágrafo del artículo 58 
de la Ley 715 de 2001 para la cancelación de deudas por concepto de aportes 
patronales priorizando, las deudas por retroactividad de cesantías causadas por 
personal retirado cuando la entidad empleadora tenga servidores amparados bajo 
el régimen retroactivo de cesantías; la cancelación de las obligaciones por concepto 
de cuotas partes pensionales causadas y bonos pensionales debidamente 
reclamados por las entidades que tengan a cargo el pago de la correspondiente 
pensión; para el pago de las deudas causadas por concepto de riesgos laborales y 
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salud. Sí están cubiertas dichas deudas, los recursos excedentes deben ser 
destinados para la atención en salud de la población pobre no asegurada. 
 
En cuanto a la muestra, se tomó la cuenta 1110 Depósitos en Instituciones 
Financieras y de ésta la subcuenta número 1.1.10.06 denominada Cuenta de 
Ahorro, se analizaron los siguientes bancos: BANCO CAJA SOCIAL, BANCO 
BOGOTA, BANCO OCCIDENTE y BANCO DAVIVIENDA, donde se detecta una 
subestimación por valor de $ (327,346,524), la cual dentro de la ejecución de la 
Auditoria su pudo establecer que corresponde a cheques pendientes de cobro. 
 
19. Cuenta de Ahorro. 

BANCO No.  DE CUENTA DENOMINACION SALDO 
CONTABLE A 31 
DE DICIEMBRE 

2023 

SALDO A 31 DE 
DICIEMBRE 

2023 SEGUN 
EXTRACTOS 
VISTOS EN 

FISICO 

SUBESTIMA
CION 

(Incorreccio
nes) 

OBSERVACION 

BANCO CAJA 
SOCIAL 

Cta 
26504943391 

Fondos comunes 46,715,395 358,829,246 (312,113,851) Corresponde a cheques 
pendientes de cobro girados el 
28 de Dic de 2023, se anexa 
conciliación bancaria. 

BANCO BOGOTA Cta 282199959 Fondos comunes 11,327,792 11,327,792 0 
 

BANCO 
OCCIDENTE 

Cta 395-80396-8 Fondos comunes 88,685,655 103,918,328 (15,232,673) Corresponde a cheques 
pendientes de cobro a Dic de 
2023 por $15.444.573 y nota 
de tesorería por registrar por 
$211.900. Se adjunta 
conciliación bancaria. 

BANCO 
OCCIDENTE 

Cta 395-80559-1 Excedentes SGP 1,349,364,127 1,349,364,127 - 
 

BANCO 
OCCIDENTE 

Cta 395-80560-9 Convenio 
3337_2013 

5,352,176 5,352,176 - 
 

BANCO 
OCCIDENTE 

Cta 395-80878-
5- 

Convenio 2123 
Sativasur 

34,457,232 34,457,232 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000731199 

Cta Maestra 
Pagadora ESE 

- - - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000730894 

Cta Maestra 
Aportes Patronales 

ESE 

- - - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000743392 

Convenio CIN-
20200008 

23,979,900 23,979,900 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000743913 

Convenio PIC Mpio 
Sativasur 

41,064,311 41,064,311 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000743897 

Convenio 2128-
2020 PIC Dptal Sta 

Rosa 

12,662,816 12,662,816 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000745165 

Recursos 
Aplicación Vacuna 

Covid 

55,549,009 55,549,009 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000746932 

Fondos comunes 16,032,621 16,032,621 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000746247 

Convenio 1699-
2021 PIC Dptal Sta 

Rosa 

22,214,484 22,214,484 - 
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BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000746239 

Convenio 1768-
2021 PIC Dptal 

Sativasur 

- - - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000746858 

Convenio MSRV-
CONV-006 PIC 

Mpal 2021 Sta Rosa 

47,432,703 47,432,703 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000748409 

Convenio 3088 
Construcc Salas de 
Parto y Cirugía ESE 

HRD 

103,274 103,274 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000751627 

Convenio MSRV-
CONV-001 PIC 

Mpal 2022 Sta Rosa 

80,060,480 80,060,480 - 
 

BANCO 
DAVIVIENDA 

Cta 
246000759877 

Convenio 1973-
2023 PIC Dptal 

Sativasur 

6,560,576 6,560,576 - 
 

  
TOTALES 1,841,562,549 2,168,909,073 (327,346,524) 

 

Fuente papel de trabajo- Balance a nivel de terceros. 
 

Grupo CUENTAS POR COBRAR, La ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA 
reconocerá como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por la empresa en 
desarrollo de sus actividades, de los cuales se espere, a futuro, la entrada de un 
flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u 
otro instrumento. 
 
Entre los años 2022 y 2023, las cuentas por cobrar, tuvieron un incremento de $ 
16,804,973,197, el 28.32%, en lo relacionado con la prestación de los Servicios de 
Salud. 
 
De acuerdo a la muestra seleccionada, del grupo cuentas por cobrar se tomaron las 
subcuentas:1.3.19 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD, y de ésta las 
subcuentas :1.3.19.02 PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD (PBS) POR EPS - CON 
FACTURACIÓN RADICADA , 1.3.19.04 PLAN SUBSIDIADO DE SALUD (PBSS) 
POR EPS - CON FACTURACIÓN RADICADA,1.3.19.28 RECLAMACIONES CON 
CARGO A LOS RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
EN SALUD - CON FACTURACIÓN RADICADA  y 1.3.19.90 OTRAS CUENTAS 
POR COBRAR SERVICIOS DE SALUD. 
 
Así mismo de la cuenta 1.3.85 CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO, 
se tomó la subcuenta 1.3.85.09 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD. 
 
Respeto de la subcuenta 1.3.19.02 PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD (PBS) POR 
EPS - CON FACTURACIÓN RADICADA, se corroboraron cada uno de los saldos a 
31 de diciembre de 2023 con cada una de las entidades deudoras con el balance y 
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el correspondiente soporte, encontrando que no existen incorrecciones e 
imposibilidades. 
 

TERCERO SALDO CONTABLE A 
31 DE DICIEMBRE 

2023 

SALDO A 31 DE 
DICIEMBRE 2023 
AUDITADO CON 

SOPORTES 

SOBREESTIMACIO
N (Incorrecciones) 

SUBESTIMACIO
N 

(Incorrecciones) 

IMPOSIBILIDADE
S 

EPS SURAMERICANA S. A 73,801,229 73,801,229 - - 
 

FONDO PASIVO SOCIAL FERROCARRILES NACIONALES 
DE COLOMBIA 

27,806,895 27,806,895 - - 
 

SALUD TOTAL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL 
REGIMEN SUBSIDIADO S.A. 

361,570,137 361,570,137 - - 
 

CAFESALUD EPS 1,887,846,768 1,887,846,768 - - 
 

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S 418,649,015 418,649,015 - - 
 

COOPERATIVA COMPARTA EPS 442,024,115 442,024,115 - - 
 

COOMEVA EPS 1,365,226,199 1,365,226,199 - - 
 

SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS SOS 5,074,385 5,074,385 - - 
 

ASOCIACION MUTUAL SER EPS-S 5,016,492 5,016,492 - - 
 

EMDISALUD ESS 39,283,377 39,283,377 - - 
 

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A S 1,737,461,697 1,737,461,697 - - 
 

SALUD VIDA S.A EPS 204,256,368 204,256,368 - - 
 

ALIANSALUD EPS S. A 571,293 571,293 - - 
 

ECOOPSOS 2,499,382 2,499,382 - - 
 

COMFACUNDI 901,475 901,475 - - 
 

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 1,242,585,222 1,242,585,222 - - 
 

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI 12,548,704 12,548,704 - - 
 

COMFENALCO VALLE 415,132 415,132 - - 
 

COMFAORIENTE EPS-S EN LIQUIDACION 5,267,452 5,267,452 - - 
 

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA 78,166,840 78,166,840 - - 
 

CAPRESOCA EPS 28,867,399 28,867,399 - - 
 

CONVIDA EPS 23,530,437 23,530,437 - - 
 

COMFASUCRE EPS-S 2,170,300 2,170,300 - - 
 

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA 2,446,984,626 2,446,984,626 - - 
 

COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S. A 528,892,831 528,892,831 - - 
 

CAPITALSALUD EPSS SAS 596,140 596,140 - - 
 

ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS SAVIA 
SALUD EPS 

5,712,675 5,712,675 - - 
 

FUNDACION SALUD MIA EPS 105,600 105,600 - - 
 

ASMET SALUD EPS SAS 7,484,566 7,484,566 - - 
 

EMSSANAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.S 386,587 386,587 - - 
 

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS 
S.A.S. 

6,063,506 6,063,506 - - 
 

MEDIMAS EPS S.A.S 5,784,773,968 5,784,773,968 - - 
 

CAJACOPI EPS S.A.S 296,158,295 296,158,295 - - 
 

TOTALES. 17,042,699,108 17,042,699,108 - - - 

 
Las E.P.S. con más deuda a 31 de diciembre de 2024, son: 
 

TERCERO  SALDO A 31 DE DICIEMBRE 2023 AUDITADO CON SOPORTES  

MEDIMAS EPS S.A.S                                                    5,784,773,968  

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA                                  2,446,984,626  

CAFESALUD EPS                                                        1,887,846,768  
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ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A S                           1,737,461,697  

COOMEVA EPS                                                          1,365,226,199  

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR                              1,242,585,222  

COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A                                 528,892,831  

 
De la subcuenta 1.3.19.04 PLAN SUBSIDIADO DE SALUD (PBSS) POR EPS - 
CON FACTURACIÓN RADICADA. se corroboraron cada uno de los saldos a 31 de 
diciembre de 2023 con cada una de las E.P.S deudoras con el balance y el 
correspondiente soporte, encontrando que no existen incorrecciones e 
imposibilidades. 

TERCERO 
 SALDO CONTABLE A 

31 DE DICIEMBRE 
2023  

 SALDO A 31 DE 
DICIEMBRE 2023 
AUDITADO CON 

SOPORTES  

SOBREESTIMACIO
N (Incorrecciones) 

SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILID
ADES 

EPS SURAMERICANA S.A                                              
                                 

17,516,352  
                                      

17,516,352  
                                                          

-  
                                                          

-    

SALUD TOTAL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y DEL 
REGIMEN SUBSIDIADO S.A.    

                               
319,809,469  

                                    
319,809,469  

                                                          
-  

                                                          
-    

CAFESALUD EPS                                                     
                               

257,716,905  
                                    

257,716,905  
                                                          

-  
                                                          

-    

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS S.A.S                          
                               

528,863,416  
                                    

528,863,416  
                                                          

-  
                                                          

-    

COOPERATIVA COMPARTA EPS                                          
                           

4,943,980,632  
                                

4,943,980,632  
                                                          

-  
                                                          

-    

COOMEVA EPS                                                       
                                 

45,016,168  
                                      

45,016,168  
                                                          

-  
                                                          

-    

SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD EPS SOS                              
                                       

180,350  
                                            

180,350  
                                                          

-  
                                                          

-    

ASOCIACION MUTUAL SER EPS-S                                       
                               

101,113,736  
                                    

101,113,736  
                                                          

-  
                                                          

-    

PIJAOS SALUD EPSI                                                 
                                   

4,025,333  
                                        

4,025,333  
                                                          

-  
                                                          

-    

EMDISALUD ESS                                                     
                           

2,684,571,913  
                                

2,684,571,913  
                                                          

-  
                                                          

-    

ASOCIACION MUTUAL EMPRESA SOLIDARIA DE 
SALUD EMSSANAR ESS         

                                   
9,897,574  

                                        
9,897,574  

                                                          
-  

                                                          
-    

ASOCIACION INDIGENA DEL CAUCA AIC-EPS 
INDIGENA                    

                                         
73,400  

                                              
73,400  

                                                          
-  

                                                          
-    

ASOCIACION MUTUAL BARRIOS UNIDOS                                  
                                   

7,121,996  
                                        

7,121,996  
                                                          

-  
                                                          

-    

ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL CESAR 
DUSAKAWI               

                                   
5,333,530  

                                        
5,333,530  

                                                          
-  

                                                          
-    

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A S                        
                           

1,146,661,981  
                                

1,146,661,981  
                                                          

-  
                                                          

-    

CRUZ BLANCA EPS                                                   
                                   

5,945,502  
                                        

5,945,502  
                                                          

-  
                                                          

-    

SALUD VIDA S.A EPS                                                
                               

130,267,333  
                                    

130,267,333  
                                                          

-  
                                                          

-    

ALIANSALUD EPS S.A                                                
                                         

80,800  
                                              

80,800  
                                                          

-  
                                                          

-    

ECOOPSOS                                                          
                                 

15,068,189  
                                      

15,068,189  
                                                          

-  
                                                          

-    

MALLAMAS EPS I                                                    
                                   

3,706,150  
                                        

3,706,150  
                                                          

-  
                                                          

-    

COMFACUNDI                                                        
                                 

42,481,023  
                                      

42,481,023  
                                                          

-  
                                                          

-    
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CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR                           
                           

1,620,585,869  
                                

1,620,585,869  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR CAJACOPI                            
                               

136,469,353  
                                    

136,469,353  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE CARTAGENA 
Y BOLIVAR              

                                 
23,649,490  

                                      
23,649,490  

                                                          
-  

                                                          
-    

COMFAORIENTE EPS-S EN LIQUIDACION                                 
                                 

10,794,550  
                                      

10,794,550  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA                          
                           

4,193,163,914  
                                

4,193,163,914  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CHOCO                           
                                       

200,600  
                                            

200,600  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BOYACA 
COMFABOY                  

                                   
4,495,944  

                                        
4,495,944  

                                                          
-  

                                                          
-    

CAPRESOCA EPS                                                     
                               

425,063,705  
                                    

425,063,705  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE LA GUAJIRA -
COMFAGUAJIRA         

                                   
1,587,756  

                                        
1,587,756  

                                                          
-  

                                                          
-    

CONVIDA EPS                                                       
                               

383,036,890  
                                    

383,036,890  
                                                          

-  
                                                          

-    

COMFASUCRE EPS-S                                                  
                                   

1,522,850  
                                        

1,522,850  
                                                          

-  
                                                          

-    

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA                               
                         

18,401,834,314  
                              

18,401,834,314  
                                                          

-  
                                                          

-    

COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A                           
                           

5,937,160,141  
                                

5,937,160,141  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAPITALSALUD EPSS SAS                                             
                                 

80,060,302  
                                      

80,060,302  
                                                          

-  
                                                          

-    

ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS SAVIA 
SALUD EPS                

                                 
23,645,433  

                                      
23,645,433  

                                                          
-  

                                                          
-    

FUNDACION SALUD MIA EPS                           
                                                     

-  
                                                          

-  
                                                          

-  
                                                          

-    

ASMET SALUD EPS SAS                               
                                 

38,725,070  
                                      

38,725,070  
                                                          

-  
                                                          

-    

EMSSANAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A.S         
                                 

64,197,241  
                                      

64,197,241  
                                                          

-  
                                                          

-    

EMPRESA PROMOTORA DE SALUD ECOOPSOS EPS 
S.A.S.    

                               
276,841,560  

                                    
276,841,560  

                                                          
-  

                                                          
-    

MEDIMAS EPS S.A.S                                 
                           

1,060,789,457  
                                

1,060,789,457  
                                                          

-  
                                                          

-    

CAJACOPI EPS S.A.S                                
                           

3,305,487,305  
                                

3,305,487,305  
                                                          

-  
                                                          

-    

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA S.A.S                    
                                   

2,226,075  
                                        

2,226,075  
                                                          

-  
                                                          

-    

 Totales. 
                         

46,260,969,573  
                              

46,260,969,573  
                                                          

-  
                                                          

-    

 
Las E.P.S con más deuda a 31 de diciembre de 2024 son: 

NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A                                  18,401,834,314  

COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A                                5,937,160,141  

COOPERATIVA COMPARTA EPS                                               4,943,980,632  

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL HUILA                               4,193,163,914  

CAJACOPI EPS S.A.S                                     3,305,487,305  

EMDISALUD ESS                                                          2,684,571,913  

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR                                1,620,585,869  

ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANAR S A S                             1,146,661,981  

MEDIMAS EPS S.A.S                                      1,060,789,457  
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De la subcuenta 1.3.19.28 RECLAMACIONES CON CARGO A LOS RECURSOS 
DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD - CON 
FACTURACIÓN RADICADA. se corroboraron cada uno de los saldos a 31 de 
diciembre de 2023 con cada una de las E.P.S deudoras con el balance y el 
correspondiente soporte, encontrando que no existen incorrecciones e 
imposibilidades. 
 

TERCERO 

 SALDO 
CONTABLE A 31 
DE DICIEMBRE 

2023  

 SALDO A 31 DE 
DICIEMBRE 2023 
AUDITADO CON 

SOPORTES  

SOBREESTIMA
CION 

(Incorrecciones) 

SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILIDADES 

CONSORCIO SAYP 2011                                                                         
                           

1,000,152,099  
                                

1,000,152,099  
                                                          

-  
                                                          

-    

ADMINISTRADORA DE LOS 
RECURSOS DEL SISTEMA 
GENERAL DE SEGURIDAD 
SOCIAL EN SALUD (ADRES)   

                           
1,906,919,198  

                                
1,906,919,198  

                                                          
-  

                                                          
-    

Totales. 2,907,071,297 2,907,071,297 - - - 

 
De la subcuenta 1.3.19.90 OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE 
SALUD. se corroboraron cada uno de los saldos a 31 de diciembre de 2023 con 
cada una de las E.P.S deudoras con el balance y el correspondiente soporte, 
encontrando que no existen incorrecciones e imposibilidades. 
 

TERCERO 

 SALDO 
CONTABLE A 31 
DE DICIEMBRE 

2023  

 SALDO A 31 DE 
DICIEMBRE 2023 
AUDITADO CON 

SOPORTES  

SOBREESTIMACION 
(Incorrecciones) 

SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILIDADES 

MUNICIPIO 
SATIVASUR    

                                 
52,510,865  

                                      
52,510,865  

                                                          
-  

                                                          
-    

ORGANIZACION 
INTERNACIONAL 
PARA LAS 
MIGRACIONES OIM    

                                 
89,898,547  

                                      
89,898,547  

                                                          
-  

                                                          
-    

P.A CONSORCIO 
FONDO DE 
ATENCION EN SALUD 
PPL 2015    

                                 
24,219,726  

                                      
24,219,726  

                                                          
-  

                                                          
-    

CRUZ ROJA 
COLOMBIANA 
SECCIONAL 
CUNDINAMARCA Y 
BOGOTA    

                                            
7,266  

                                                 
7,266  

                                                          
-  

                                                          
-    

UNIVERSIDAD 
PEDAGOGICA Y 

                                 
17,598,268  

                                      
17,598,268  

                                                          
-  

                                                          
-    
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TECNOLOGICA DE 
COLOMBIA    

GOBERNACION DE 
BOYACA  

                           
4,565,138,237  

                                
4,565,138,237  

                                                          
-  

                                                          
-    

FIDEICOMISO FONDO 
NACIONAL DE SALUD 
PPL    

                                 
76,474,002  

                                      
76,474,002  

                                                          
-  

                                                          
-    

FIDEICOMISO FONDO 
NACIONAL DE SALUD    

                               
208,347,288  

                                    
208,347,288  

                                                          
-  

                                                          
-    

COPAGOS Y CUOTAS 
MODERADORAS 

                                 
35,922,841  

                                      
35,922,841  

                                                          
-  

                                                          
-    

 Totales. 
                           

5,070,117,040  
                                

5,070,117,040  
                                                          

-  
                                                          

-  
                                                          

-  

 
Con respecto a la cuenta 1.3.85 CUENTAS POR COBRAR DE DIFÍCIL RECAUDO, 
se tomó la subcuenta 1.3.85.09 PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD.  
 

Las cuentas por cobrar de difícil recaudo corresponden a entidades en liquidación. 
 

se corroboraron cada uno de los saldos a 31 de diciembre de 2023 con cada una 
de las entidades deudoras con el balance y el correspondiente soporte, encontrando 
que no existen incorrecciones e imposibilidades. 
 

TERCERO 
 SALDO CONTABLE A 31 

DE DICIEMBRE 2023  

 SALDO A 31 DE 
DICIEMBRE 2023 
AUDITADO CON 

SOPORTES  

SOBREESTIMACION 
(Incorrecciones) 

SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILID
ADES 

SALUDCOOP 
EPS    

                           
2,071,296,103  

                                
2,071,296,103  

                                                          
-  

                                                          
-    

HUMANA 
VIVIR S.A    

                               
245,965,302  

                                    
245,965,302  

                                                          
-  

                                                          
-    

SOLSALUD EPS    
                               

403,190,741  
                                    

403,190,741  
                                                          

-  
                                                          

-    

SALUD 
CONDOR S.A    

                               
167,370,217  

                                    
167,370,217  

                                                          
-  

                                                          
-    

CAPRECOM 
EPS    

                                 
98,738,503  

                                      
98,738,503  

                                                          
-  

                                                          
-    

Totales. 2,986,560,866 2,986,560,866 - - - 

 
Grupo PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO. El objetivo de esta política contable 
es definir los criterios que la ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA, aplicará 
para el reconocimiento y valorización de los activos en inversión que posea. Esta 
política debe ser utilizada por la ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA para la 
elaboración de los estados financieros bajo las Normas Internacionales de 
Información Financiera para entidades del sector público. 
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Se reconocerá como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados 
por la ESE para la prestación de servicios de salud; para propósitos administrativos. 
Estos activos se caracterizan porque no están disponibles para la venta y se espera 
usarlos durante más de un periodo contable. 
 
Se reconocerán como propiedades de inversión los activos representados en 
terrenos y edificaciones que se tengan con el objetivo principal de generar rentas, 
plusvalías o ambas. También se reconocerán como propiedades de inversión los 
bienes inmuebles con uso futuro indeterminado. 
 
De acuerdo al análisis horizontal entre las Vigencias Fiscales 2022 y 2023 se 
presentó un incremento de $ 6,757,895,425 que corresponde al 20.10%, 
especialmente en lo que tiene que ver con Construcciones en Curso con una 
variación de $ 4,943,107,783 y Equipo Médico y Científico con $ 1,907,678,170. 
 
Las propiedades, planta y equipo representan el 30.14% del total del activo. Los 
rubros más significativos dentro de la propiedad, planta y equipo son los terrenos 
con el 38.80% seguido del equipo médico científico con el 28.95% y le siguen las 
construcciones en curso con el 13.75%. 
 
De este grupo se tomaron las siguientes cuentas y subcuentas como muestra 
seleccionada, así:  
 
De la cuenta 1.6.05 TERRENOS, se tomó la subcuenta 1.6.05.01  URBANOS, que 
corresponde a “TERRENO SEDE HOSPITAL REG DUITAMA, AV AMERICAS 
CARRERA 35, ESCRITURA 2642 DE DIC 06/2010 NOTARIA SEGUNDA TUNJA, 
SECION A TITULO GRATUITO DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA”, de la cual 
se corroboró su saldo a 31 de diciembre de 2023 con su respectivo soporte, 
encontrando que no existen incorrecciones e imposibilidades. 
 
Su variación entre el 2022 y 2023 fue de cero. 
 

DENOMINACIÓN SALDO CONTABLE 2023 
AUDITADO CON 

SOPORTES 
SOBREESTIMACION 

(Incorrecciones) 
SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILIDADES 

TERRENO SEDE HOSPITAL REG 
DUITAMA, AV AMERICAS 
CARRERA 35, ESCRITURA 2642 
DE DIC 06/2010 NOTARIA 
SEGUNDA TUNJA, SECION A 
TITULO GRATUITO DEL 
DEPARTAMENTO DE BOYACA 

15,666,950,000 15,666,950,000 

                                -                                            -    

  

 Totales.                     15,666,950,000    15,666,950,000                                   -                                            -                                           -    
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De la cuenta 1.6.15 CONSTRUCCIONES EN CURSO, se tomó la subcuenta 
1.6.15.01 EDIFICACIONES, que de acuerdo al análisis horizontal tuvo una variación 
de $ 4,943,107,783 entre los años 2022 y 2023, en lo que tiene que ver con la 
CONSTRUCCION SALAS DE PARTO Y CIRUGIA. 
 
Las construcciones en curso representan el avance de obra de la construcción de 
salas de cirugía y salas de parto por $5.550.226.27. 
 

DENOMINACIÓN 
SALDO 

CONTABLE 2023 
AUDITADO CON 

SORTES 
SOBREESTIMACION 

(Incorrecciones) 
SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILIDADES 
OBSERVACION 

AUDITORIA 

CONSTRUCCION 
SALAS DE PARTO 
Y CIRUGIA 

5,550,226,273 5,550,226,273 
                               -                                 -    

  
Se anexa Auxiliar 
cta contable 
161501 

 Totales. 5,550,226,273 5,550,226,273 - - -   

 
Se corroboró su saldo a 31 de diciembre de 2023 con su respectivo soporte, 
encontrando que no existen incorrecciones e imposibilidades. 
 
Con respecto a la subcuenta 1.6.40.01  EDIFICIOS Y CASAS, que corresponde al 
Edificio Hospital Regional de Duitama, por un valor de $ 8,490,309,823, es un saldo 
que viene de la vigencia anterior y de la cual se corroboró su saldo a 31 de diciembre 
de 2023 con su respectivo soporte, encontrando que no existen incorrecciones e 
imposibilidades. 
 
Su variación entre el 2022 y 2023 fue de cero. 
 

DENOMINACI
ÓN 

SALDO CONTABLE 
2023 

AUDITADO 
CON SORTES 

SOBREESTIMACI
ON 

(Incorrecciones) 

SUBESTIMACION 
(Incorrecciones) 

IMPOSIBILIDADE
S 

OBSERVACI
ON 

AUDITORIA 

EDIFICIO 
HOSPITAL 
REGIONAL DE 
DUITAMA 

8,490,309,823 8,490,309,823 

                                  -                                     -      

Se anexa 
Auxiliar cta 
contable 
164001 

 Totales. 
                

8,490,309,823  
     

8,490,309,823  
                                  

-    
                                  

-    
                                 

-    
  

 
De la cuenta 1.6.60 EQUIPO MÉDICO Y CIENTÍFICO, se tomó la subcuenta 
1.6.60.06 EQUIPO DE QUIRÓFANOS Y SALAS DE PARTO, que de acuerdo al 
análisis horizontal tuvo una variación de $ 1,433,515,126 entre los años 2022 y 
2023, representado en las compras que se hacen al respecto, saldos que fueron 
corroborados y que cuentas con su respectiva placa y denominación y con su 
respectivo libro auxiliar de la subcuenta; encontrando que no existen incorrecciones 
e imposibilidades. 
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PLAC
A 

DENOMINACI
ÓN 

SALDO 
CONTABLE 

2023 

AUDITAD
O CON 

SORTES 

 SALDO 
SEGÚN 
LIBROS  

SOBREESTIMA
CION 

(Incorrecciones) 

SUBESTIMAC
ION 

(Incorreccion
es) 

IMPOSIBILIDA
DES 

OBSERVACI
ON 

AUDITORIA 

08561 

JUEGO DE 
LARINGOSCO
PIO FIBRA 
OPTICA TIPO 
MCCOY CON 
MANGO Y 
HOJAS No 3 Y 
4, SUN MED 

3,052,265 3,052,265 3,052,265 - -  

Se anexa 
libro auxiliar 

de la cta 
166006 

TOTA
L 

En el papel de 
trabajo se 
describen 
cada uno de 
los productos 
adquiridos, 
no se 
relacional 
puesto que el 
Excel es muy 
extenso 

3,318,027,0
26 

3,318,027,
026 

3,318,027,
026 

- - -  

 
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
 
La Empresa Social del Estado Hospital Regional de Duitama (Boy), registra a 31 de 
diciembre de 2023, Ingresos por valor de $ 104,306,114,750, dentro de los cuales 
se destaca la venta de servicios  que representan el 92% de los mismos, a su vez 
el costo de prestación de estos servicios equivale al 67,65% de los ingresos, y los 
gastos corresponden al 22.38%, lo que permitió generar un resultado de 
$10.399.195.520, 9,97% del total recibido. 
 

 
 

 $ -  $ 50.000.000.000  $ 100.000.000.000  $ 150.000.000.000

1

$ 104.306.114.750 

$ 70.566.080.046 

$ 23.340.839.184 

$ 10.399.195.520 

RESULTADO

GASTOS

COSTOS

INGRESOS
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43 Venta de Servicios  $        96,200,046,054  

63 Costo de ventas de servicios  $        70,566,080,046  

 UTILIDAD BRUTA  $       25,633,966,008  

51 De administración y operación  $        16,033,990,564  

53 Deterioro, depreciaciones y amortizaciones  $          2,957,299,504  

 OTROS INGRESOS Y GASTOS  
44 Transferencias y subvenciones  $               96,264,134  

48 OTROS INGRESOS  $          8,009,804,562  

58 OTROS GASTOS  $          4,349,549,116  

 RESULTADOS DEL EJERCICIO  $       10,399,195,520  

 
HALLAZGO N° 4. ADMINISTRATIVO [CORRESPONDE A LA OBSERVACIÓN N° 6]. 

 
CONDICIÓN: El contenido en los estados financieros de la ESE Hospital Regional 
de Duitama y sus respectivas notas, en cuanto lo incluido en el estado de resultados 
integral, no hay información respecto de las variaciones contenidas en las cuentas 
de ingresos y gastos, respecto de lo reportado en las ejecuciones presupuestales, 
formatos f_06_agr, f_06_cdn, f_07_agr, f_07_cdn y de esto se desprende que no se 
pueda determinar claramente la veracidad de las cifras contenidas en el mismo. 
 
CRITERIO: contraviniendo lo establecido en Resolución N° 299 del 30 de diciembre 
de 2022, por medio del cual se adoptó el manual de políticas contables de la E.S.E. 
Hospital Regional de Duitama (Boy) y la Resolución N°414 de 2014. Por cuanto no 
se cumplió con las normas técnicas relativas al reconocimiento y revelación de las 
cuentas contables, puesto que no se reconoció el hecho económico plenamente, 
incluyendo identificación, clasificación, medición y registro y la revelación no 
permitió conocer que situaciones caracterizan particularmente a la entidad y a las 
realidades de su proceso contable para poder determinar las diferencias entre las 
cifras contenidas en los informes financieros y presupuestales. 
CAUSA: Ausencia de las medidas tendientes al control y evaluación de 
procedimientos que permitan que la información utilizada en la elaboración de los 
estados financieros cuente con la calidad requerida para cumplir con lo exigido por 
las normas técnicas.  
 

EFECTO La falta de aplicación de las disposiciones legales incluidas en el criterio 
de la presente observación y el incumplimiento del manual de políticas contables 
provocan que las notas a los estados financieros carezcan de materialidad y 
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revelación pues la misma no es precisa, completa y suficiente para que se 
comprenda adecuadamente.  
 
2.2.2.1.2. Indicadores Financieros. 
 

INDICADOR RAZON VALORES PORCENTAJE 

INDICE DE LIQUIDEZ ACTIVO CORRIENTE 53,923,311,515 
581.97% 

PASIVO CORRIENTE 9,265,573,107 

CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO 
CORRIENTE 

44,657,738,408 
 

NIVEL DE 
ENDEUDAMIENTO 

TOTAL, PASIVO CON TERCERO 9,516,008,988 
7.10% 

TOTAL, ACTIVO 133,950,110,547 

ENDEUDAMIENTO 
TOTAL 

PASIVO TOTAL 9,516,008,988 
7.65% 

PATRIMONIO 124,434,101,559 

ENDEUDAMIENTO A 
CORTO PLAZO 

TOTAL, PASIVO CORRIENTE 9,265,573,107 

7.45% PATRIMONIO 124,434,101,559 

 
Teniendo en cuenta el Estado de Situación Financiera a 31 de diciembre de 2023 la 
Ecuación Contable de la ESE HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA (Boy), 
corresponde a:  
 

Activo   
= 

                                                             
133,950,110,547  

Pasivo (+) 
Patrimonio          9,516,008,988                                                        124,434,101,559  

       133,950,110,547  

     Diferencia                                    -    

2.3 Control Fiscal Interno Gestión Financiera. 
 
La E.S.E Hospital Regional de Duitama (Boy), cuenta con su Manual de Procesos y 
de Procedimientos el cual se constituyen en herramienta indispensable para un 
efectivo control interno dentro de su organización. 
 
El objetivo de la oficina de Control Interno para la Vigencia Fiscal 2023, se centró 
en: “Verificar el avance y cumplimiento de las actividades del Plan de Mejoramiento 
Institucional propuesto por el Hospital Regional de Duitama para subsanar los 
hallazgos derivados de las auditorías realizadas por entes externos e internos de 
control, en el marco del fortalecimiento institucional y mejora continua”. 
 
La Oficina de Control Interno en su rol de evaluación y seguimiento establecido en 
el Decreto 648 de 2017, realizó seguimiento y monitoreo a los Planes de 
Mejoramiento Institucional y por procesos con el fin de revisar el estado de avance 

mailto:cgb@cgb.gov.co


 

 

 

 

 
CONTRALORÍA GENERAL DE BOYACÁ  

 

 
Página 

 

Página 66 de 67 

Macroproceso MISIONAL Código GCF-IA-27 

Proceso GESTIÓN DE CONTROL FISCAL Versión 01 

Formato INFORME DE AUDITORIA  Vigencia  23/11/2021 

 

 

 

"CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS” 

Carrera 9 N° 17 - 50 pisos 3 y 4. Tunja - Boyacá 

Teléfono. 7405880  

cgb@cgb.gov.co / www.cgb.gov.co 

de las acciones establecidas, los cuales la mayoría de éstos se realizaron con un 
cumplimiento del 100% en sus acciones propuestas. 
 
Teniendo en cuenta la Evaluación del Control Interno Contable que se cargó al 
CHIP, la entidad obtuvo una calificación definitiva de 5.00 y dentro de sus 
Fortalezas, debilidades y recomendaciones estuvieron: 
 

FORTALEZAS 

El Hospital Regional de Duitama cuenta con manuales de políticas y procedimientos contables, la entidad tiene 
caracterización de procesos y procedimientos en temas de procesos contables, proceso para suscribir y realizar 
seguimiento a planes de mejoramiento, para el saneamiento contable, entre otros.  En la rendición de cuentas, se 
realiza socialización de los estados financieros y se publican periódicamente en la página web de la entidad. 
continuamente se lleva a cabo comité de sostenibilidad financiera y se realiza seguimiento y control de los hechos 
económicos mediante el software Dinámica Gerencial del hospital. 

DEBILIDADES No se evidencia autoevaluaciones para determinar la efectividad de los controles 

AVANCES Y MEJORAS DEL 
PROCESO DE CONTROL 
INTERNO CONTABLE 

Se viene dando aplicabilidad a las políticas contables, establecidas en el manual de políticas y procedimiento contable.  
Se viene realizando la entrega informes a entes de control de manera integral y oportuna.  Se publica periódicamente la 
información financiera de la entidad.  El personal del área contable recibió capacitación por parte de la CGN para 
fortalecer sus conocimientos en el área contable 

RECOMENDACIONES 

En el Hospital Regional de Duitama se debe realizar periódicamente socialización de las políticas y procedimientos 
vigentes del área contable con el personal involucrado en el proceso en cada vigencia, dejando constancia de dicha 
socialización.   Si se documentan nuevos procesos o se realizan modificaciones sobre los existentes, se deben socializar 
y dejar la constancia correspondiente Revisar y actualizar los riesgos del proceso gestión financiera 

 
2.4 Plan de Mejoramiento Vigencias Anteriores. 

Revisada la información sobre Planes de mejoramiento relacionados con la E.S.E 
Hospital Regional de Duitama, cuenta con una Plan de Mejoramiento producto de 
una Auditoría de Cumplimiento N° 115 del 28 de diciembre de 2022, el cual fue 
liquidado el día 26 de noviembre de 2024. 
 

TABLA RESUMEN DE HALLAZGOS 

 

Descripción   
N° 

Hallazgo 
A D P F S 

Reporte de información de mala calidad o 
insuficiente que entorpece el cumplimiento de 

las funciones de la Contraloría. 
 
 

1 X    X 
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Existe una posible vulneración del principio de 

legalidad y cumplimiento de la norma sobre la 

obligatoriedad de llevar a cabo la liquidación de 

los contratos. 
 

2 X     

Falta de control y seguimiento a la liquidación de 
los contratos que celebre la Empresa, si se tiene 
en cuenta que dentro del cuerpo de cada 
contrato de estableció su liquidación dentro de 
los cuatro (04) meses siguientes a la terminación 
de su ejecución.  
 
 

3 X     

La falta de aplicación de las disposiciones 
legales incluidas en el criterio de la presente 
observación y el incumplimiento del manual de 
políticas contables provocan que las notas a los 
estados financieros carezcan de materialidad y 
revelación pues la misma no es precisa, 
completa y suficiente para que se comprenda 
adecuadamente.  
 

4 X     

Totales  4 4    1 

 

 

                                                                        

    MILTON JOSE GALAN JIMENEZ 
              Profesional Universitario. 
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