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1.CARTA DE CONCLUSIONES 

 
Tunja, Junio del 2022 
 
 
Doctora 
ELCY ROCIO MESA SOCHA 
Gerente 
ESE Centro de Salud de Firavitoba 
Firavitoba, Boyacá 
 
 
Asunto: Carta de Conclusiones 
 
La Contraloría General de Boyacá con fundamento en las facultades otorgadas por los 
Artículos 267, 272 de la Constitución Política, Decreto 403 de 2019 y demás normas 
concordantes, practicó Auditoria Especial a la Rendición y revisión de la cuenta vigencia 
2020 al ente que usted representa.  
 
Es responsabilidad de la Entidad el contenido de la información suministrada para en 
análisis del auditor de la Contraloría General de Boyacá, que a su vez tiene la 
responsabilidad de producir un informe integral a través de la evaluación de las variables 
de Oportunidad, Suficiencia y Calidad de los formatos subidos a la plataforma SIA y en 
la información complementaria allegada en medio magnético constitutivos de la cuenta 
consolidada conforme a lo establecido en la Resolución No. 494 de Julio de 2017; 507 
del 18 de noviembre de 2020 y 002 del 06 de Enero del 2021. 
 
La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con normas, políticas y procedimientos de 
auditoria prescritos por la Contraloría General de Boyacá, compatibles con las de general 
aceptación; por tanto, requirió acorde con ellas, de planeación y ejecución del trabajo de 
manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar los conceptos 
y el dictamen expresado en el informe definitivo, lo anterior se encuentra debidamente 
documentado en los papeles de trabajo y a su vez reposan en los archivos de este ente 
de control.  
 
1.1 Concepto sobre el Análisis Efectuado 
 
En cuanto a los plazos establecidos en la Resolución No. 494 del 24 de Julio de 2017 
expedida por la Contraloría General de Boyacá, se establece que la Entidad rindió en 

http://www.cgb.gov.co/
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forma oportuna la cuenta anual el 15 de febrero de 2021, la cual en su mayoría es 
consistente; no obstante, es necesario poner atención al vencimiento de los contratos y 
coberturas de amparos que la ESE tiene para proteger sus bienes y recursos. Así como 
a la recuperación de cartera. 
 
De acuerdo con los resultados y la calificación de las variables: Oportunidad en la 
rendición de la cuenta, Suficiencia o diligenciamiento total de los formatos y la información 

complementaria, Calidad de la información reportada se emite calificación de 80,0 
puntos, razón por la cual el CONCEPTO es FAVORABLE a la cuenta de la ESE Centro 
de Salud de Firavitoba para la vigencia fiscal 2020. Dicha calificación se muestra en la 
siguiente matriz: 
 

RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA 

VARIABLES  
CALIFICACIÓ
N PARCIAL 

PONDERA
DO 

PUNTAJE 
ATRIBUIDO 

Oportunidad en la rendición de la cuenta  100,0 0,1 10,00 

Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y anexos) 83,3 0,3 25,00 

Calidad (veracidad) 75,0 0,6 45,00 

CUMPLIMIENTO EN RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA 80,0 
Concepto rendición de cuenta a emitir Desfavorable 

 
 
De acuerdo con lo anterior. Debe comprometerse la entidad a la renovación de los 
amparos de bienes y recursos para que la ESE no se vea afectada en un posible 
desmedro de su patrimonio. 
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2. RESULTADOS DE AUDITORIA 
 

 

ENTIDAD FISCALIZADA ESE CENTRO DE SALUD DE FIRAVITOBA 

NIT 826.002.676-4 

DIRECCIÓN Calle 9  3-54 Firavitoba, Boyacá 

CORREO ELECTRONICO esecentrodesaludfiravitoba@hotmail.com  

ORDENADOR DEL GASTO ELCY ROCIO MESA SOCHA 

CARGO Gerente 

CEDULA DE CIUDADANIA 1.057.577.514 

DIRECCION Calle 28 11-160, Sogamoso 

CORREO ELECTRONICO rociomesa1113@hotmail.com 

CELULAR  3112338061 

POLIZA 39-42-101000725; 3001941 

VIGENCIA 01 Jun/19 al 31 May/20; junio/20 al 23 jun/21 

ASEGURADORA LA PREVISORA; SEGUROS DEL ESTADO 

VALOR ASEGURADO $30.000.000 

TESORERO CLAUDIA ROSIO NONTIEN COY 

CEDULA DE CIUDADANIA 1.051.588.147  

DIRECCION Carrera 2A  5-166 Firavitoba 

CORREO ELECTRONICO cnontien@gmail.com 

TELEFONO 3118660178 

POLIZA 39-42-101000725; 3001941 

VIGENCIA 01 Jun/19 al 31 May/20; junio/20 al 23 jun/21 

ASEGURADORA 39-42-101000725; 3001941 

VALOR ASEGURADO $30.000.000 

PERIODO EVALUADO 01 ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 
 

2.1 Resultado Evaluación Rendición de la Cuenta 

 
OPORTUNIDAD 
 
La Contraloría General de Boyacá en ejercicio de las facultades asignadas en el Artículo 
272 de la Constitución Política, Ley 330 de 1996, Ley 42 de 1993 y atendiendo lo 
establecido en las Resoluciones 494 del 24 de Julio de 2017, 507 del 18 de noviembre 
de 2020 y 002 del 06 de Enero del 2021, mediante la cual se reglamentó el proceso de 
auditoria especial de rendición y revisión de cuenta y los términos excepcionales de 
rendición con ocasión de la pandemia del SARCOV2, la Dirección de Control fiscal 

http://www.cgb.gov.co/
mailto:esecentrodesaludfiravitoba@hotmail.com
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examinó la información que como cuenta consolidada rindieron los responsables fiscales 
a través del Sistema Integral de Auditorias (SIA) e información complementaria allegada 
en medio magnético el día 15 de febrero de 2021, con el propósito de emitir 
pronunciamiento integral y articulado sobre la misma, en los siguientes términos: 
 

 

SUFICIENCIA Y CALIDAD 
 

 

En lo que respecta al diligenciamiento de los formatos y anexos, y la calidad de la 
información registrada y luego de un exhaustivo examen se obtuvieron los siguientes 
resultados: 
 
2.2. EVALUACION PRESUPUESTAL 

 

La Contraloría General de Boyacá a través de la Dirección de Control Fiscal, lleva a cabo 
el examen a los documentos presentados en la cuenta anual de la ESE Centro de Salud 
de Firavitoba, de conformidad con el Decreto 115 de 1996, 1068 de 2015 y la Ley 1769 
de 2016. La entidad para la vigencia fiscal 2020 aprueba el presupuesto mediante el 
Acuerdo No. 007 del 03 de diciembre de 2019. 
 
Así mismo, la doctora Olga Janneth Calderón Rodríguez, quien fue nombrada mediante 
Decreto No. 025 del 02 de Abril del 2020 como gerente de la ESE, junto con su tesorera, 
la señora Claudia Rocío Nontien, hacen llegar los siguientes actos administrativos del 
presupuesto: 
 

Tabla 1. Actos administrativos del presupuesto  

Acto 
Administrativo Fecha 

Presupuesto  
Inicial Adición Contracrédito 

Crédito Presupuesto  
Definitivo 

 Acuerdo 007  03 dic/19. 685.420.661         

Acuerdo 001 11Mar/20.   196.934.317       

 Acuerdo 005  19Jun/20.   32.091.755       

 Acuerdo 006  03 Nov/20.   148.357.652       

 Acuerdo 007  29 Dic/20.   5.250.000       

 Acuerdo 008  29 Dic/20.   49.280.037       

 Resoluc,015  03feb/20.     1.300.000 1.300.000   

 Resol.027  13Marz/20     1.500.000 1.500.000   

 Resol. 034   18May/20.      6.250.000 6.250.000   

Totales   685.420.661 431.913.761 9.050.000 9.050.000 1.117.334.422 

FUENTE: Actos administrativos aportados en la cuenta. 

 
 

http://www.cgb.gov.co/
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La tabla No. 01 da cuenta de las diferentes actuaciones de la Junta Directiva durante la 
vigencia en estudio con relación al manejo presupuestal; donde se encuentra que ésta 
aprobó un presupuesto inicial por valor de $685.420.661; con adiciones por $431.913.761 
y traslados por $9.050.000, para un presupuesto definitivo por valor de $1.117.334.422.   
 
 
Las adiciones fueron principalmente por la suscripción de convenios interadministrativos 
con el departamento de Boyacá, Alcaldía de Firavitoba para el plan de Intervenciones 
Colectivas –PIC. Así mismo, para la compra de ambulancia y la mitigación del COVID19. 
 

Tabla 1-1. Actos administrativos del presupuesto de adición de recursos 

VALOR CONCEPTO OBSERVACION 

$317.837.108 Recursos Comparta EPS- Venta serv. Recuperación cartera, rég. Sub. 

$161.143.951 Nueva EPS Venta servicios de salud 

$103.206.224 COMFAMILIAR  Venta servicios de salud 

$110.314.127 Aportes nivel Central departamental Convenios PIC 

Fuente: Información SIA, información adicial 2020 

 
2.2.1. Presupuesto Inicial, Modificaciones y Definitivo 
 
La tabla No. 2, registra el reporte que la ESE Centro de Salud de Firavitoba llevó a cabo 
desde las diferentes fuentes de información, acerca del manejo que se le dio al 
presupuesto de la vigencia 2020, como se muestra a continuación: 

 
Tabla 2. Presupuesto y sus modificaciones  

PRESUPUESTO 
ACTO 

ADMON 
FORMATO 
F06_AGR 

FORMATO 
F07_AGR 

FORMATO 
F08A_AGR 

FORMATO F08B_AGR 
 

Acuerdo 007 (03Dic/2019) 685.420.661 685.420.661 685.420.661      

ADICIONES 431.913.761 431.914.361 431.914.361 431.914.361 
                                 

431.914.361,00  
 

REDUCCIONES 0 0 0 0 
                                                       

-    
 

CREDITO 9.050.000   9.050.000   9.050.000  

CONTRACREDITO 9.050.000   9.050.000   9.050.000  

DEFINITIVO 1.117.334.422 1.117.335.022 1.117.335.022 431.914.361 
                                 

431.914.361,00  
 

DIF. ACTOS ADTIVOS 
EJEC. SIA 

  -600 -600 -600 
  

 

DIF. ACTOS ADTIVOS 
MODIFIC. SIA 

    0 0 
0 

 

FUENTE:  Actos administrativos y formatos SIA 

 

 

Como se observa en la tabla anterior, los responsables fiscales de la ESE de Firavitoba, 
reportan desde las diferentes fuentes de datos solicitados por la Contraloría, donde 
aparece un presupuesto inicial por 685.420.661, adiciones por valor de $685.420.661 y 

http://www.cgb.gov.co/
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traslados presupuestales por $9.050.000; lo cual lleva a un presupuesto definitivo de 
$9.050.000; lo cual está conforme a lo dispuesto en la  Resolución 494 de 2017. 
 
Igualmente, dentro del análisis llevado a cabo al manejo de la información contable, se 
pudo establecer la ESE de Firavitoba presentó información a la Contaduría General de la 
Nación a través del aplicativo CHIP y para el 2020, todas sus operaciones económicas 
pudieron ser medidas con precisión, tampoco señaló correcciones a períodos anteriores. 
En la siguiente imagen se presenta de la información: 
 
 

Imagen No. 01. Evidencia de publicación de los estados financieros en el CHIP 

 
 

FUENTE: file:///C:/Users/luzes/Downloads/REPORTE_DE_ESTADOS_FINANCIEROS_4128252_K70202011012270115272.pdf 

 

 

Dentro de la consulta hecha a los estados financieros se encontró que la preparación y 
reporte de Estados Financieros presentados ante la CGN se hace bajo el marco 
normativo de la Resolución 414 de 2014, teniendo en cuenta que se trata de empresas 
que no cotizan en Bolsa; de igual forma se evidenció que la base de medición es al costo, 
para calcular la depreciación de la propiedad, planta y equipo se utilizó el método de línea 
recta. 
 
 
2.2.2. Ejecución de Ingresos 
 

Tabla 3. Ejecución Presupuestal de Ingresos 

CONCEPTO 
FORMATO 
F06_AGR 

FORMATO F06_CDN FORMATO F03_CDN 

http://www.cgb.gov.co/
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INGRESOS ACUMULADOS DE LA 
VIGENCIA 1.025.218.300 1.025.218.300 

1.138.579.968 

MENOS INGRESOS NO EFECTIVOS 196.937.917 196.934.917   

RECURSOS DEL BALANCE       

TRASLADOS INTERBANCARIOS     310.296.585 

INGRESOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA 828.280.383 828.283.383 828.283.382 

DIFERENCIAS FORMATO F06_AGR Y 
F06A_CDN 

0 -3.000 0 

DIFERENCIAS FORMATO F06_AGR Y 
F03_CDN 

0 0 0 

FUENTE: Actos administrativos y formatos SIA 

 

 

La tabla No. 3 muestra que la ESE Centro de Salud de Firavitoba, recibió ingresos 
acumulados en la vigencia 2020 (formato F06_agr) por la suma de $21.025.218.300, 
valor al cual se le debe restar la disponibilidad inicial por valor de $196.937.917, tal como 
aparece en el Acuerdo No. 001 del 11 de marzo del 2020. Esta operación matemática 
lleva a unos ingresos efectivos de la vigencia por valor de $828.280.383, lo cual está 
idéntico a lo que reporta el formato de relación de ingresos (F06-cdn). Esto se encuentra 
conforme a los parámetros de la Resolución 494 de 2017. 
 

De otra parte, en lo que se reporta a través del formato F03_cdn (relación de bancos) 
aparecen ingresos por $828.283.382 y por notas crédito por valor de $310.296.585, lo 
cual lleva a unos ingresos acumulados de la vigencia por la suma de $1.138.579.968. A 
este valor se le restan los traslados interbancarios que en la información complementaria 
se relacionan por $310.296.585; lo cual lleva a unos ingresos efectivos de la vigencia por 
$828.283.382.  Este valor es idéntico al que aparece en los demás ítems del formato, por 
lo cual se encuentra que la información reportada es clara y se ajusta lo que establece la 
Resolución 494 de 2017. 

 
Tabla 3-1. Ingresos más representativos de la ESE 

CONCEPTO VALOR 

Comparta EPS 317.837.108 

Nueva EPS 161.143.951 

Suscripción convenios atención PIC 110.314.127 

Comfamilair EPS 103.206.224 

      FUENTE: Información complementaria, F06_agr. 

 

 

http://www.cgb.gov.co/
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La ESE Centro de Salud de Firavitoba, cuya población es en su mayoría rural, obtiene 
sus ingresos de la venta de servicios principalmente a los habitantes del municipio 
afiliados al régimen subsidiado, así como de los convenios suscritos con la alcaldía y 
gobernación de Boyacá para Planes de Intervención Colectivas (PIC). 
 

Revisado el reporte que la Entidad hace a la Contaduría General de la Nación, 
file:///D:/Downloads/REPORTE_DE_ESTADOS_FINANCIEROS_4131801_K7020201101297000000%20(1).pdfL se 
pudo establecer que la ESE Reporta a 31 de diciembre del 2020 como depósito en 
Instituciones financieras la suma de $196.934.917, que al comparar con los formato 
formatos F03_cdn, estado de tesorería son idénticos, por lo cual está de acuerdo con los 
postulados de la resolución 494 de 2017.  
 
En el mismo reporte hecho a la CGN, aparecen en la Nota No. 7 que al cierre fiscal del 
año 2020 se dejaron unas cuentas por cobrar por valor de $131.286.264, lo cual 
corresponde a prestación del servicio de salud ($120.407.866). Al respecto se encontró 
que a 31 de diciembre del 2021 reporta recuperación de cartera por 89.138.290 (imagen 
No. 03), por lo cual se acepta la explicación y se levanta la observación; no obstante se 
insta a la ESE para que siga con las gestiones para lograr una efectividad del 100%.  
 
 

Por último, en el capítulo de Ejecución de ingresos del formato F06_agr aparece en el 
rubro se pudo establecer que el 16011102040305900000 aparece una adición por valor 
de $25.786.400 por concepto de convenio interadministrativo No. 003-2020 pero no hubo 
ningún recaudo. En tal sentido, la tesorera de la ESE hace llegar el extracto bancario de 
la cuenta AV Villas No. 720-15177-8, donde aparece el ingreso de estos recursos a través 
de transferencia del Banco de Bogotá, como se muestra a continuación: 
 

Imagen No. 02. Constancia del recaudo de cartera por concepto de convenio 

 
FUENTE: extracto mes de febrero 2021 

http://www.cgb.gov.co/
file:///D:/Downloads/REPORTE_DE_ESTADOS_FINANCIEROS_4131801_K7020201101297000000%20(1).pdfL
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Igualmente se recibe información sobre la recuperación de cartera durante el año 
2021 por valor de $89.138.290,47 como se muestra en la siguiente imagen 
 

 

Imagen No. 03. Recuperación de Cartera.  

 
 
  FUENTE:  Informe presentado por tesorería ESE 

2.2.3. Ejecución de Egresos 
 

 

 

Tabla 4. Análisis de la ejecución Presupuestal de Gastos 

CONCEPTO FORMATO F07_AGR FORMATO F07B_CDN FORMATO F03_CDN 

EGRESOS ACUMULADOS DE LA VIGENCIA 
724.060.137 724.060.137 

1.034.358.071 

TRASLADOS INTERBANCARIOS     310.296.585 

EGRESOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA 724.060.137 724.060.137 724.061.485 

DIFERENCIAS FORMATO F07_AGR Y 
F07B_CDN 

0 0 0 

DIFERENCIAS FORMATO F07_AGR Y 
F03_CDN_CDN 

0 0 -1.348 

FUENTE:  Actos administrativos y formatos SIA 

 

 

Como se observa en la tabla No. 4, la ESE Centro de Salud de Firavitoba, reporta como 
gastos acumulados del año 2020 la suma de $724.060.137 a través del formato F07_agr 
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(Ejecución presupuestal de gastos), lo cual resulta idéntico a lo que se cita en el formato 
F07b_cdn (relación de Pagos). Sin embargo, es de aclarar que en éste último aparece 
relacionado el egreso 2020000051 donde se cita el pago a la empresa ROCKY Sistemas 
de información pero no aporta valor alguno. Por tal razón se solicita copia del egreso a la 
tesorería de la ESE, encontrando que efectivamente se hizo dicho pago, como se 
evidencia en la siguiente imagen: 
 

Imagen No. 04. Copia egreso que paga sistematización 

 

FUENTE: Copia egreso 0051 enviado por tesorería de la ESE Firavitoba 

 
 
Ahora bien, en lo referente al formato F03_cdn (Movimiento de Bancos), se registran 
gastos por $724.061.485 y notas débito por $310.296.585. A este valor se le restan los 
traslados interbancarios que ascienden a $310.296.585 lo que nos lleva a unos Egresos 
efectivos de la vigencia por valor de $724.061.485, lo cual incumple está conforme con 
los preceptos de la Resolución 494 de 2017. 
 

 

Los siguientes son los compromisos más representativos de la vigencia: 
 
 

Tabla 4-1.Compromisos adquiridos por la ESE de Firavitoba de acuerdo al formato F07_agr 

CONCEPTO VALOR 

Sueldos personal de nómina 243.416.658 

Honorarios profesionales 86.039.813 

Material médico – quirúrgico 48.499.243 
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Remuneración por servicios técnicos 30.284.997 

Fondos de Cesantías 29.857.750 
        FUENTE: Información complementaria 

 

 
Los gastos más representativos llevados a cabo por la ESE son los que corresponden al 
pago de nómina por valor de $243.416.658, lo cual se ajusta al quehacer de una empresa 
dedicada a la prestación de los servicios de salud 
 

 

2.2.4 Cuentas por Pagar  
 
En la revisión de la ejecución presupuestal de gastos del formato F07_agr, se registraron 
compromisos, obligaciones y pagos por $724.060.137, lo que lleva a establecer que la 
ESE Centro de Salud de Firavitoba no dejó cuentas por pagar al culminar la vigencia 
2020. 
 

En lo que corresponde a las cuentas por pagar de la vigencia anterior, igualmente se 
reportaron compromisos, obligaciones y pagos por valor de $654.667.777 lo cual permite 
establecer que no hubo lugar a constituir cuentas por pagar, por lo tanto el formato 
F11_agr (ejecución de cuentas por pagar) está en cero (0). Estando conforme a los 
parámetros de la Resolución 494 de 2017. 
 

2.3   EVALUACION CONTRACTUAL  
 

 
Tabla 5. Análisis de la contratación por modalidades  

CLASE CANTIDAD MODALIDAD VR. INICIAL ADICION 
TOTAL 

CONTRATO % 

C1 34 
prest. 

Servicios 179.129.813 3000000 182.129.813 63 

C4 0 Obra pública 0 0 0 0 

C5 13 Suministros 101.916.856 3210701 105.127.557 37 

TOTAL 47   281.046.669 6.210.701 287.257.370 100 
FUENTE: 2020 F13_agr 
 

 

La Tabla 5 muestra que la ESE Centro de Salud de Firavitoba lleva a cabo una 
contratación inicial por valor de $281.046.669 y adiciones por $6.210.701, para un total de 
$287.257.370, que es lo mismo que aparece en los certificados de disponibilidad 
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presupuestal y registros presupuestales, lo cual se ajusta a los parámetros de la 
Resolución 494 de 2017. 
 

Tabla 5-1. Análisis de la contratación 

VR. INICIAL $CDP $RP $ADICION 
$TOTAL 

CONTRATADO $PAGADO 

281.046.669 287.257.370 287.257.370 6.210.701 287.257.370 268.820.795 
FUENTE: 2020F13_agr, ESE Firavitoba 
 

 

En el formato No. 5, se puede observar que se utilizó el 63% de los recursos de la 
contratación, es decir la suma de $182.129.813 para prestación de servicios, es decir la 
contratación de personal para la atención de los pacientes del área de servicios de la 
ESE Centro de Salud de Firavitoba.  
 
Igualmente, fue importante la utilización de recursos en la compra de medicamentos y 
material médico quirúrgico, lo cual se ajusta a la situación de pandemia que atravesó el 
planeta como consecuencia del SARCOV2  
  

2.4. ESTADO DE SITUACION DE TESORERIA 

 

 

Para establecer la siguiente conciliación de recursos, fueron revisados el estado de 
tesorería, el formato F03_cdn, F01_agr y el saldo de la auditoría a 31 de diciembre de 
2019, pudiendo establecer lo siguiente: 
 

Tabla 6. Saldo a 1° de enero del 2020. ESE  de Firavitoba 

F01_agr E. Tesorería F003_CDN Saldo auditoría 2019. 

$196.934.917 $196.934.917 $196.934.917 $196.934.917 
FUENTE: Estado tesorería 2021, Formatos  2020F03_cdn, Saldo auditoría vigencia 2019  

 
Como se puede observar en la tabla anterior, la información que se reporta apenas si 
coincide entre el saldo que quedó al cierre de la vigencia 2019 y el estado de tesorería; 
pero el formato F01_agr reporta en ceros, por lo  fue necesario solicitar a la entidad que 
volviera a presentar dicho formato, pudiendo establecer que se había presentado un error 
al cargar el formato equivocado, pero las cifras del que se allegó el día 8 de febrero del 
2022 (cuando lo solicitó la auditora) está coherente con los demás datos. 
 
A continuación se establece la Conciliación de recursos de acuerdo con todos los datos 
que ya se han plasmado en el curso de este informe: 
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CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD 

RVF-07 Página 16 de 23 

Versión 0  

AUDITORIAS 

 

CONTROL FISCAL DESDE LOS TERRITORIOS 

 

Carrera 9 N° 18-36 piso 6°. Teléfono: 7 422012. Fax: 7422011 

www.cgb.gov.co –direccioncontrolfiscal@gmail.com 

Tabla No. 6-1. Conciliación de recursos 

CONCILIACION DE RECURSOS 

SALDO ANTERIOR /31/12/2019)           196.934.917    

INGRESOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA  828.280.383   

TOTAL DISPONIBLE   1.025.215.300 

PAGOS EFECTIVOS DE LA VIGENCIA   724.060.137   

CUENTAS POR PAGAR     

TOTAL EGRESOS   724.060.137 

SALDO EXIGIBLE   301.155.163 

SALDO DISPONIBLE   301.156.815 

DIFERENCIA   -1.652 

Fuente: Formatos SIA, extractos y conciliaciones bancarias 

 
Una vez hecho el análisis al Formato F03_cdn, frente a la información complementaria, 
se pudo establecer que la Empresa Social del Estado Centro de Salud de Firavitoba, 
reporta al final del período un saldo de $301.156.815, lo cual resulta coherente con los 
datos analizados en el cuerpo de este informe y con los diferentes formatos presentados 
en la plataforma SIA, cumpliendo así con los citado en la Resolución 494 de 2017.  
 
 

Tabla 6-2. Saldo a 31 de diciembre del 2020. ESE de Firavitoba 

E. tesorería  F03_cdn  F01_agr E. Financeros 

196.934.917 301.156.815 301.156.815 301.156.815 
FUENTE: Estado tesorería 2021, Formatos 2020F01_agr, 2020F03_cdn, Saldo 31 dic/2020 

 
 
El saldo disponible está representado en las siguientes cuentas bancarias: 

 
Tabla No. 7. Relación de cuentas bancarias 

No. CUENTA LIBROS EXTRACTO CHEQ. X COBR. DIFERENCIA 

720151778 161.400.546 199.461.638 38.061.092 0 

596491175 4.499.788 5.967.805 1.468.071 54 

720182005 150.307 31.916.534 31.766.227 0 

720182153 43 43 43 0 

1000672854 2.665.169 2.665.169 0 0 

1177513 132.440.963 132.440.963 0 0 

TOTAL 301.156.815 372.452.151 71.295.433 54 
FUENTE: Extractos y conciliaciones bancarias, estado de tesorería. 
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2.5 DE LA GESTIÓN Y RESULTADOS  

 
 

La doctora Elcy Rocío Mesa Socha, Gerente de la ESE, presenta su Plan de Gestión 
Gerencial para el manejo de la ESE Centro de Salud de Firavitoba en la vigencia 2020-
2024, enmarcado dentro de los lineamientos de los Artículos 49 y 344 de la Constitución 
Política de Colombia, las Leyes 100 de 1993, 1122 de 2007, 1438 de 2011 en sus 
artículos 72 -74. Así mismo la metodología usada en la elaboración de este plan se ajusta 
a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Salud. Donde se tiene en cuenta 
Gestión de Dirección y Gerencia, financiera y Administrativa y Clínica o Asistencial. 
 
 
El informe de gestión rendido a la Contraloría da cuenta de haber llevado a cabo 
gestiones ante el Ministerio de TIC para adquirir la página Web, para que dentro de los 
lineamientos de la Ley 1712 revisado y actualizado 4 procesos misionales, haber llevado 
a cabo 12.489 acciones dentro del plan de intervenciones colectivas PIC que 
correspondieron a salud oral, teniendo dentro de estas tanto las acciones de promoción 
como las prevención, donde se ejecutaron charlas, campañas. En la siguiente tabla se 
resumen la gestión llevada a cabo en la vigencia 2019: 
 

Tabla No. 8. Relación de servicios habilitados y prestados 2020 

SERVICIOS HABILITADOS CONSULTAS 2020 

Medicina General 3.173 

Enfermería  

 Odontología General  

Toma de muestras de laboratorio  

Laboratorio clínico  

Tamizaje de cáncer de cuello uterino  

Detección temprana de alteraciones de crec. y desarrollo-niños  

Detección temprana de alteraciones en el embarazo  

Detección temprana de alteraciones de crecimiento del joven  

Detección temprana de alteraciones salud adulto mayor  

Detección temprana de cáncer de cuello uterino  

Detección temprana de cáncer de seno  

http://www.cgb.gov.co/
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Detección temprana-agudeza visual  

Vacunación  

Planificación familiar (hombres y mujeres)  

Fuente: Informe de gestión, Aclaraciones al informe 

 

 
 

2.5.1 PLAN DE ADQUISICIONES 
 
 
La ESE Centro de Salud de Firavitoba, presenta el Plan de Compras mediante la 
Resolución 013 del 20 de Enero de 2020, la cual está acompañada un documento Word 
y Excel donde cita las inversiones proyectadas para la vigencia 2020, de conformidad 
con los lineamientos de la Ley 1485 de 2011; lo cual se ajusta a  los postulados de la 
Resolución 494 de 2017. 
 
 
2.5.2 PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS HOSPITALARIOS 
 
LA ESE Centro de Salud de Firavitoba, elabora el Plan Anual de Gestión de Residuos 
generados en atención en salud y otras actividades –PGIRASA, atendiendo disposiciones 
especialmente de la Ley 9 de 1979 (Código Sanitario), los Decretos 1594 de 1984 
(Minsalud), 1295 de 1994 (Mintrabajo), 948 de 1995, Resolución 1164 de 2002 y Decreto 
780 de 2016. Este plan cuenta con concepto favorable de la Secretaría de Salud de 
Boyacá, emitido con fecha 16 de noviembre de 2016, suscrito por la doctora Luz Soraida 
Cruz Sierra. 
 
En este plan se especifican y describen cada uno de los protocolos de seguridad que 
deben regir para los prestadores del servicio de salud. Se pudo establecer que la 
recolección y tratamiento de los residuos peligrosos se hace a través de la empresa EMIR 
S.A. ESP, tal como aparece en el contrato 005-2020, que fuera suscrito por la suma de 
$2.400.000  y que al comparar con el formato F07b-cdn (relación de pagos), aparecen 
los egresos Nos. 202000099 y 2020000227 que cubren el pago de esta obligación 
  
 

Tabla No. 8. Valores registrados para recolección y transporte de RESPEL 

F13_AGR FICHA AMBIENTAL SECOP F07B_CDN 

$2.400.000 $2.400.000 $6.000.000 $2.399.990 
FUENTE: F13_agr, Ficha Ambiental, 2020F07b_cdn, SECOP 
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En cuanto a la cantidad de residuos producidos se encontró diligenciado en su totalidad  
el formato dispuesto por la Secretaría de Salud de Boyacá, como se muestra a 
continuación: 
 
De igual forma manifiesta la gerente en su informe de gestión, que actualmente está en 
proceso de construcción la política ambiental, la cual debe ser diferenciadora entre las 
demás ESE de la Región. 
 
Así mismo, dentro del documento aparece el anexo “programa de producción más limpia”, 
donde se parte trata el tema del aprovechamiento de los Residuos, con las tres R: 
(Reducir, reciclar, reutilizar), pero no fue posible hallar cifras de los valores de los montos 
producidos en este punto. 
 
 

2.5.3 INFORME DE CONTROL INTERNO 
 
Este informe es presentado por la señora Claudia Rocío Nontien Coy, como Responsable 
del Control Interno, del cual se extracta: 
 

 Tienen código de ética e integridad y política de Administración de riesgo 

 Se hace inducción a los contratistas que ingresen a la ESE 

 Se realiza seguimiento y monitoreo a los planes de la ESE 

 Se realiza evaluación de desempeño laboral de conformidad con Acuerdo 617 de 
2018 

 El manual de funciones ha sido actualizado de acuerdo a Decreto 815 de 2018 
 

En el informe de Gestión de la gerencia se encuentra que el Comité de Coordinación de 
Control Interno fue creado con Resolución 019 del 21 de febrero del 2019. 
 
Recomienda el informe que se creen espacios de capacitación para líderes de procesos 
de MIPG, definitir estrategias para realizar ajustes al modelo Integrado de Planeación y 
de Gestión, esto en concordancia con lo establecido en el Decreto 612 de 2018. 
 
 

INDICADORES  
 
La ESE de Firavitoba, para la vigencia 2020 contó con un presupuesto definitivo de 
$1.117.335.022, de los cuales se recaudaron $1.025.218.300. Así mismo comprometió 
recursos por la suma de $724.060.137, situación que se muestra de la siguiente manera: 
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INGRESOS    =    TOTAL INGRESOS RECAUDADOS    =  1.025.218.300= 92% 
                             TOTAL PRESUPUESTADO                     1.117.335.022 
 
 
La ESE recibió por ingresos efectivos el 92% de lo que tenía presupuestado para la 
vigencia 2020, resultando eficiente su planeación, a pesar de las dificultades con ocasión 
de la pandemia por el SACOV2. 
 
 
GASTOS       =     TOTAL COMPROMISOS                          = 724.060.137= 65% 
                             TOTAL PRESUPUESTADO                        1.117.335.022 
 
 
Del total de recursos disponibles durante el año 2020, la ESE Centro de Salud de 
Firavitoba comprometió apenas el 65% de lo que tenía presupuestado, quedando el 35% 
sin comprometer, lo que evidencia una gestión muy modesta.  
 
 
Indicador de liquidez:  Activo corriente  310.561.616 = 100% 
    Pasivo corriente             0 
 
 

El anterior indicador muestra que la ESE de Firavitoba cuenta con $310.561.616 para 
respaldar cada peso que debe al corto plazo. Esto significa que por varios periodos 
consecutivos sigue mostrando solidez financiera; Pero además que quedaron recursos 
en caja que deben ser invertidos. 

 
CAPITAL DE TRABAJO = Activo cte (-) Pasivo Corriente = 310.561.616 (-) 0= 310.561.616 

 
Como lo muestran los datos plasmados en este informe y en los estados financieros que 
aparecen publicados en chip.gov.co, la ESE tiene solvencia económica para atender sus 
obligaciones de corto plazo. 

 
 
2.6 EVALUACIÓN ADMINISTRATIVA 
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Dentro de la información requerida en este punto, los responsables fiscales de la ESE de 
Firavitoba presentan el Acuerdo 008 del 07 de octubre de 2016, donde la Junta Directiva, 
luego de haber contratado un estudio técnico, aprueba la siguiente planta de personal: 

 
Tabla No. 9. Planta de personal ESE Firavitoba 

No. CARGOS CARGO CODIGO GRADO SALARIO  

1 Gerente 085 03  

1 Médico general 211 11  

1 Odontólogo 214 08  

1 Enfermera 243 06  

1 tesorero 201 01  

1 Téc. Administrativo (secretario) 367 03  

3 Auxiliar de enfermería 412 08  

1 Auxiliar de salud oral 412 08  

1 Conductor 480 03  

1 Auxiliar servicios generales 470 06  
FUENTE:   Acuerdos 008/2016 y 002/2020 

 

 
Los salarios fueron incrementados para el 2020 en un 5,12% mediante el Acuerdo 002 
del 11 de Marzo de 2020; estando conforme al Decreto 304 del 27 de Febrero del mismo 
año, expedido por DAFP que igualmente se plasma en la anterior tabla: 
 
 

En lo que refiere a la escala de viáticos para los trabajadores de la ESE, aportan el 
Acuerdo No. 004 del 05 Septiembre de 2019 “por medio del cual se fija la escala de 
viáticos para los funcionarios de planta de la ESE Centro de Salud de Firavitoba…”,  
documento que se encuentra en concordancia con el Decreto Nacional 1013 del 06 de 
Junio de 2019, del cual se extracta lo siguiente: 
 

Tabla 10. Escala de viáticos 

DESDE HASTA VALOR DIARIO VIATICO -HASTA 

$0 1.138.856 103.291 

1.138.857 1.789.604 41.166 

1.789.605 2.389.756 171.283 

2.389.757 3.031.083 199.306 

3.031.084 3.660.661 228.866 

3.660.662 5.520.831 258.320 

13.638.100 EN ADELANTE 783.825 

    FUENTE: Acuerdo No. 004 del 05 de sept. de 2019 
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Del mismo modo, se consulta el formato F07_agr, donde aparecen pagos por la suma de 
$2.990.212, por concepto de viáticos, mostrando un aumento mínimo con respecto a la 
cifra gastada en la vigencia anterior. 
 
  
2.6.1 POLIZAS DE MANEJO 
 
 
En el Formato F04_agr, se relacionan las Pólizas de aseguramiento, donde se 
encuentran registrados amparados de delitos contra la Administración Pública para 
gerente y tesorera, dentro de los términos establecidos para el período reportado, como 
se muestra a continuación: 
 
 

Tabla No. 11. Relación de pólizas 

  VIGENCIA    

ASEGURADORA NO. POLIZA DESDE HASTA TIPO AMPARO MONTO ASEG. ASEGURADO 

Seguros del Estado 101002065 01Jun19 31May2020. Resp. Civil prof. médica 50.000.000 Personal médico 

Seguros del Estado 10100020763 01jun/9 31Mayo/20  Póliza de manejo global 15.000.000 Tesorero-gerente 

La Previsora 3001941 23 jun/20 23 junio/21 Póliza de manejo global 30.000.000 Gerente y tesorero 

   FUENTE: 2020F04-agr e información complementa 

 
 
De acuerdo con la relación de pólizas y las copias que fueron enviadas dentro de la 
información complementaria, se pudo establecer en cuanto a la de manejo global  hay un 
espacio no cubierto entre el 01 y el 23 de junio del 2020; toda vez que la cobertura de la 
póliza No.  10100020763 vence el 31 de mayo y la siguiente  (3001941) inicia la cobertura 
el 23 de junio. Luego de hecha la observación, la gerente de la ESE, responde en los 
siguientes términos:  
 
“…Lastimosamente en este proceso de mejora continua todavía se presentan dificultades de la

s cuales son responsables terceros pero que afectan directamente la gestión de la E.S.E. y es e
l caso del corto tiempo en que el amparo de manejo de servidores públicos no estuvo cubierto p
ara la Institución, claramente veintidós días, espacio del tiempo donde se certifica por parte de e
sta Gerencia, no se presentó ninguna dificultad, acción u omisión por parte de los funcionarios d
e la Institución que pudiese afectar el patrimonio en el que dicha póliza pudiera amparar tal situa
ción. Como bien es sabido, las pólizas venían siendo contratadas con la compañía de Seguros 
del Estado, sufriendo un cambio a la Previsora Seguros debido a las ventajas para la Institución 
que ofrecía tal aseguradora, inclinándonos por ella buscando un mayor cubrimiento de dicha pól
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iza, ya que paso deQuince millones de pesos ($15.000.000) M/cte con Seguros del Estado a Tr
einta millones de pesos ($30.000.000) M/cte con Previsora Seguros, mostrando una diferencia d
e prima muy pequeño, siendo absolutamente favorable para las finanzas de la E.S.E., así como 
para la proteccióndel patrimonio Institucional. Así las cosas, se procedió a suscribir todos los for
mularios y documentación requerida por la aseguradora quienes se demoraron en las aprobacio
nes respectivas ypor consiguiente demorando la expedición de las pólizas respectivas. Así las c
osas, y advirtiendola debilidad ocurrida, se procedió a verificar las debilidades y corregirlas para
 futuras adquisiciones, quedando atentos a sus recomendaciones y planes de mejora a que hub
iere lugar, recordando que es la primera vez que sucede esto en la E.S.E., siendo generado tal 
debilidad por un tercero, sin que, en tal intervalo se hubiere afectado de modo alguno el patrimo
nio ni la estabilidad financiera de la institución…” 

 
Vista la anterior explicación, sumado a que efectivamente no se encuentra que se haya 
presentado daño a los bienes o dineros del Estado, se levanta la observación 
administrativa y se insta a la gerente de la ESE Centro de Salud de Firavitoba para que 
se comprometa a no repetir este tipo de situaciones que puedan afectar de manera 
negativa a la Institución. 
 
 
 
 
 
LUZ ESTELA CARDENAS AMADO            
Elaboró          
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