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Tunja, mayo de 2019

Doctora

GLORIA YANETH MANRIQUE ABRIL
Gerente

HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA
Boyaca

Asunto: CARTA DE CONCLUSIONES

al ente que usted representa, a través de la e
eficacia y economia con que se administr
resultados de la gestiébn contractu

financieras, administrativas y econagn
estatutarias y de procedimientos@plicabfes.

Es responsabilidad de |a tracion el contenido de la informacion suministrada
por la Entidad y ana 'p a Contraloria General de Boyaca, que a su vez tiene la
responsabilidad d -@\o ir un informe especial que contenga el concepto sobre la
gestion adelan por el HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, gue incluya
pronunciamientos-con base en el analisis selectivo y a partir de los factores analizados,
sobre el acatamiento a las disposiciones legales.

U

El informe contiene la evaluacién de la Gestion Contractual, Gestidn Presupuestal,
Control Fiscal Interno, y revision de la cuenta rendida a la Contraloria de la vigencia de
2019, que una vez detectados como deficiencias por la comision de auditoria, seran
corregidos por la Entidad, lo cual contribuye a su mejoramiento continuo y por
consiguiente en la eficiente y efectiva produccion y/o prestacion de bienes y/o servicios
en beneficio de la ciudadania, fin ultimo del control.

La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de
auditoria prescritos por la Contraloria General de Boyaca, compatibles con las de
general aceptacion; por tanto, requirié acorde con ellas, de planeacién y ejecucion del
trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar
los conceptos y la opinion expresada en el informe integral. El control incluyé examen
sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y documentos que soportan la gestion
contractual de la Entidad, las cifras y presentacién de los estados de ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de las disposiciones legales.
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CONCEPTO SOBRE EVALUACION DE GESTION FISCAL

Para evaluar la Gestion Fiscal del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA de la
vigencia Fiscal 2019, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos en la Gestion
Contractual, Rendicién de la Cuenta, Legalidad, estados contables, Ca @‘ iscal
interno, teniéndose en cuenta los principios de la Gestion Fiscal funda - dos en la
eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y valoracion de costos ambientales.

favorable y se fenece la cuenta de la vigencia 2019

Cuadro NOO
Y~

MATRIZ DE EVALUACION DE LA GESTION FISCAL
ENTIDAD AUDITADA HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA- BOYACA
VIGENCIA AUDITADA 2019
Componente Calificacién Parcial Ponderacion Cali;igtaz;ién

1. Control de Gestion 97.4 0.72 70.1

2. Control de Resultados 0.0 0 0.0

3. Control Financiero 100.0 0.28 28.0
Callificacion total 1.00 98.1
Fenecimiento FENECE

Concepto de la Gestién Fiscal FAVORABLE

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:

Gestion Contractual-Legalidad

Efectuada la revision y andlisis de los contratos auditados se conceptia que la Gestion
contractual, es desfavorable, como consecuencia de la calificacion de 97.4 puntos, por
lo tanto, el resultado de la gestion es favorable, resultante de ponderar las variables de
cada uno de los contratos como se relacionan a continuacion:
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Cuadro No 2
CONTROL DE GESTION
ENTIDAD AUDITADA HSOPITAL REGIONAL MONIQUIRA
VIGENCIA 2019
Factores Calificacion Parcial Ponderacion Cal|11i|caC|on
otal
1. Gestion Contractual 100.0 0.79 79.0
2. Rendicion y Revision de la 97.8 0.03 24
Cuenta
3. Legalidad 63.7 0.06 3.8
4. Gestion Ambiental 0.0 0.00 0.0
5. Tecnologias de la comunica.
- 0.0 0.00 0.0
y la inform. (TICS)
6. Plan de Mejoramiento 0.0 0.00 0.0
7. Control Fiscal Interno 96.8 0.13 12.1
Calificacidn total 1.00 97.4

Concepto de Gestion a emitir

Favorable

@M

Control Presupuestal

La Contraloria General de Boyacd como resultado de la auditoria adelantada,
conceptla que el Control Presupuestal, con base en el factor de Gestion Presupuestal
es favorable, como consecuencia de la calificacion de 100 Puntos, resultante de
ponderar los factores de la evaluacion presupuestal.

Cuadro No 3

TABLA 3

VIGENCIA 2019

CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
ENTIDAD AUDITADA HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA

Factores minimos Calificaciéon Parcial Ponderacion Cah;lggilon
1. Estados Contables 100.0 0.70 70.0
2. Gestion presupuestal 100.0 0.10 10.0
3. Gestién financiera 100.0 0.20 20.0
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Calificacion total 1.00 100.0 H
Concepto de Gestion Financiero Favorable
y Pptal

PLAN DE MEJORAMIENTO

‘ imita solucionar

La Entidad debe disefiar y presentar un plan de mejoramient 3

las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor, € los diez (10) dias
siguientes al recibo del informe.

cciones que se implementaran
er a cada una de las debilidades

El plan de mejoramiento presentado debe cont
por parte de la Entidad, las cuales debera
mostradas y comunicadas por el equi auditor, el cronograma para Ssu
implementacion y los responsables esarrollo como lo estipula la Resolucién No.
812 de 29 de diciembre de 2017 ' por la Contraloria General de Boyaca.

Atentamente, @

T

GUSTAV ) ERNESTO TOLEDO JEREZ
Director operativo de Control Fiscal

ORIGINAL FIRMADO.
DEICY LILIANA MELO SERRATO
Directora Operativa de Economiay Finanzas
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA ®

2.1CONTROL DE GESTION @
2.1.1. Factores Evaluados v\; :
2.1.1.1 Gestion Contractual @
Para conducir el tema de la auditoria al Hospit de Moniquira durante la
vigencia fiscal de 2019, es conveniente saber ormatividad contractual que se

rige por el derecho privado y que adema e tener en cuenta los principios
generales de laley 80 de 1993. n@

Para evaluar la gestion contract @ nalizo las caracteristicas del Estatuto Interno
de Contratacion de la Empresa, gue mediante Acuerdo No.006 de 15 de agosto de
2017, luego se adopto e @bde contratacion mediante la Resolucion No. 068 de
2017, del HOSPITAL @I AL DE MONIQUIRA, en cumplimiento de la Resolucién
5185 de 2013.

Al revisarse se (@entra desarrollada las tres etapas generales de las contrataciones
etapa pre contractual, Contractual y post-contractual con cada de los correspondientes
requisitos.

Con base en la informacion contractual reportada a través del Sistema Integral
de Auditorias — SIA, en el formato F13_AGR, la ESE HOSPITAL REGIONAL DE
MONIQUIRA en la vigencia fiscal 2019 firmd 261 contratos parala adquisicion de
bienes y servicios por valor de $12.126.402.114 los cuales se llevaron a cabo
mediante la modalidad de contratacion directa, selecciobn abreviada y licitacion y
CONCUrso.

Cuadro No.4 Contratacion

CONTRATACION
HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA
Vigencia Fiscal 2019

NUMERO DE
CLASE CONTRATOS VALOR
Prestaciéon de Servicios 173 9.458.645.760

Comodato 6 72.100.000
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Suministro 69 2.242.857.876

Arrendamiento 8 80.429.999

Otros 4 44.568.479

TOTAL 261 12.126.402/.1/]:4\®

$6.206.554.737, equivalentes al 51% del total de
siguientes clases de contratos:

Cuadro No.5 Muestra Contratacion @/)@ %

Cuadro No.2 MUESTRA CONTRATACION
ESE SAN JOSE HOSPITAL DE MONIQUIRA Vigencia Fiscal 2019
NUMERO DE
CLASE CONTRATOS VALOR
Prestacién de Servicios 30 4.636,773,662
Suministro 22 1,303,361,075
Comodatos 3 201,300,000.00
Arrendamientos 4 54,120,000.00
Otros 2 11,000,000.00
6,206,554,737
TOTAL 61

El hospital REGIONAL DE MONIQUIRA contraté mediante utilizacion de los servicios
temporales, médicos enfermeras odontélogos, bacteriéloga, psicélogos farmacia y
personal administrativo administrativo conductores de ambulancia y servicios
generales.

1.1.1.1. Requisitos Minimos de la Contratacion

Mediante el acuerdo No. 004 de 04 de junio de 2014 se estipulan los siguientes
procesos de seleccion:

e Contratacion directa:
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- De 0 a igual a 60 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes
independientemente del objeto contractual
- De 0 a 100 suministro de medicamentos, material médico quirdrgico e insumos
laboratorios.
e Contratacién minima cuantia: Cuando se requiera contratacion ¢
de ejecucion instantdnea cuyo valor de 60 a 1000 Salarios Mi
Mensuales Vigentes, requiriendo invitacion publica, bajo arametros
solicitados por la E.S.E %Q
PARAGRAFO: En lo referente a medicamentos, material @n irdrgico o insumos
de laboratorio se dara aplicacion a la presente modalida i3
cien 8100) salarios minimos legales mensuales vige w.«& menor o igual a mil (1000)
salarios minimos legales mensuales vigentes.

e Convocatoriapublica: Superiora 1 alarios Minimos Legales Mensuales
Vigentes, se aplica el procedir@o convocatoria publica, precedido de los
pliegos de condiciones.

e Contratacién para la
bienes muebles e i

UM
ley 226 de 1995(

- ldentific e los bines a enajenar.

- Avalué c rcial en el que se incluyan los gastos asociados al tiempo de
comercializacion esperado, administracion impuestos y mantenimiento entre
otros. Para el caso de los bienes inmuebles debera ser realizado por
profesionales debidamente inscritos en el registro nacional de evaluadores.

- Publicidad del proceso de enajenacién a través de medios idéneos que
disponga la entidad, indicando el precio base de compra y condiciones d
participacion.

- Audiencia publica de ofrecimientos y adjudicacioén, en la que se adelantaran el
siguiente tramite:

- A) Recepcion de ofertas iniciales en sobre cerrado

- b) Escogenciay lectura de la mejor oferta en precio.

- ¢) Presentacion del segundo ofrecimiento.

- d) Adjudicacién al mejor oferente en precio.

- E) Cancelacion del valor de la compra.

Trasferencia del dominio de los bienes enajenados.

enaj ion de bienes: La entidad podra enajenar los
@31»» s de que es titular, salvo aquellos a que se refiere la
es del siguiente procedimiento:

e Otras modalidades de contratacion: El representante legal de la entidad
podra adelantar procesos de subasta inversa, compra de bolsas de productos y
adherirse a acuerdos marco, en cuyo caso aplicara las normas establecidas
para tales procesos.
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REGULACION: Los procesos y procedimientos para cada modalidad de contratacion
serén reglamentados por gerencia en acto administrativo motivado en los 15 dias
siguientes a la aprobacion del presente estatuto y se denominara nual de
contratacion. r@

documental, Art. 14 y Art. 15.

En conclusion, se verifico el cumplimient@?@ principios y procedimientos de la
administracion publica y de la ion~fiscal en los procesos contractuales
seleccionados, igualmente el ¢ to de las especificaciones técnicas de los
contratos de la muestra, la existe e labores de supervision, la liquidacion de los

mismos y el cumplimiento.de tas-deducciones, encontrando lo siguiente:
, Y
Cuadro No.6 Deduccipfes
NO
CONTRATOS CONCEPTO DECLARANTE DECLARANTE RETE IVA
SERVICIOS 4% 6% 15%
Estatuto tributario- articulo
383
SERVICIOS HONORARIOS 11%persona juridica 10%
SERVICIOS
PRESTADOS POR
EMPRESAS 1% 15%
TEMPORALES
(AIU)
MANTENIMIENTO SERVICIOS 4% 6% 15%
COMPRAS 2,50% 3,50% 15%
SUMINISTRO COMPRAS
COMBUSTIBLE 0,10% 15%

En las carpetas de los procesos contractuales revisados se encontrd desde la etapa
preparatoria, hasta la etapa pos contractual, desde los Estudios previos que definen la
necesidad de contratacion, especificaciones técnicas requeridas, el presupuesto oficial
y los fundamentos juridicos de la modalidad de la contratacion y lo relacionado con la
supervision y control de la ejecucién del contrato.
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De la liquidacion de los contratos suscritos, se constatdé que la Empresa Social del
Estado, dentro los términos establecidos en numeral 1 del articulo 14 de la Ley 80 de
1993, concordante con el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 y dentro de los cuatro (4)
meses siguientes a la terminacion de la ejecucion del contrato, suscribieron el acta de

liguidacion.
A

Contratacién de Prestacion De servicios

Dentro de la muestra seleccionada para verificar el cumplimiento de los principios y
procedimientos de la contratacion se analizaron los contratos que a continuacion se
describen, los cuales estan regulados en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, y demas
decretos reglamentarios en la materia:

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERV @v '

Cuadro No.7 Muestra contratos de prestaci e'sefvicios
/\ﬂ\

NUMERO OBJETO VALOR CONTRATISTA | CUMPLIMIENTO
PRESTACION DE SE DIO
PROFESIONAL Wam CUMPLIMIENTO
ESPECIAL RIA DE AL OBJETO
ACUERD CONTRACTUAL
REQU s Y OCTAVIO

CPS 2019- | NECESIDAD s DEL HOSPITAL CASTELLANOS

001 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E | 136,800,000 | BOHORQUEZ
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES EN MEDICINA CUMPLIMIENTO
ESPECIALIZADA GINECOLOGIA Y AL OBJETO
OBSTETRICIA DE ACUERDO A CONTRACTUAL
LOS REQUERIMIENTOS Y DELFINA

CPS 2019- | NECESIDADES DEL HOSPITAL SALOME VILLA

003 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E | 213,211,368 | LASCARRO
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES EN MEDICINA CUMPLIMIENTO
ESPECIALIZADA COMO CIRUJANO AL OBJETO
GENERAL DE ACUERDO A LOS CONTRACTUAL
REQUERIMIENTOS Y
NECESIDADES DEL HOSPITAL LUIS ARMANDO

CPS 2019- | REGIONAL DE MONQUIRA E CONTRERAS

004 SE 201,609,900 | MALAGON
PRESTACION DEL SERVICIO DE SE DIO
APOYO Y DESARROLLO CUMPLIMIENTO
TEMPORAL DE LAS ACTIVIDADES AL OBJETO
DEL AREA ASISTENCIAL DE CONTRACTUAL
AUXILIARES DE ENFERMERIA Y
ENFERMERIA PROFESIONAL EN

CPS 2019- | EL HOSPITAL REGIONAL DE LABORAMOS

007 MONIQUIRA E.S.E 121,126,288 | S.AS

Control fiscal Con Participacion Social

www.cgb.gov.co— e —mail: cgb @cgb.gov.co
Calle 19 N° 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 — Tunja
NIT 891 800 721-8



http://www.cgb.gov.co/

CONTRALORIA GENERAL DE

VIGILANCIA FISCAL

BOYACA REGISTRO
5 ¥ ’ RVE-0 Pagina 13 de
2 M | SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 85
Versiéon 0 24-10-2017
AUDITORIAS

PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES EN MEDICINA CUMPLIMIENTO
ESPECIALIZADA MEDICINA AL OBJETO
INTERNA DE ACUERDO A LOS CONTRACTUAL
REQUERIMIENTOS Y VICTOR HUGO

CPS 2019- | NECESIDADES DEL HOSPITAL RAMIREZ

009 REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 121,218,384 AMEZQUITA >
PRESTACION DE SERVICIOS To%
PROFESIONALES EN MEDICINA LIMIENTO
ESPECIALIZADA COMO CIRUJANO OBJETO
GENERAL DE ACUERDO A LOS CONTRACTUAL
REQUERIMIENTOS Y

CPS 2019- | NECESIDADES DEL HOSPITAL

010 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E 125,446,160 <]
CONTRATAR TEMPORALMENTE SE DIO
LOS SERVICIOS GENERALES g CUMPLIMIENTO
PARA LA VIGILANCIA DE LAS @ AL OBJETO

CPS 2019- | INSTALACIONES DEL HOSPITAL SEGURIDAD CONTRACTUAL

012 REGIONAL DE MONIQUIRA ESE 2@1424 TREBOL LTDA
PRESTACION DE SERVICIOS @ SE DIO
PROFESIONALES EN MED CUMPLIMIENTO
ESPECIALIZADA ORTOPE AL OBJETO
ACUERDO A LOS CONTRACTUAL
REQUERIMIENT Y

CPS 2019- | NECESIDAD OSPITAL

015 REGlONA;/bE&/??r\%MRA E.S.E 232,376,885 ASOTOC
PRES |®@ ESERVICIOS SE DIO
PRO S COMO CUMPLIMIENTO
CON PUBLICO DEL AL OBJETO

CPS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE LUIS EDUARDO | CONTRACTUAL

020 MONIQUIRAE.S.E 41,081,040 NINO LOPEZ
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES PARA CUMPLIMIENTO
DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES AL OBJETO
ADSCRITAS AL SUBPROCESO DE CONTRACTUAL
GESTION DE RECURSOS DIANA MILENA

CPS 2019- | FINANCIEROS Y CONTABLES DE AMEZQUITA

021 LA ENTIDAD 39,492,576 SOSA
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES COMO ASESOR CUMPLIMIENTO
JURIDICO INTERNO Y EN LUIS ANTONIO | AL OBJETO

CPS 2019- | CONTRATACION DEL HOSPITAL PEREZ CONTRACTUAL

023 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E 16,302,000 LAVERDE
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES COMO ADRIANA CUMPLIMIENTO

CPS 2019- | REVISORA FISCAL DEL HOSPITAL FERRER AL OBJETO

025 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E 23,827,200 PACHECO CONTRACTUAL
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES COMO ASESOR CUMPLIMIENTO
JURIDICO EXTERNO DEL AL OBJETO

CPS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE ELIZABETH CONTRACTUAL

026 MONIQUIRAE.S.E 14,820,000 PATINO ZEA

CPS 2019- | LA PRESTACION DE SERVICIOS HUBERTH SE DIO

033 PROFESIONALES EN MEDICINA 142,244,604 JULIAN CUMPLIMIENTO
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ESPECIALIZADA QUINTERO AL OBJETO
ANESTESIOLOGIA DE ACUERDO A SILVA CONTRACTUAL
LOS REQUERIMIENTOS Y
NECESIDADES DEL HOSPITAL
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E.
CONTRATAR ACCIONES DE SE DI
MANTENIMIENTO DE LAS TO
INSTALACIONES EN LA ANTIGUA 0
Y NUEVA SEDE DEL HOSPITAL <> RACTUAL
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. INGENIERIAY
DE ACUERDO A LAS SOLU

CPS 2019- | NECESIDADES Y IN (@

037 REQUERIMIENTOS DE LAE.S.E. 15,000,000
PRESTACION DE SERVICIOS C SE DIO
PROFESIONALES DE ASISTENCIA CUMPLIMIENTO
Y ASESORIA EN LA GESTION AL OBJETO
JURIDICAY ADMINISTRATIVA EN @ CONTRACTUAL
EL RECAUDO DE CARTERA DEL JUAN CARLOS

CPS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE @ BERNAL

038 MONIQUIRAE.S.E /R 13,520,000 PUERTO
PRESTACION DE smwm@w/ SE DIO
PROFESIONALES EN MED CUMPLIMIENTO
ESPECIALIZADA GIN LOGAY AL OBJETO
OBSTETRICIA DE A LUIS CONTRACTUAL
LOS REQUE Y FRANCISCO

CPS 2019- | NECESID SPITAL CAICEDO

045 REGIO NIQUIRAE.S.E 116,543,502 REYES
PRE E SERVICIOS SE DIO
PRO NALES EN MEDICINA CUMPLIMIENTO
ESPECIALIZADA AL OBJETO
ANESTESIOLOGIA DE ACUERDO A CONTRACTUAL
LOS REQUERIMIENTOS Y RAMIRO

CPS 2019- | NECESIDADES DEL HOSPITAL COLORADO

050 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E. | 222,643,728 VALDES
CONTRATAR LA PRESTACION DE SE DIO
LOS SERVICIOS DE APOYO Y CUMPLIMIENTO
DESARROLLO TEMPORAL DE LAS AL OBJETO
ACTIVIDADES DEL AREA CONTRACTUAL
ASISTENCIAL EN MEDICINA

CPS 2019- | GENERAL EN EL HOSPITAL LABORAMOS

074 REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 1,055,618,322 | S.AS
PRESTACION DEL SERVICIO DE SE DIO
APOYO Y DESARROLLO CUMPLIMIENTO
TEMPORAL DE LAS ACTIVIDADES AL OBJETO
DEL AREA ASISTENCIAL DE CONTRACTUAL
AUXILIARES DE ENFERMERIA Y
ENFERMERIA PROFESIONAL EN

CPS 2019- | EL HOSPITAL REGIONAL DE LABORAMOS

077 MONIQUIRAE.S.E. 1,305,094,544 | S.A.S
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES PARA EL OTHO RENE CUMPLIMIENTO

CPS 2019- | MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y BUITRAGO AL OBJETO

086 CORRECTIVO DEL PARQUE 35,000,000 SANCHEZ CONTRACTUAL
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AUTOMOTOR DEL HOSPITAL
REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SE DIO
SERVICIO DE ASEO Y 175,000,000 CUMPLIMIENTO
CPS 2019- | DESINFECCION DEL HOSPITAL SERVIESPECIA AL OBJETO
087 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E LES CON TUAL
EDIQ "V
PRESTACION DE SERVICIOS IENTO
PROFESIONALES COMO ASESOR \ OBJETO
JURIDICO INTERNO Y EN LUIS ANT@%NTRACTUAL
CPS 2019- | CONTRATACION DEL HOSPITAL PERE
128 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E | 13,041,600 LAVE\!@
PRESTACION DE SERVICIOS v SE DIO
PROFESIONALES COMO ASESOR C% CUMPLIMIENTO
JURIDICO EXTERNO DEL AL OBJETO
CPS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE @ ELIZABETH CONTRACTUAL
129 MONIQUIRAE.S.E 11/,3\95(@\0\;) PATIRO ZEA
CONTRATAR ACCIONES DE SE DIO
MANTENIMIENTO DE LAS @ CUMPLIMIENTO
INSTALACIONES DEL HOSPIT Q AL OBJETO
REGIONAL DE MONIQUIR INGENIERIAY CONTRACTUAL
DE ACUERDO A LAS SOLUCIONES
CPS 2019- | NECESIDADES Y INTEGRALES
146 REQUERIMIENTOS'\DE PAE.S.E 34,502,000 SAS
) ICIO DE SE DIO
OPA CUMPLIMIENTO
ACUERDO A AL OBJETO
IENTOS Y GRUPO CONTRACTUAL
ACIONES QUE REALICE EMPRESARIAL
CPS 2019- | EL HOSPITAL REGIONAL DE VINCULAMOS
171 MONIQUIRAE.S.E 38,717,440 S.AS.
CONTRATAR TEMPORALMENTE COMPANIA DE SE DIO
LOS SERVICIOS GENERALES VIGILANCIA CUMPLIMIENTO
PARA LA VIGILANCIA DE LAS PRIVADA AL OBJETO
CPS 2019- | INSTALACIONES DEL HOSPITAL SERSECOL CONTRACTUAL
178 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E 87,824,835 LTDA
PRESTACION DE SERVICIOS SE DIO
PROFESIONALES DE ASISTENCIA CUMPLIMIENTO
Y ASESORIA EN LA GESTION AL OBJETO
JURIDICAY ADMINISTRATIVA EN CONTRACTUAL
EL RECAUDO DE CARTERA DEL JUAN CARLOS
CPS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE BERNAL
193 MONIQUIRAE.S.E. 5,733,720 PUERTO
CONTRATAR TEMPORALMENTE COMPANIA DE SE DIO
LOS SERVICIOS GENERALES VIGILANCIA CUMPLIMIENTO
PARA LA VIGILANCIA DE LAS PRIVADA AL OBJETO
CPS 2019- | INSTALACIONES DEL HOSPITAL SERSECOL CONTRACTUAL
223 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E. 46,839,912 LTDA
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE SE DIO
RECARGAY MANTENIMIENTO DE CESAR ALIRIO CUMPLIMIENTO
CPS 2019- | EXTINTORES DEL HOSPITAL CHIQUILLO AL OBJETO
256 REGIONAL DE MONIQUIRA 2,400,230 SANCHEZ CONTRACTUAL
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SE DIO
CUMPLIMIENTO
4,636,773,662 AL OBJETO

CONTRACTUAL

Contratacién de venta de servicios
La venta de servicios se basé en la necesidad de asegurar ingresos o
prestados, facturados y cobrados a las entidades con las cuales s c
de usuarios.

cuadro No.8 Muestra contratos de suministro @:
A

\Servicios
a atencion

@)

AN
NUMERO OBJETO VALOR > CONTRATISTA | CUMPLIMIENTO
CONTRATAR LOS SUMINISTROS @)v SE SUMINISTRA
DE DIETAS ALIMENTARIAS PARA DE ACUERDO AL
PACIENTES HOSPITALIZADOS @ SUMINISTROS | NUEMRO DE
MEDICOS INTERNOS Y DEM Q Y SERVICIOS PACIENTES
PERSONAL AUTORIZADO P TONY S.AS. DIARIOS
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE SUMISERVI HOSPITALIZADO
014 MONIQUIRAE.S.EE (> 19,000,000 S.AS. S
CONTRATAR LO U@@TROS SE LLEVA
DE COMBUS 5%‘ ITESY RECORD DE
DEMAS | CON DESTINO JOSE CONSUMO DE
AL PA MOTOR DEL GUSTAVO GASOLINA POR
CDS 2019- | HOS IONAL DE PAEZ KILOMETRAJE
043 MON ABOYACAE.S.E. 38,000,000 GUERRERO
CONTRATAR LOS SUMINISTROS SE LLEVA
DE COMBUSTIBLES ACEITES Y RECORD DE
DEMAS INSUMOS CON DESTINO JOSE CONSUMO DE
AL PARQUE AUTOMOTOR DEL GUSTAVO GASOLINA POR
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE PAEZ KILOMETRAJE
043 MONIQUIRA BOYACAE.S.E. 10,000,000 GUERRERO
SE EFECTUO
CONTROL A
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE TRAVES DE
MEDICAMENTOS PARA EL AREA ARQUEO
CDS 2019- | DE FARMACIA DEL HOSPITAL DISCOLMEDICA | ENCONTRANDO
055 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E. | 13,329,421 S.AS. SE CORRECTO
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE SE MANEJAEN
UTILES DE OFICINA NECESARIOS EL ALAMACEN
PARA EL AREA ADMINISTRATIVA ORLANDO ENCONTRANDO
CDS 2019- | Y ASISTENCIAL DEL HOSPITAL CORREDOR SE EL KARDEX
084 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E | 29,511,700 ULLOA CORRECTO
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE ALMACEN LO
MATERIAL MEDICO QUIRURGICO MANEJA CON EL
DE ACUERDO A LAS PROGRAMA ASIS
NECESIDADES Y
REQUERIMIENTOS DEL COMPANY
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE MEDIQBOY OC
090 MONIQUIRAE.S.E. 135,052,772 S.AS
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CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MANEJO DE
MEDICAMENTOS PARA EL AREA COMPANY ENTRADAS Y
CDS 2019- | DE FARMACIA DEL HOSPITAL MEDIQBOY OC SALIDAS CON EL
094 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E. 171,248,553 S.AS PROGRAMA ASIS
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE SE DIO
ELEMENTOS DE CUM NTO
SUPERMERCADO PARA EL SIERVO
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE HERNAN g@? TUAL
096 MONIQUIRAE.S.E 1,165,400 FORERO SAIZ S
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE /SEIDIO
ELEMENTOS DE CUMPLIMIENTO
SUPERMERCADO PARA EL AL OBJETO
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE CONTRACTUAL
096 MONIQUIRAE.S.E 10,499,450 /\C
LADIETAES
@ APROPIADA SE
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE @ DA SEGUN
DIETAS ALIMENTARIAS PARA REQUERIMIENTO
PACIENTES HOSPITALIZADOS @ SUMINISTROS DEL PACIENTE
MEDICOS INTERNOS Y DEM Q Y SERVICIOS CON .
PERSONAL AUTORIZADO TONY S.AS. ACOMPANAMIEN
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE SUMISERVI TO DE
097 MONIQUIRAE.S.E. “ 182,000,000 S.AS. NUTRICIONISTA
ANDREA DEL SE REVISO Y
PILAR OCHOA LAS CAMARAS
MATEUS EN EL HOSPITAL
DIGITALL FUNCIONAN
CDS 2019- COMPUTADOR CORRECTAMENT
118 11,000,000 ES E
SE DIO
CUMPLIMIENTO
AL OBJETO
CONTRACTUAL
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE SE DIO
EQUIPOS ELECTRICOS Y DE CUMPLIMIENTO
CDS 2019- | COMPUTO PARA EL HOSPITAL COMPUCENTR AL OBJETO
122 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E 1,994,440 OS.AS CONTRACTUAL
LA ADQUISICION DE UN SE DIO
CONGELADOR HORIZONTAL CUMPLIMIENTO
PARA EL AREA DE ALMACEN DEL AL OBJETO
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE CONTRACTUAL
148 MONIQUIRAE.S.E. 2,384,617 MAEH LTDA
SUMINISTRO E INSTALACION DE SE DIO
SISTEMA DE ALIMENTACION CUMPLIMIENTO
ININTERRUMPIDA PARA LA AL OBJETO
DOTACION PARA EL SOPORTE ALCA CONTRACTUAL
ELECTRICO DEL HOSPITAL INGENIERIAY
CDS 2019- | REGIONAL DE MONIQUIRA ESE DESARROLLO
180 DEPARTAMENTO DE BOYACA 169,250,000 SAS
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE COOPERATIVA MANEJO EN
MEDICAMENTOS PARA EL AREA DE PROGRAMA ASIS
CDS 2019- | DE FARMACIA DEL HOSPITAL ORGANISMOS
201 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E. 53,163,415 DE SALUD DE
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BOYACA
CO0OSBOY
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE SE DIO
ELEMENTOS DE ASEO PARA EL CUMPLIMIENTO
CDS 2019- | HOSPITAL REGIONAL DE DISPAPELES AL OBJETO
221 MONIQUIRAE.S.E. 10,000,000 SAS CONT TUAL
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE SERVILLANTAS W
LLANTAS PARA EL PARQUE GUADALAJARA IENTO
CDS 2019- | AUTOMOTOR DEL HOSPITAL CORREDOR JETO
225 REGIONAL DE MONIQUIRAE.S.E 2,680,000 ABRIL S.A.g\ NTRACTUAL
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE \/ SE DIO
EQUIPOS ELECTRICOS Y DE Q CUMPLIMIENTO
CDS 2019- | COMPUTO PARA EL HOSPITAL TR AL OBJETO
244 REGIONAL DE MONIQUIRA 5,360,280 /\C S CONTRACTUAL
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE \> SE DIO
EQUIPOS BIOMEDICOS @ CUMPLIMIENTO
ACCESORIOS Y DEMAS @ AL OBJETO
ELEMENTOS NECESARIOS PARA CONTRACTUAL
DAR CUMPLIMIENTO A LA @
RESOLUCION 2003 DE 2014 D Q
ACUERDO A LAS NECESID DE ALTA
CDS 2019- | DEL HOSPITAL REG IONAL BIOINGENIERIA
249 MONQUIRA ESE. \ 18,030,740 SAS
LA ADQUISICION ‘% ION Y SE DIO
PUESTA EN RUNCI IEN CUMPLIMIENTO
DEL SOF AR IB COM PLUS SERVICIOS EN AL OBJETO
2018 RSIONES TECNOLOGIAS CONTRACTUAL
SER F MINI PORTATILES DE LA
EN Eb SPITAL REGIONAL DE INFORMACION
COMPRAV | MONIQUIRAE.S.E PARAEL DE COLOMBIA
ENTA DESARROLLO DE LAS SERTINCO
2019-119 ACTIVIDADES DE SALUD PUBLICA | 2,132,480 S.AS
ADQUISICION DE UN SE DIO
CONGELADOR HORIZONTAL CUMPLIMIENTO
COMPRAYV | PARA EL AREA DE VACUNACION AL OBJETO
ENTA DEL HOSPITAL REGIONAL DE CONTRACTUAL
2019-183 MONIQUIRAE.S.E. 1,070,857 MAEH LTDA
CONSTRUCCION DE LA SE DIO
TERMINACION Y DOTACION PARA CONSORCIO CUMPLIMIENTO
CONTRAT | EL SOPORTE ELECTRICO DEL HOSPITAL AL OBJETO
O DE HOSPITAL REGIONAL DE REGIONAL CONTRACTUAL
OBRA MONIQUIRA ESE MONIQUIRA
2018-215 DEPARTAMENTO DE BOYACA 416,486,950 2018
TOTAL 1,303,361,075

Contratacion de suministro

En la carpeta del proceso contractual se encontré certificado de disponibilidad y
registro presupuestal, formato diligenciado atinente a los estudios previos, copia del
contrato, pdlizas, se encontrd acta de evaluacion de la propuesta en cuadro tipo Excel,
copia de entradas y salidas de almacén.
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Cuadro No.9 Muestra contratos de comodato

NUMERO
DEL
CONTRATO

FUENTE
DE
RECURSO

OBJETO

VALOR DEL
CONTRATO

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

CUMPLIMIENTO

CDC 2019-
030

RENTAS
PROPIAS

ENTREGAEN
COMODATO PARAEL
APOYO
TECNOLOGICO
EQUIPO DE
LABORATORIO
CLINICO DEL
HOSPITAL REGIONAL
DE MONIQUIRAE.S.E.

143,000,@0@\3

o
10
% IENTO
JETO

NTRACTUAL

CDC 2019-
031

RENTAS
PROPIAS

ENTREGAEN
COMODATO PARA EL
APOYO
TECNOLOGICO EL
EQUIPO COBAS

CON DESTIN

AREA DE
LABORATO

NIQUIRA E.S.E.

>
O

44,000,000

LABSERVING
S.AS

SE DIO
CUMPLIMIENTO
AL OBJETO
CONTRACTUAL

CDC 2019-
057

S

RENTAS

PROPIAS

NTRATAR A

ITULO DE
COMODATO EL
EQUIPO SD
MULTICARE CON
DESTINO ALA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
LABORATORIO
CLINICO DEL
HOSPITAL REGIONAL

DE MONIQUIRAE.S.E.

14,300,000

LUMIRAS.AS

SE DIO
CUMPLIMIENTO
AL OBJETO
CONTRACTUAL

Cuadro No.10 Muestra otros

N. | FUENTE OBJETO VALOR CONTRATISTA CUMPLIMIENTO
REALIZAR SE DIO
CUATRO (4) CUMPLIMIENTO
VISITAS DE AL OBJETO
MANTENIMIENT CONTRACTUAL
RENTAS O EQUIPOS JUAN ALBERTO

6 | PROPIAS BIOMEDICOS 5.200,000.00 | FLOREZ COTE
MANTENIMIENT SEDIO

1| RENTAS O PREVENTIVO FABIO HERNANDO CUMPLIMIENTO

7 | PROPIAS Y CORRECTIVO | 6,200,000.00 | COCUNUBO
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DE EQUIPOS DE AL OBJETO

COMPUTO CONTRACTUAL

TOTAL 11,400,000.00

Cuadro No.11 Muestra arrendamientos.

x@

NUMERO OBJETO VALOR CONTB\Q\TI CUMPLIMIENTO
EL ARRENDAMIENTO DE UN v\)
EQUIPO DE RADIOLOGIA @
CONVENCIONAL PARA EL AREA % SE DA
ASISTENCIAL RAYOS X DEL CUMPLIMIENTO
CDA2019- | HOSPITAL REGIONAL DE « DIGITAL IPS | CON EL OBJETO
016 MONIQUIRAE.S.E 6,120,00 S.AS CONTRACTUAL
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS ©\> SE DIO
DESTINADOS AL FOTOCOPIADO MANUEL FELIPE | CUMPLIMIENTO
CDA2019- | SCANNER E IMPRESION EN LAS ig MAYORGA AL OBJETO
019 DIFERENTES AREAS DEL HOSPITAL ,000,000 MONSALVE CONTRACTUAL
ARRENDAMIENTO DE EQUIPQS\)) SE DIO
DESTINADOS AL FOTOC MANUEL FELIPE | CUMPLIMIENTO
CDA2019- | ESCANER E IMPRESION E MAYORGA AL OBJETO
111 DIFERENTES AREAS'DEL HOSPITAL | 18,000,000 MONSALVE CONTRACTUAL
ARRENDAMI UIPOS SE DIO
DESTINAD -@ OCOPIADO MANUEL FELIPE | CUMPLIMIENTO
CDA2019- | ESCANERE IMPRESION EN LAS MAYORGA AL OBJETO
176 Dva:T;z\i} AREA DEL HOSPITAL 15,000,000 MONSALVE CONTRACTUAL
TOTAL U 54,120,000

En cada una de las carpetas revisadas se encontré el certificado de disponibilidad y
registro presupuestal, conforme lo establecido en los articulos 71 del Decreto
111/1996, 19 del Decreto 568/1996, estudios previos, se pacta la forma de pago, las
obligaciones del contratista, informe de la supervision, las garantias a constituir y la
fecha de la liquidacion del contrato. Se anexa acta de inicio, pdlizas, documento
aprobacion de polizas, certificacion del contratista que estd a paz y salvo con el pago
de la seguridad social integral y acta de liquidacion.

Proceso de pagos

Revisados los comprobantes de egresos mediante los cuales se legalizaron los pagos
por parte de tesoreria del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA con el fin de
establecer la legalidad de la cuenta, se encontré que se expidid el certificado de
disponibilidad presupuestal, como lo exige el Decreto 111 de 1996 y Decreto 568 de
1996. Se efectlo el registro presupuestal los documentos soportes que respaldaban el
desembolso a realizar.
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Efectuada la revision y andlisis de los contratos auditados se conceptia que la Gestion
contractual, es favorable, como consecuencia de la calificacion de 100 puntos,
resultante de ponderar las variables de cada uno de los contratos como se relacionan

a continuacion:
/\M

Cuadro 12
VIGENCIA 2019
CALIFICACIONES EXPRESADAS POR LOS
AUDITORES
e Puntaj
VARIABLES A | prestaci Contrato ontrato || oo ntrat Prome | oo derac| . ©
EVALUAR on S c S | 0s dio i6n Atribui
Servicio | @ | suminist | @ or?:u ©1Q opra | do
s ros y Publica
Otros
Cumplimiento de las @
especificaciones 0 0 100 | 6 0| 100 |1 | 100.00 0.50 50.0
técnicas O
Cumplimiento 4
deducciones de ley 100 0 1@% 100 9 100 1| 100.00 0.05 5.0
Cumplimiento  del 4 V2
objeto contractual 100 @ AN 1 100 9 100 1| 100.00 0.20 20.0
Labores de DIANE 5
Interventoria y % 0 100 1 100 9 100 1| 100.00 0.20 20.0
seguimiento >
Liquidacion de los 4 2
S —— 9100 0 100 0 100 9 100 1| 100.00 0.05 5.0
CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL 1.00 100.0

3. Resultado Evaluacion Rendicion de la Cuenta

3.1. DICTAMEN DEL ESTUDIO DE LA CUENTA

De acuerdo con las consideraciones anteriores, se emite la calificacion que a
continuacion se muestra, la cual determina que el concepto es favorable en razén a
que obtuvo una calificacion consolidada de 97.8 puntos; por tanto, la cuenta de la
vigencia 2019 del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA. El resultado obtenido
corresponde a la aplicacion de los criterios técnicos expresados en la matriz de
evaluacion de la Gestion Fiscal dispuestos en la Guia de Auditoria.

Cuadro No 13

RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

Puntaje

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacioén Atribuido
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Oportunidad en la
rendicion de la cuenta 94.7 0.10 9.5
Suficiencia
(diligenciamiento total de 100.0 0.30 30.0
formatos y anexos)
Calidad (veracidad) 97.2 0.60 58.3
SUB TOTAL CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA
CUENTA 1.00 97.8

%

4. PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL HOSPIT ONAL MONIQUIRA

SERVICIOS H :: @a
La resolucion 408 de febrero 15 de 2 odifico la Resolucion 743 del 2013 quien a
su vez la Resolucién 710de 201 modifica los anexos 2,3y 4 de las

Resoluciones anteriormente desc :

El Art. 3 de dicha Resolu "re realizar los ajustes a los planes de gestion
aprobados por la junta 0‘0 a de acuerda a la maodificacion realizada a los anexos
23y4dy presentarl estas para su aprobacion.

El plan contien as de gestion y resultados en produccion, calidad en la
prestacion de los servicios de salud, sostenibilidad y eficiencia en la utilizacion de los
recursos en las siguientes areas:

e Direccién y Gerencia.

e Financiera y Administrativa.

¢ Clinica o Asistencial.

Indicador: Gestion de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional del Hospital
Regional de Moniquira.

La gerente del Hospital Regional de Moniquira E.S.E definié el Plan de Desarrollo
institucional articulado con el plan de gobierno del Municipio y de la Gobernacion,
dentro del cual se definieron 21 metas para ser cumplidas durante el cuatrienio.

Esta ejecucion se evidencia en el “Informe de cumplimiento Plan de Desarrollo”, el cual
se encuentra en los archivos institucionales para la vigencia en estudio.

Cuadro No.14 Indicadores Plan de Desarrollo Institucional
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Indicador Resultado 2.016 — 2020
Cadigo de la CUMPLIMIENTO
meta de Meta del resultado 2.016- 2.020 Vel e diEhmm
resultado Indicador P
2,019
Sl NO
- —— N
Realizar la actualizacion e ) o Plan de emergencias \/
1 implementacion de los Plan de emergencias socializado e ializad E
protocolos de emergencias | implementado socializado €
implemen
y desastres nadaQ Y
Articular el plan de gestién
del riesgo hospitalario con el | Porcentaje del Plan de emergencias
2 - . . S CUMPLE
plan de gestién del riesgo articulado con el Plan del Municipio
Municipal
Ejecutar el 100% el Plan de | Namero de actividades impl
1 | 1C ple ea 100% NO CUMPLE
Salud territorial en el Plan de salud territofj @
de acciones del Plan de\salud Tierritorial
Numero de nif oresde 6 afios
2 Ampliar coberturas Gtiles en | con esque leto de 95%
vacunacion vacun nero.de nifios menores
de 6 afi
CUMPLE
Disefio e implementacion d %
un Modelo de atencién 0 e Atencién Primaria en Salud Modelo implementado
3 L CUMPLE
Primaria en salud en O mentado en100%
Municipio
Razon de i@ \> Namero de defunciones de maternas
4 por causas atribuibles al embarazo, 0 _
materna -
parto y puerperio CUMPLE
Cociente entre el nUmero de mujeres
. que fueron madres o que estan o
5 Prevalencia de embarazo en embarazadas entre los 10 y los 14 < 5/0 respecto ala i
adolescentes = , : linea de base
afios, y el nimero total del mujeres
embarazadas CUMPLE
Pacientes de tuberculosis . .
cubiertos por los esquemas Pacientes con TBC cubiertos con )
6 acortados supervisados y las esquema/ nimero total de pacientes 100% _
o : con Dxde TBC
quimioterapias CUMPLE
Numero de buenas practicas de
- . seguridad de pacientes en habilitacion
1 Pg‘l:'itéﬁ edmsﬁgégi?gdiel implementadas/ Nimero total de 100% CUMPLE _
p p buenas préacticas de seguridad del
paciente
Implementacién de la . .
i 1 Numero de servicios con la Politica
2 Est_rategla |nst|tgc:|ones IAMI implementada/ Nimero total de Certificacion IAMI NO CUMPLE
amigas de la mujer y de la L
; o servicios
infancia’
3 Disefiar un sistema A 2.019 sistema de gestion disefiado Sistema elaborado en CUMPLE
integrado de gestion ' 9 un 100% -
Fortalecer el desarrollo de la
Gestion mediante la Numero de comités
4 implementacion y elaborados/nimero de comités 100% CUMPLE N
fortalecimiento de los programados
comités de la ESE
A 2019 cumplir con la Numero de tablas de retencién
5 implementacion de tablas de | implementadas/nimero de tablas de 100% CUMPLE _
Retenciéon Documental retencion elaboradas
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A 2019 lograr que el 100%

de los archivos central e Metros de archivos técnicamente o

6 histérico estén organizados/Metros Totales de Archivo 100% CUMPLE
técnicamente organizados
Mantener el porcentaje de

7 la Glosa en el 4% del valor | Vr glosado / Vr facturado x 100 4% CUMPLE

facturado

A\
Recuperacion del 50% de la \)/\/
8 cuantia de las letras de Vr recuperado / saldo actual x 100 50% ((@ _
N

cambio y/o pagarés

Programa de humanizacion Namero de actividades del programa
9 g Py ejecutadas/ Nimero total de 100% MPLE
de los servicios o
actividades programadas (\
Implementacion de Numero de servicios asistenciales (o) \/
10 Sistematizacion de las areas | sistematizados/ Nimero total de 100Y NO CUMPLE
asistenciales servicios asistenciales

d

:)Tgcl:i?ien:ite?ul)ossque se Nimero de procedimientos \
1 establezcan en el Decreto ;mplemenéados de(ljge_creto 23 100% CUMPLE
2352 de 2015 y que apliquen _Numero e procedimient

. implementar del decreto/2
para los hospitales [m)
Aumentar en 20% la
identificacion y reporte de

1 accidentes de trabajo 100 CUMPLE
asociados a eventos de
trabajo
. N 2
Contribuir en la Formulacns &i ublica de atencioén a la
blacion en condicion de discapacidad 100 CUMPLE

rmulada e implementada en la cual el

e implementacién de una

Politica Publica de at€

a la poblacion eprcondicio : . PO
hospital hizo acompafiamiento

5 de discap\bQR/
| C. 18
»| 85,71

Fuente: Informe de Hospital Moniquira

HALLAZGO No. 1 Posibles irregularidades en no cumplimiento de indicadores que
hace parte del plan de desarrollo institucional de la ESE Hospital regional de Moniquira

Condicidn: Se evidencio que segun Informe de ejecucion de actividades del Plan de
desarrollo que fue cumplida en un 85.71% el cual demuestra el no cumplimiento ya
que la meta era del 90%.

Criterio: No se cumplen en su totalidad los diferentes indicadores del plan de
desarrollo de la Institucion presentandose una falta administrativa

Fuente de Criterio: Esta situacién vulnera la resoluciéon 408 de febrero 15 de 2018

Causa: La omision de deberes y desconocimiento de las normas para dar
cumplimiento al plan de desarrollo institucional

Control fiscal Con Participacion Social
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Efecto: Ausencia de control, el no cumplimiento de la Ley trae como consecuencia
ineficiencia de la ESE y puede ser afectada financieramente.

A. META DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR

Cuadro No.15 Meta ®
META 209 5 @

B. INDICADOR 2019 ®
Cuadro No.16 Ind(i?
A

ANO . | 2019

Por lo anterior, se configura el HALLAZGO Administrativo No. 1 \

INDICADOR 0,85

Este indicador se -\@ en el Informe de ejecucion de actividades del Plan de
desarrollo y que ’ plida en un 85.71% el cual demuestra el no cumplimiento ya
que la meta er 0

OTROS INDICADORES DE ACUERDO A LA RESOLUCION 408 DE 2018

Teniendo en cuenta que la Resolucién 743 y resolucion 408 definen las fuentes del
indicador se explica en cada uno de los indicadores:

1. Indicador: Mejoramiento continuo de calidad aplicable a entidades no
acreditadas con autoevaluacion en la vigencia anterior

Promedio de la calificacion de la autoevaluacion en la vigencia evaluada/ Promedio de
la calificacion de la autoevaluacion de la vigencia anterior.

El Hospital Regional de Moniquira documento el Programa de Auditoria para el
Mejoramiento de la Calidad, este incluye la Autoevaluacion Cuantitativa y
cualitativa de los estandares de la Resolucion 5095 de 2018, en donde el resultado
para la vigencia 2019 es de 1,76, con esta evaluacion se definieron algunos
procesos prioritarios, y diversas acciones a ejecutar durante la vigencia.

Para la vigencia 2018 la entidad realizo autoevaluacion, cuyo resultado cuantitativo
fue de 1,46

Control fiscal Con Participacion Social
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VIGENCIA 2019

Cuadro No.17 vigencia 2019

FECHA DE ELABORACION 2019 @\ ;
% >
ESTANDARES CUMPLIMIENTO P
ESTANDAR ™\
CLIENTE ASISTENCIAL 1,71
DIRECCIONAMIENTO 1,85
GERENCIA 1,84
TALENTO HUMANO <® 1,91
AMBIENTE FiSICO <\<®> 1,84

TECNOLOGIA \§>
AN
>
INFORW@NW
Q
Cm
<\P)§§M{D|o INSTITUCIONAL

EVIDENCIA VIGENCIA 2018

Cuadro No.18 vigencia 2018

FECHA DE ELABORACION 2018
%
ESTANDARES CUMPLIMIENTO POR
ESTANDAR
CLIENTE ASISTENCIAL 1,67
DIRECCIONAMIENTO 1,38
GERENCIA 1,60
AMBIENTE FiSICO 1,43
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INFORMACION 1,26
CALIDAD 1,36
PROMEDIO INSTITUCIONAL 1,46
Meta de cumplimiento del indicador ®
Cuadro No.19 Indicador

META = 1,20 @
Q

Resultado: %
Cuadro No.20 Resulta@
Q)

ANO  \\J) 2019
INDICADOR 1,20
S

salud.

2. Indicador: efectiv auditoria para el mejoramiento continuo de la
3

calidad de la aten
De acue@

| Programa de auditoria para el mejoramiento continuo de la
calidad PAMEC realizado en la Vigencia 2019, se definieron 80 acciones de
mejoramiento las cuales 79 fueron ejecutadas durante la vigencia, de este se
generan dos evaluaciones semestrales las cuales se envian a la Secretaria de
Salud. Este resultado se evidencia en el informe que entrega la
Superintendencia Nacional de Salud cuando se realiza el cargue de la Circular
012 de 2016 que las instituciones informan a través de la Plataforma del
SISPRO y cuyo plazo de presentacion es hasta el 25 de febrero. Como
evidencia actual de este indicador se encuentra el Informe de ejecucion anual
del programa enviado a la Secretaria de salud de Boyaca.

EVIDENCIA VIGENCIA 2019
Cuadro No.21 Calidad en atencién en salud

GRAFICA AVANCE EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO-PAMEC

EJECUCION PAMEC POR GRUPO DE ESTANDARES

PROG

EJEC

CLIENTE ASISTENCIAL

28

28

EJECUCION PAMEC TOTAL

ACC. PROG

ACC. EJEC

PORCENTAIJE

TOTAL

80

79

99%

DIRECCIONAMIENTO g g

30 1
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GERENCIA 8 8
TALENTO HUMANO 8 8
AMBIENTE FISICO s 8

TECNOLOGIA 3 8 ®
INFORMACION < C >
4 3

Qs>

META DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR §

Cuadro No.22 me(gy@\ imiento
)

META = 0,90

Al realizar el

nos da cog (@

Cuadro No» orcentaje indicador

o
0 dado segun la formula de la RESOLUCION 408 DE 2018
ado:

Relacion del Nimero de acciones de mejora
ejecutadas derivadas de las auditorias
realizadas/Numero de acciones de
mejoramiento programadas para la vigencia 79/80
derivadas de los planes de mejora del
componente de auditoria registrados en el
PAMEC

Cuadro No.24 Indicador
ANO 2019

INDICADOR 0.98

Este indicador se evidencia en el Informe enviado a la Secretaria de Salud del
cumplimiento de la realizacién de las acciones de mejora. Dio cumplimiento a este
indicador
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Indicador: Riesgo Fiscal y financiero

El Ministerio de la Proteccion Social emitié la Resolucion 1342 de 2018 donde definié
la categorizacion del riesgo financiero de las Instituciones prestadores de Servicios de
Salud Publicas donde el Hospital Regional de Moniquira E.S.E entra
categorizada SIN RIESGO.

Indicador: Evolucion del Gasto por Unidad de Valor du0|da (2)

Este indicador es el resultado de la siguiente o
funcionamiento y operacion comercial y prestaci@
vigencia objeto de la evaluacion /NiUmero de ucidas en la vigencia objeto de
la evaluacién) /(Gasto de funcionamient racion comercial y prestacion de
servicios comprometido en la vigenciaant - en valores constantes de la vigencia
objeto de evaluacién, /NUmero UV ‘ cidas en la vigencia anterior)]

La resolucién 408 de 2018 define .k\ fuente de informaciéon de este indicador es la
Ficha técnica de la paglna el'SIHO. Para este informe se adjunta la certificacion
del gasto emitida por y el célculo de la produccion equivalente utilizando el
instrumento del Mi @salud y Proteccién Social.

u atematlca (Gasto de
I’VICIOS comprometido en la

EVIDENCIA G OM PARATIVO 2019, 2018

1. Los gastos de funcionamiento, de operacion y comercializacion sin incluir
inversién financiada por convenios del Hospital de Moniquir4, para la vigencia
fiscal 2019 presentaron una disminucién en su porcentaje 0 equivalencia con
las ventas de servicios de salud respecto al afio 2018 tal como se muestra a

continuacion.

Cuadro No.25 Compromisos y ventas

VIGENCIAS COMPROMISO VENTAS %
Vigencia 2019 13,636,044,096 | 16,194,982,776.09| 0.84
Vigencia fiscal 2018 | 11,324,640,164.23|12,611,127,250.95| 0.90

EVIDENCIAS PRODUCCION EQUIVALENTE 2019, 2018

Control fiscal Con Participacion Social
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Cuadro No.26 Valor de indicadores

Nivel de atenciéon Produccion por afio UVR por afio
Remelar Var% Var% UVR
acion t 2 | or servigig
Concepto 1 - 2 - 3 P -
Dosis de biolégico aplicadas , , 1.378,35 1.496,70
Controles de enfermeria (Atencion prenatal / crecimiento y 0,75 5.874 3.745 -36,2 4.405,50 2.808,75
desarrollo)
Citologias cervicovaginales tomadas 2,00 2.054 2.222 82 4.108,00 4.444,00
Otros controles de enfermeria de PyP (Diferentes a atencion 0,75 5.485 3.033 4.113,75 2.274,75
prenatal - Crecimiento y desarrollo)
Numero de visitas domiciliarias e institucionales -PIC- 2,37 3.845 2.554 9.097,27 6.042,76
Numero de sesiones de talleres colectivos -PIC- 1,82 291 810 529,62 1.474,20
Consultas de medicina general electivas realizadas 1,82 42.388 45.904 83 77.146,16 83.545,28
Consultas de medicina general urgentes realizadas 527 28.922 41.809 44,6 152.418,94 220.333,43
Consultas de medicina especializada electivas realizadas 2,60 23.732 34.424 45,1 61.703,20 89.502,40
Consultas de medicina especializada urgentes realizadas 7,53 11.522 17.927 55,6 86.760,66 134.990,31
Total de consultas de odontologia realizadas (valoracion) 1,82 2.182 8.155 2737 3.971,24 14.842,10
Sellantes aplicados 1,06 2.304 3.383 46,8 2.442,24 3.585,98
Superficies obturadas (cualquier material) 1,06 2.256 4.086 81,1 2.391,36 4.331,16
Exodoncias (cualquier tipo) 2,10 559 625 11,8 1.173,90 1.312,50
Partos vaginales 65,00 423 541 279 27.495,00 35.165,00
Partos por ceséarea 77,50 166 172 36 12.865,00 13.330,00
Total de dias estancia de los egresos - 10,74 11,64 1564 11.124 11.979 77 129.483,36 139.435,56
Dias estancia Cuidados Intermedios 51,33 o -
Dias estancia Cuidados Intensivos 108,55 - -
Total de cirugias realizadas (Sin incluir partos, cesareas y otros - 82,00 138,09 262,10 2.405 2.847 184 332.094,43 393.128,00
obstétricos)
Examenes de laboratorio - 1,98 3,10 6,98 91.913 114.843 24,9 284.930,30 356.013,30
Numero de imagenes diagnésticas tomadas - 4,73 6,51 37,40 20.815 32.294 55,1 135.505,65 210.233,94
1.334.013,93 1.718.290,12 1
Variacion % UVR por servicio

Meta de cumplimiento del indicador

Cuadro No.27 Indicador

META < 0,90

Control fiscal Con Participacion Social
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b. INDICADOR 2019

Al realizar el calculo dado segun la formula de la RESOLUCION 408 DE 2018 nos da
como resultado:

Cuadro No.28 indicador de funcionamiento/ gasto funcionamiento @

vigencia objeto de la evaluacion /Nimero de UVR

[(Gasto de funcionamiento y operacion comercial @)
y prestacion de servicios comprometido en la &@
producidas en la vigencia objeto de la evaluacién)

/(Gasto de funcionamiento y operaciéon comercial ®

y prestacion de servicios comprometido en la @ 7935,82/8489,14
vigencia anterior - en valores constantes de la @

vigencia objeto de evaluacidn, /Nimero

producidas en la vigencia anterior)] A\l
~N

Cuadro No.29 Indicador @;

ANO 2019

@ VALOR 0,93

El porcentaje supero la meta a pesar de existir una cartera alta.

Indicador: Resultado Equilibro Presupuestal con Recaudo

Este indicador es el resultado de Valor de la ejecucidn de ingresos totales recaudados
en la vigencia (incluye recaudo de CxC de vigencia anteriores) / valor de la ejecucion
de gastos comprometidos incluyendo CxP de vigencia anteriores

Teniendo Esto se evidencia en la Ficha Técnica de la Pagina web del SIHO.

La resolucion 408 de 2018 define que la fuente de informacion de este indicador es la
Ficha técnica de la pagina web del SIHO. Las instituciones de salud deben cargar la
informacion correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia y el informe anual para
gue el indicador se genere en la ficha técnica.

El soporte para este informe es la certificacion del contador de la institucion.
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a. Meta de cumplimiento del indicador

Cuadro No.30 Indicador

META

EVIDENCIA VIGENCIA 2019

1. Que el Indicador de equilibrio presupuestal
por debajo del 100%, el cual se justific

&

de los servicios de salud vendidos

Cuadro No.31 Desarrollo del indig&@\@

21,00

@

udo presenta un resultado

rentes pagadores.

Imente por la mora en el pago

S

con Recaudo

gastos comprometidos en la vigencia
objeto de evaluacién (incluye el valor
comprometido de CXP de vigencias
anteriores)

RESULTADO
INDICADOR INDICADOR NUMERADOR | DENOMINADOR | DEL PERIODO
EVALUADO
Valor de la ejecucién de Ingresos
totales recaudados en la vigencia
objeto de evaluacién (Incluye el valor
Resultado . .
Equilibrio recaudado de CXC de vigencias
q anteriores)/ Valor de la Ejecucion de 16,811,567,753 | 19,879,327,594 0.85
Presupuestal

RESULTADO INDICADOR 2019

Al realizar el célculo dado segun la formula de la RESOLUCION 408 DE 2018 nos da como

resultado:

Cuadro No.32 Resultado de indicador

Valor de

la ejecucion de
recaudados en
evaluacion (incluye el valor recaudado de CxC

ingresos totales
la vigencia objeto de la
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de vigencia anteriores) / valor de la ejecucién de 16.811.567.753/19.879.327.594

gastos comprometidos en la vigencia objeto de
evaluacion (incluye el valor comprometido de
CxP de vigencia anteriores)

Cuadro No0.33 meta

ANO 2019 ®
META 0,85 @\\;
(o)

Pese a los multiples esfuerzos llevados a cabo @Cg\& de la administracion en el
proceso de recaudo de cartera, el comportami ago por parte de las entidades
responsables de pago en Colombia es d . No existen mecanismos juridicos
que protejan a las IPS de éstos ticas. En el municipio de Moniquira
lamentablemente operaban dos deas EPS peor calificadas por la superintendencia
nacional de salud, las cuales se ﬁ{%épon y dejaron altas deudas a la entidad.

RES

.34 Servicios

SERVICIOS QUE SE P

N .
qj 101 HOSPITALIZACION GENERAL ADULTOS

102 HOSPITALIZACION GENERAL PEDIATRICA

112 HOSPITALIZACION OBSTETRICIA
203 CIRUGIA GENERAL

204 CIRUGIA GINECOLOGICA

207 CIRUGIA ORTOPEDICA

215 CIRUGIA UROLOGICA

301 CONSULTA DE ANESTESIA

304 CONSULTA DE CIRUGIA GENERAL
312 CONSULTA DE ENFERMERIA

320 CONSULTA DE GINECOBSTETRICIA
328 CONSULTA DE MEDICINA GENERAL
329 CONSULTA DE MEDICINA INTERNA
334 ODONTOLOGIA GENERAL

337 OPTOMETRIA

CONSULTA DE ORTOPEDIA Y/O
TRAUMATOLOGIA

342 PEDIATRIA

339
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344 PSICOLOGIA
355 UROLOGIA
501 SERVICIO DE URGENCIAS

601 | TRANSPORTE ASISTENCIAL BASICO

703 | ENDOSCOPIA DIGESTIVA ®

706 | LABORATORIO CLINICO @

710 | RADIOLOGIA E IMAGENES DIAGNOSTICAS ®
TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIQQ) ?

12| cLinico )
713 TRANSFUSION SANGUINEA

714  |SERVICIO FARMACEUTI@ O

719 |ULTRASONDO  ([(~\\O

TOMA E INTERPRETACION DE
RADIOGRAFIAS TOLOGICAS

729 TERAPl(A\F@SﬂRATORlA
739 | FISIGTERAPIA”
NOAUDIOLOGIA Y/O TERAPIA DEL

740~ |\'ENGUAJE
7o %AMIZACION DE CANCER DE CUELLO
TERINO
@}) PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION DEL
B PARTO
@ 908 PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION AL

RECIEN NACIDO

DETECCION TEMPRANA - ALTERACIONES
909 DEL CRECIMIENTO Y DESARROLLO ( MENOR
A 10 ANOS)

DETECCION TEMPRANA - ALTERACIONES
910 DEL DESARROLLO DEL JOVEN ( DE 10 A 29
ANOS)

DETECCION TEMPRANA - ALTERACIONES

911 DEL EMBARAZO

912 DETECCION TEMPRANA - ALTERACIONES EN
EL ADULTO ( MAYOR A 45 ANOS)

913 DETECCION TEMPRANA - CANCER DE

CUELLO UTERINO
914 DETECCION TEMPRANA - CANCER SENO

DETECCION TEMPRANA - ALTERACIONES DE
LA AGUDEZA VISUAL

916 PROTECCION ESPECIFICA — VACUNACION
PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION
PREVENTIVA EN SALUD BUCAL
PROTECCION ESPECIFICA - ATENCION EN
918 PLANIFICACION FAMILIAR HOMBRES Y
MUJERES

950 PROCESO ESTERILIZACION

915

917
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SISTEMA UNICO DE HABILITACION:

Teniendo en cuenta la normatividad vigente del Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad, en los cuales durante la vigencia 2019 el Sistema Unico de Habilitacidon estaba
reglamentado por la Resolucion 2003 de 2014, el Hospital Regional de %i?@ ESE

adelanto las siguientes acciones:

El Hospital Regional de Moniquira recibid visita de verific ;;ondiciones de
Habilitacion en el mes de octubre de 2019. como resultad ma, se levantaron
algunos hallazgos que en comparacion con la anterio lizada en la vigencia

2015, no fueron representativos, esto debido a las ' Dle: ejoras que la institucion
ha tenido en temas de talento humano, in
prioritarios, entre otros, no obstante d proceso administrativo ya se
presentaron los respectivos soportes ( uestran las acciones correctivas
tomadas con respecto a cada obse ion;-1o cuales en la actualidad estd siendo

objeto de evaluacién por parte d partamental.
INDICADORES DE CALIDAD
Cuadro No.35 ss de calidad
£\
. Unidad de

Indicador medida 2019 Meta
Oportunidad de la asignacién de cita en . 1,83 P
la Consulta Médica General Dias < 3dias
Oportunidad dg [a asignacion de cita en Dias 811 <15 dias
la Consulta Médica Interna
Oportunidad d_e la asignacion de cita en Dias 746 < 8 dias
la Consulta Ginecobstetricia
Oportunidad de la asignacion de cita en . .
la Consulta Pediatria Dias 5 <5 dias
Oportunidad Qe Ia,L asignacion de cita en Dias 3.90 < 5 dias
la Consulta Cirugia General
Proporcién de cancelacién de cirugia Relacion 0,001 <1%
programada porcentual
Oportunidad en la atencién en consulta . .
de Urgencias Minutos 27,02 < 30 minutos
Oportunidad en la atencion en consulta Dias 205 <3 dias
de Odontologia General
Tasa de reingresos de pacientes Relacion
hospitalizados porcentual 0,0002 <0.03
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. S Relacion
Tasa de caidas en hospitalizacion porcentual 0,0003 0.5%
Proporcion de vigilancia de eventos Relacion 100% 100.0%
adversos porcentual 0 70
N
o Relacion 850 \)/\
Tasa de satisfaccion global porcentual 98,60%
>

como entidad de referencia de las

El hospital ha venido cumpliendo con su/pap
por la cual la mayoria de remisiones

instituciones de la provincia de Ricaurte
son procedentes de Santana, Chit
emergencia funcional del Hospit
de la red y que puedan ser ¢nclui
servicios solicitados en may

@ e, Togli y San José de Pare. Dada la
Rdfael, se espera que se revise la conformacion

S los municipios de Arcabuco y Santa Sofia. Los

centaje son Medicina interna y Ginecoobstetricia.

Adicionalmente el
centro de remigi
Barbosa, Puente'Nacional, Guepsa y Vélez fundamentalmente. Con el fin de optimizar
la atencion y garantizar la continuidad en la atencion de los pacientes recibidos por los
diferentes servicios del Hospital, se ha organizado un comité de referencia y
contrarreferencia del cual hacen parte, ademas del Hospital Regional de Moniquira, las
Empresas Sociales del Estado de Togui, Chitaraque, Santana y San José de Pare.
Adicionalmente se implementé la oficina de referencia y contrarreferencia, la cual
opera las 24 horas del dia; estos dos ultimos aspectos han permitido mejorar la
oportunidad y la continuidad en la atencién, asi como la comunicacion interinstitucional
y la mejor prestacion de servicios a los usuarios de la provincia.

2. PRODUCCION Y EFICIENCIA HOSPITALARIA

Cuadro No.36 Sedes del prestador reportadas a 31 de diciembre del afio evaluado

Departamento Municipio Numero Sede Nombre Tipo_Zona
Boyaca MONIQUIRA 01 HOSPITAL REGIONAL DE URBANA
MONIQUIRA ESE

Fuente: REPS.

El hospital opera en una Unica sede, prestando servicios de baja y mediana
complejidad.
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Capacidad instalada

Dadas las nuevas circunstancias de la infraestructura de la entidad se amplio la
capacidad instalada de la entidad, la cual con corte a 31 de diciembre j.de la

siguiente manera:
Cuadro No.37 capacidad Instalada v\ X
2019 O @
Concepto
Camas de

Hospitalizacion =
Consultorios de D)
Urgencias //}<Q> 4
Consultorios Exté@

"\ 10

Mesasde'Pario) 1
Qs 2
Rﬁaé@s Odontoldgicas

2

\&mbulancias de traslado

@)@% asistencial basico 2

Produccidon y Eficiencia hospitalaria

La produccion total en la vigencia 2019 se incrementd con respecto al afio
inmediatamente anterior. Se observan descensos en la franja de cirugias y partos,
debido alas decisiones de las EPS de autorizar servicios para clinicas de Tunjay otras
ciudades, argumentando precios mas bajos y Red propia. Es importante mencionar
qgue, debido a la problemética funcional, que afrontan los hospitales de Santander,
desde hace un afio aproximadamente se tiene una alta afluencia de usuarios de estos
municipios, especialmente al servicio de urgencias.

Cuadro No.38 Produccién y eficiencia hospitalaria

CONCEPTO 2018 2019
Do_sis de bioldgico 9189 0633
aplicadas

Controles de
enfermeria (Atencion
prenatal / crecimiento y
desarrollo)

5874 3745
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Otros controles de
enfermeria de PyP
(Diferentes a atencion 5485 3045
prenatal - Crecimiento
y desarrollo)

Citologias

cervicovaginales 2054 2222

tomadas @
Consultas de medicina

general electivas 42388 43904
realizadas

Consultas de medicina

general urgentes 28922 41809
realizadas

Consultas de medicina
especializada electivas
realizadas

Consultas de medici
especializada urge t@ 11522 17927
realizadas g\

23732 32624

les

Otras consulté§§>
electiva@ﬁf s
f

€rmefo u 4033 5034
@ odontologo (Incluye
@ Psicologia,
Nutricionista,
Optometria y otras)
Total de consultas de
odontologia realizadas 2182 7055

(valoracién)
NUmero de sesiones

de odontologia 20849 24443
realizadas

Total de tratamientos

terminados (Paciente 499 458
terminado)

Sellantes aplicados 2304 3311

Superficies obturadas

(cualquier material) 258 4086
tI;Z;)((c;;nloncias (cualquier 559 625
Partos vaginales 423 541
Partos por cesarea 166 172
Total de egresos 4334 4313
...Egresos obstétricos

(partos, cesareas y 590 g

otros egresos
obstétricos)
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...Egresos quirdrgicos
(Sin incluir partos,
cesareas y otros
egresos obstétricos)
...Egresos no

quirdrgicos (No incluye

salud mental, partos, 3158 3062

cesareas y otros @
egresos obstétricos)

...Egresos salud 0 0 < §

586 538

mental >
Pacientes en
Observacioén 4139 5192
Pacientes en Cuidados

; 0 0
Intermedios
Pacientes Unidad 0 0
Cuidados Intensivos
Total, de dias estanci 11124 11979
de los egresos /(z\K

...Dias estancia de\los]
egresos obstétricos 1010 1357
(Partos¢Cesareas’y

otros'gb et S)

soS quirdrgicos
@ i’ Incluir partos, 1208 1361
esareas y otros
obstétricos)
...Dias estancia de los
egresos No quirdrgicos
(No incluye salud
mental, partos,
cesareas y otros
obstétricos)
...Dias estancia de los 0 0
egresos salud mental

8906 9261

Dias estancia 0 0
Cuidados Intermedios.
Dias estancia

Cuidados Intensivos v o

Total, de dias cama 11124 11984

ocupados

Total de dias cama 10980 12877

disponibles

Total de cirugias

realizadas (Sin incluir 2405 2847

partos y cesareas)

...Cirugias grupos 2-6 1594 1795
728 951

...Cirugias grupos 7-10
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...Cirugias grupos 11- 83 101

13

...Cirugias grupos 20-

23 0 0

Examenes de 91913 114843 ®
laboratorio @
NUmero de imagenes 20815 32894 ®
diagnosticas tomadas >v

Numero de sesiones
de terapias 4218 4750
respiratorias realizadas
NUmero de sesiones
de terapias fisicas 11398 9929
realizadas

Numero de sesiones

de otras terapias (sin
incluir respiratorias Q

fisicas) A\

Namero de v@
do?l{é%:} 3845 2554

3589 3794

comuitakia
instituci €s -PIC-

lGpiere-de sesiones
lleres colectivos - 291 810

e

La produccion total de la entidad durante la vigencia 2019 incremento con respecto al
afio inmediatamente debido a varias circunstancias. La apertura de las nuevas
instalaciones de la entidad que hicieron incrementar la capacidad instalada; la
disposicion de nuevas tecnologias en servicios ya habilitados (endoscopias,
Tomografias), la comodidad de sus instalaciones, la tecnologia repuesta en un alto
porcentaje y de punta, fueron entre otros los motivos que incidieron en el resultado de
este indicador. Existieron algunos servicios que vistos de manera individual
descendieron su produccion: Controles de enfermeria, terapias fisicas, debido a
factores como la no contratacion de terapias en algunas EPS, los cambios normativos
gue hacen que algunos controles sean prestados por Médico y no por enfermera.
Igualmente, las visitas del plan de intervenciones colectivas, que para la vigencia
fueron contratados.

5. CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
5.1. Gestidon Presupuestal

Para la valoracion de la gestion presupuestal realizada por la ESE se revisé y evalu6
si la Administracién cumplié con las normas legales, procedimentales y administrativas
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en la formulacion, elaboracion, aprobacion, ejecucion y contabilizacion del presupuesto
de la vigencia fiscal de 2017. Para la elaboracion del presupuesto del hospital regional
de MONIQUIRA, tomaron los criterios de programacién establecidos en el Manual de
procedimientos de la entidad, Manual de programacion presupuestal de las Empresas
Sociales del Estado del Ministerio de Salud para lo cual se dio cumplimi&l

%upuesto del HOSPITAL

5.2 Presupuesto de Ingresos

Mediante Acuerdo No 013 de fecha 27-12-2018 apr
REGIONAL DE MONIQUIRA en la suma de .188.581 y adicionado en
$9.179.781.556, reducido en $0 para un p -@ o definitivo de $21.395.970.137,
tal como se indica en la matriz que a co @ cibn se presenta, informacion que se
confront6 con la reportada en los fo 08A_AGR, F08B_AGR- modificaciones
del presupuesto, formatos de n presupuestal, FO6_AGR- Presupuesto
Definitivo de ingresos ($21,395:9%0:137 y FO7_ AGR Presupuesto definitivo de
egresos ($21.395.970.137 a Vigencia fiscal 2019.

Se verifico que este fu ado dentro de los términos establecidos y dando
cumplimiento a lo ;‘-s ecido en el decreto 115 de 1996 en los articulos 18 y 19 donde
se especifica q yecto de acuerdo para el presupuesto de ingresos y gastos
para la vigencia 019, debe presentarse en forma desagregada a la Junta Directiva
para su aprobacion.

Cuadro No.39 Analisis del Presupuesto de Ingresos 2019

REDUCCION

NOMBRE RUBRO INICIAL ADICIONES ES DEFINITIVO RECAUDOS POR RECAUDAR

INGRESOS 12,216,188,581 9,179,781,556 21,395,970,137 16,811,567,753 4,584,402,384

VENTADE SERVICIOS
EMPRESAS
INDUSTRIALES Y
COMERCIALES Y

ASIMILAD AS 12,216,188,581 5,804,164,554 18,020,353,135 13,435,950,751 4,584,402,384

SALUD 12,216,188,581 5,804,164,554 18,020,353,135 13,435,950,751 4,584,402,384

Cuotas de

Recuperacion 118,671,203 118,671,203 187,803,967 69,132,764.

No capitados

(EVENTO) 45,000,001 45,000,001 45,000,001

No Capitados

(EVENTO) 2,204,194,412 2,204,194,412 1,416,187,347 788,007,065

Capitado

49,775,898

49,775,898

2,078,707

47,697,191.00

Capitados

2,384,868,670

2,384,868,670

1,593,303,441

791,565,229.00

No capitados
(EVENTO)

6,002,015,777

725,901,999

6,727,917,776

4,032,115,533

2,695,802,243.00
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Plan de
Intervenciones Colectivas
(PIC) 96,269,922 112,291,221 208,561,143 197,251,143 11,310,000.00
Seguros Obligatorio
de Accidentes de Transito
(SOAT) 238,349,149 238,349,149 190,419,453 47,929,696.00
Regimenes
Especiales 386,000,000 386,000,000 241,412,229 / 144,587,771.00
Particulares 218,805,633 218,805,633 178,034ﬁ4§\\\ > 40,770,989.00
Convenios =
Gobernacion de Boyaca 232,338,363 232,338,363 291663, 202,674,936.00
Convenio 53
Interadministrativo No.357
Construccion y terminacion
de la nueva sede Hospital
regional de Moniquira 438,913,170 38,913,170
Aportes Patronales
con Situacién de Fondos 239,899,553 14,798,128 A 81 254,697,681
Cofinanciacion
Construccion y
Remodelacion Hospital 169,250,000 (& 169,250,000 149,625,000 19,625,000
Otras Recuperaciones
de Cartera 4,330,465,146 - ((\ 4,330,465,146 4,511,900,119 181,434,973
Donaciones Hospital
Nuevo 12,544,890 rﬂ 12,544,890 12,544,890
DIPONIBILIDAD INICIAL 3,375,61 OpZ\ 3,375,617,002 3,375,617,002

RECURSOS PROPIOS

m&l\%@z}.

3,375,617,002

3,375,617,002

Bancos

3 moz

3,375,617,002

3,375,617,002

Fuente: Presupuesto de mg%gy%d@bspnal Monlquwa

= INGRESOS

Inicial

| N

—

VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y ASIMILADAS

SALUD

Cuotas de Recuperaciéon

El presupuesto definitivo de ingresos de $21,395,970,137, del cual se recaud6 la suma
de 16,811,567,753 que representan el 84.22% del total presupuestado, dejandose de
recaudar el 21.43% lo cual demuestra que la gestiéon de recaudo fue es , satisfactoria
En cuanto a la venta de servicios de establecimientos publicos tan se dej6 de recaudar

Control fiscal Con Participacion Social
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el 25.44%, lo que demuestra que en la elaboracion del presupuesto se subestimo el
ingreso por estos conceptos, y esto conlleva a determinar que falté planeacién en la
elaboracion del presupuesto de ingresos.

5.3. Presupuesto de Egresos

En cuanto a la ejecucion de los egresos vigencia fiscal 2019, tuv
comportamiento:

El presupuesto definitivo de gastos por valor de
comprometio la suma de $19.879.327.594 y obligac
representan el 92.91% del total presupuestado

Oh
5.3.1. Comparaciéon y Analisis del '@ p@?sto de Rentas y Recursos de Capital
y gastos 2017.

Cuadro No.40 Ejecucion de | %o
NN\
< \

RUBRO /A DEFNITIVO COMPROMISOS % OBLIGACIONES PAGOS

GASTOS DE OPERACION EMP!

INDUSTRIALES Y COMERCI

ASIMILAD AS ﬂ 21,395,970,138.00 |19,879,327,594 - 19,879,327,594 16,682,077,296

SALUD 21,395,970,138.00 |19,879,327,594 100.00 19,879,327,594 16,682,077,296

Sueldos de Personal de Némina 1,017,631,766.00 (997,061,099 5.02 997,061,099 997,061,099
Gastos de Representacion 10,740,000.00/10,740,000 0.05 10,740,000 10,740,000
Bonificacion por Servicios Prestados 34,255,450.00|29,817,801 0.15 29,817,801 29,817,801
Bonificacion especial por recreacion 15,572,467.00|5,363,869 0.03 5,363,869 5,363,869
Horas Extras y Dias Festivos 61,100,000.00(55,500,160 0.28 55,500,160 55,500,160
Prima de Navidad 103,343,049.00 (83,132,918 0.42 83,132,918 83,132,918
Prima de Senvicios 43,012,477.00[36,287,509 0.18 36,287,509 36,287,509
Prima de Vacaciones 49,804,664.00(42,737,679 0.21 42,737,679 42,737,679
Indemnizacion de Vacaciones 13,084,996.00(13,079,960 0.07 13,079,960 13,079,960
Intereses a las cesantias 15,250,581.00|8,854,914 0.04 8,854,914 8,854,914
Honorarios Profesionales 40,048,800.00[{39,975,048 0.20 39,975,048 38,311,548
Cuentas Por Pagar-Honorarios

Profesionales 1,126,555.00 1,126,555 0.01 1,126,555 1,126,555
Remuneracién Servicios Técnicos -

Personal Asistencial Médico y Paramédico 6,870,143,975.00 (6,641,327,899 33.41 6,641,327,899 5,007,234,046
Remuneracion Servicios Técnicos -

Personal Administrativo 1,068,112,555.00 [1,059,321,942.00 5.33 1,059,321,942 857,226,763
Remuneracién de Servicios Técnicos-

sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo 27,657,128.00/26,907,628.00 0.14 26,907,628 26,907,628
Cuentas Por Pagar-Personal

Administrativo 180,354,608.00 |180,354,608.00 0.91 180,354,608 180,354,608

Control fiscal Con Participacion Social

www.cgb.gov.co— e —mail: cgb @cgb.gov.co
Calle 19 N° 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 — Tunja
NIT 891 800 721-8



http://www.cgb.gov.co/

CONTRALORIA GENERAL DE

VIGILANCIA FISCAL

BOYACA REGISTRO
: Pagina 44 de
A 3 RVF-0 85
- SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Version 0 24-10-2017
Cuentas Por Pagar - Seguridad en el
Trabajo 911,449.00 911,449.00 - 911,449 911,449
cuentas por pagar-Remuneracion por
servicios tecnicos - personal asistencial
medico y paramedico 1,543,819,193.00 [1,543,819,193.00 7.77 1,543,819,193 1,529,225,978
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) 25,180,642.00|25,082,600.00 0.13 25,082,600 25,082,600
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(.C.B.F) 35,770,963.00{29,214,600.00 0.15 29,214,600 _—29; &60
Fondos de Cesantias 129,144,148.00|114,775,625.00 0.58 114,775,625 X%};S%ZS.OO
\
Fondos de Pensiones 131,027,934.00(127,070,245.00 0.64 127,070,245 \ > 127,070,245
Empresas Promotoras de Salud 92,811,453.00|89,654,942.00 0.45 80,654\ 89,654,942
)
cuentas por pagar-Cesantias Retroactivas 228,967,955.00|228,967,955.00 1.15.¢ O )Myss 125,022,579
Administradoras de Riesgos Profesionales 9
S.S.F 26,598,671.00|25,108,300.00 A\Jo3 125,108,300 25,108,300
Aportes Parafiscales a las cajas de \>
Compensacion 48,761,284.00(41,644,800.00 . [021 41,644,800 41,644,800
Materiales y Suministros 253,460,765.00 210,67](1-7;.606\\> 1.06 210,677,177 170,334,455
Compra de Equipo 41,328,066.00|1,994,440.0 0.01 1,994,440 1,994,440
Bienestar Social 10,16%0&0-%1,920.00 0.02 3,751,920 2,251,920
Cuentas Por Pagar-Bienestar Social 1,000,000.00 — ,000,000.00 0.01 1,000,000 1,000,000
Capacitacion 9,000,0@ \> 500,000.00 - 500,000 500,000
\%d
Viaticos y Gastos de Viaje /\\ \ %818,521.00 26,054,518.00 0.13 26,054,518 26,054,518
\
Comunicacién y transporte /A 61,680,000.00/56,879,032.00 0.29 56,879,032 35,979,032
Servicios Publicos p,\\)) 211,700,000.00 |182,343,329.00 0.92 182,343,329 176,139,8790
Seguros U 57,280,000.00{57,017,900.00 0.29 57,017,900 57,017,900
Mantenimiento 1,069,798,514.00 (254,410,802.00 1.28 254,410,802 222,009,649
Vigilancia 474,098,655.00401,198,039.00 2.02 401,198,039 259,507,302
Aseo 387,343,274.00|386,020,903.00 1.94 386,020,903 267,038,836
Arrendamientos 78,680,000.00/77,857,152.00 0.39 77,857,152 52,484,756
Comisiones Intereses ydemés Gastos
Bancarios 5,013,304.00 3,037,672.00 0.02 3,037,672 3,037,672
Sistematizacién 2,132,480.00 2,132,480.00 0.01 2,132,480 2,132,480
cuentas por pagar-adquision de servicios 281,536,538.00(281,533,538.00 1.42 281,533,538 280,814,238
Cuentas Por Pagar-Mantenimiento 6,173,310.00 6,173,310.00 0.03 6,173,310 6,173,310
Cuotas de Auditaje 31,481,990.00{31,481,990.00 0.16 31,481,99 31,481,990
Sentencias y Conciliaciones 16,906,242.00 - - - -
Otras Transferencias 7,656,232.00 7,125,015.00 0.04 7,125,015 7,125,015
Compra de bienes para la venta -
Compra de Medicamentos 497,315,882.00 471,024,575.00 2.37 471,024,575 238,911,506
cuentas por pagar-Compra de bienes
para venta - Compra de Medicamentos 166,107,641.00 166,107,641.00 0.84 166,107,641 166,107,641
Compra de bienes para la venta -
Material Médico Quirtrgico 475,347,513.00 435,079,486.00 2.19 435,079,486 190,857,182
cuentas por pagar-Compra de bienes
para la venta - Material medico Quirurgico 215,650,254.00 215,650,254.00 1.08 215,650,254 215,650,254
Otra compra de bienes para la venta -
Material para laboratorio 452,740,629.00 440,167,081.00 221 440,167,081 239,657,058
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Otra compra de bienes para la venta -

Material Odontolégico 15,000,000.00 10,774,723.00 0.05 10,774,723 7,712,785
cuentas por pagar-Otra compra de

bienes para la venta - Material para

Laboratorio 142,185,067.00 142,185,067.00 0.72 142,185,067 142,185,067
cuentas por pagar-Otra compra de

bienes para venta - Material Odontologico 1,509,479.00 1,509,479.00 0.01 1,509,479 1,509,479
Cuentas Por Pagar-Compra de

Medicamentos 7,919,950.00 7,919,950.00 0.04 7,919,950 7)949,950
Cuentas Por Pagar-Material para m

Laboratorio 8,376,256.00 8,376,256.00 0.04 8,376,256 Q 6,256

g

Servicios de Apoyo Diagnéstico 199,673,100.00 182,950,421.00 0.92 182,950,421 \ > 122,780,321
cuentas por pagra-Servicios de Apoyo 5

diagnostico 37,580,323.00 37,580,323.00 0.19 7,580,323 37,580,323
Otras Compras de Servicios para la \9

Venta 296,849,900.00 283,541,223.00 1.4%) 3,54Y,223 187,796,307
cuentas por pagar-Otras compras de q

Senvicios para la venta 67,622,979.00 67,622,979.00 . 7,622,979 67,622,979
cuentas por pagar-adquision de bienes 10,664,209.00 10,664,209.00 & \Qp 10,664,209 10,664,209

[

DOTACION HOSPITALARIA 172,250,000.00 169,2599066\\“ 0.85 169,250,000 152,325,000
INFRAESTRUCTURA 438,913,170.00 438,€1€~1/K‘O%"/ 221 438,913,170 438,913,170
Cuentas Por Pagar-Dotacion \_/

Hospitalaria 2,443,200,657.00 §\2,442,405,167.00 12.29 2,442,405,167 2,442,405,167
Cuentas Por Pagar-Infraestructura \J )

Fisica 898,577,075. 8,577,075.00 4.52 898,577,075 898,577,075

Fuente: Presupuesto de egresqs\lick\phal Moniquira

Definitivo

~ Y

= GASTOS DE OPERACION EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y ASIMILADAS

= SALUD

Sueldos de Personal de Nomina

Gastos de Representacion
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Se evidencio que los gastos de funcionamiento apropiados fueron de $21.395.970.138
y compromisos por valor de $9,879,327,594.00 con un 92.91% Gastos de personal
apropiados de $1.017.631.766. y pagos de $997.061.099 con un 97.98%.

5.3.2. INDICADORES DE INFORMACION PRESUPUESTAL : ®

Cuadro No.41 Indicador
2018 2019
INGRESOS |[%$12,611,127,250 $l61/9?<§/

GASTOS $11,324,640,164 (\\'@6 044,096
.

—

Se puede apreciar incremento en Io por concepto de venta de servicios de
salud del 29% y un mcremento; E;ﬁ asto del 21%, lo cual resulta un ejercicio

presupuestal adecuado paralae

El Indicador de equilibrio prestipuestal con recaudo presenta un resultado del 85%, el

cual se justifica pri te por la mora en el pago de los servicios de salud

vendidos a los es pagadores.

o

De acuerdo ala realidad financiera o crisis por la que pasa el sector salud en Colombia,

para el afio 2019, el recaudo de cartera por venta de servicios de salud del Hospital de
Moniquira tal como lo muestra el indicador, se present6 de la siguiente manera:

Indicador Financiero de Rotacion de cartera

CUENTAS POR COBRAR VIGENCIA / VENTAS SERV. SALUD * DIAS DEL
PERIODO

7.858.770. 197.00 / 16.194.982. 776.00*365 = 175 dias

De acuerdo al resultado se evidencia en el indicador que el retorno de las ventas de
servicios de salud a diciembre 31 de 2019, las cuales se realizan a crédito, tardaron
en promedio 175 dias para que los diferentes pagadores realicen su pago en efectivo,

razén por la cual el recaudo no alcanza a financiar el 100% del gasto comprometido.
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TABLA 3- 2
GESTION PRESUPUESTAL
VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Evaluacion presupuestal 100.0
TOTAL GESTION PRESUPUESTAL 100.0

Con deficiencias |

Con deficiencias

6.4. Gestion facturacion, carteray |:a@
6.4.1. Gesti6n facturacion ®

Durante la vigencia de OSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, facturé por
venta de servicios de ud’con reconocimientos la suma de $773.576.643 de los
cuales se obtuv do efectivo por la suma de $482.539.549 que corresponde
al 0.62% del t@ acturado, lo que indica que no se ha cancelado la suma de
$291.037.094.

LA nueva EPS no ha asistido a conciliaciones de cruces de cartera a pesar de haberse
solicitado mediante diferentes oficios

De vigencias anteriores se tiene un recaudo por valor de $326.087.951.

Cuadro No 42 Facturacion

INFORME DE CARTERA 2019
VALOR VALOR VALOR VALOR PENDIENTEPOR
ENTIDAD RESPONSABLE DEPAGO FACTURADO GLOSADO ACEPTADO IPS ACEPTADO EPS CONCILIAR
REGIMEN CONTRIBUTIVO
ALIANSALUD COLMEDICA 9.997.615,00 233.380 64.880 - 168.500,00
COMFAMILIAR HUILA CONTRIBUTIVO 68.612.985,00 2.918.532 2.918.532
COMPARTA MOVILIDAD 24.275.158,00
COMPENSAR 112.104.831,00 41.400 41.400,00
COOMEVA 338.040.597 4.137.640 1.307.990,00 2.829.650,00
COOSALUD MOVILIDAD 22.127.361
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CRUZ BLANCA 12.852.748 21.750,00 - - 21.750,00
ECOOPSOS MOVILIDAD 2.430.640 - - - -
EMDISALUD MOVILIDAD 17.675.817 - - - -
FAMISANAR 375.516.058 9.112.738,00 1.979.389,00 7.133.349,00 - (‘\\
FUNDACION OFTALMOLOGICA FOSCAL 56.011.662,00 - - - /<\\\\\/>(\>
MEDIMAS EPS 1.550.168.769,00 | - - - ®\w
NUEVA EPS 1.044.080.821,00 | - - - Q v -
SALUD TOTAL 41.101.735,00 10.310.302,00 - ( Q3 -
SALUD VIDA 190.658.594,00 | - - /}&oqb -
SANITAS 152.585.266,00 Q\/\\ -
TOTAL 4.018.240.6570 26.775.742,06%%}0 9.962.999,00 190.250,00
(~ .
REGIMEN SUBSIDIADO \\_))
ASMET SALUD 83.292.9&3@\& &.;35.402,00 968.880,00 14.678.702,00 287.820,00
Caja de Compensacién Familiar COMFACUNDI )”{.463.5\1&@ - - - -
\
Cajacopi EPS N\ 3&3&1&00 - - - -
CAPITAL SALUD @ %88.232,00 16.444.575,00 129.838,00 16.314.737,00 -
Capresoca EPS-S m\g 2.550.740,00 - - - -
(A
Comfama r\ 3.016.170,00 1.494.640,00 263.680,00 1.230.960,00 -
Comfamiliar Huila 1.496.595.716,00 | 121.934.565,00 | 35.803.609,00 86.130.956,00 -
Comparta ARS 1.668.973.935,00 | 85.678.346,00 - - 85.678.346,00
Convida ARS 7.315.866,00 - - - -
Coosalud ARS 1.065.912.173,00 | 73.133.114,00 9.306.220,00 39.850.610,00 23.976.284,00
Comfacor 145.037,00
ECOOPSOS 322.026.600,00 36.521.845,00 1.280.769,00 15.951.569,00 19.289.507,00
Emdisalud ARS 806000745 1.399.057.386,00 | 126.621.176,00 | 39.824.636,00 86.796.540,00 -
Emssanar ESS 299.026,00 - - - -
FAMISANAR MOVILIDAD 14.247.375,00 - - - -
MEDIMAS EPS MOVILIDAD 377.764.273,00 - - - -
MUTUAL SER 5.131.135,00 - - - -
Asociacion Mutual Barrios Unidos Quibdo ESS 1.862.597,00
Nueva Eps Subsidiados 695.037.704,00 - - - -
PIJAOS SALUD EPS -I 342.913,00 - - - -
Salud Vida ARS 2.608.216.007,00 | 34.608.416,00 - - 34.608.416,00
TOTAL 9.865.173.009 512.372.079 87.577.632 260.954.074 163.840.373
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ESPECIAL
Departamento de Policia 294.752.644,00 19.158.832,00 7.807.643,00 11.351.189,00 -
Direccion General de Sanidad Militar 37.970.730,00 15.435,00 13.000,00 2.435,00 -
MEDISALUD UT 163.406.382,00 - - - - N
U.T. SERVISALUD SAN JOSE 1.528.177,00 - - - /<\\\\\/>(\>
Unisalud O UPTC 891800330-1 6.971.425,00 - - - ®\w
TOTAL 504.629.358,00 19.174.267,00 7.820.643,00 11353.624,00\ -

Q)

PRIVADAS /}&o?b

FIDUPREVISORA 19.527.098,00

SN T -

AN

TOTAL 19.527.098,00

2\P
SOAT \\_))

Aseguradora solidaria de Colombia lQ.BSl.?OB@\K Qﬁ)B.OlS,OO 27.300,00 - 3.650.715,00
Compafifa Mundial de Seguros /Q2.693}&0§0\> 7.053.123,00 434.149,00 729.429,00 5.889.545,00
\
La equidad seguros de vida N\ MS :356,00 6.644.704,00 - - 6.644.704,00
La Previsora @ %01.907,00 3.050.700,00 228.830,00 - 2.821.870,00
Liberty Seguros S.A @\g 4.631.077,00 41.400,00 41.400,00 - -
MAPFRE COLOMBIA VIDA gc}r\K/ 576.623,00 -
Seguros Bolivar S.A \'/ 4.438.419,00 124.300,00 40.900,00 - 83.400,00
Seguros Colpatria S.A 14.194.079,00 7.894.724,00 - - 7.894.724,00
SEGUROS DEVIDA ALFA S.A VIDALFA 72.187,00 -
Seguros de Vida Colpatria S.A 6.930.222,00 272.215,00 - - 272.215,00
Seguros de Vida del Estado S.A 11.501.206,00 -
Seguros del Estado 860009578 178.821.255,00 49.287.996,00 2.025.949,00 - 47.262.047,00
Suramericana de Seguros 17.577.664,00 5.029.522,00 - - 5.029.522,00
TOTAL 364.627.883,00 83.076.699,00 2.798.528,00 729.429,00 79.548.742,00
SECRETARIAS
Secretaria de Salud de Boyaca 1.025.382,00 -
Secretaria de Salud de Boyaca Extranjeros 525.348.281,00 75.633.701,00 - - 75.633.701,00
Secretaria de salud de Santander 67.824.103,00 - - - -
TOTAL 594.197.766,00 75.633.701,00 - - 75.633.701,00
ARL
COMPARIA SEGUROS BOL IVAR ARL 511.115,00 -
LA EQUIDAD SEGUROS DEVIDA ARL 3.442.025,00 -
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LIBERTY SEGUROS ARL

2.592.015,00

POSIITIVA COMPARNIA DE SEGUROS

21.840.434,00

1.508.668,00

735.559,00

773.109,00

RIESGOS PROFESIONALES COLMENA S.A.
COMPANIA DE SEGUROS

146.312,00

SEGUROS DE RIESGOS LABORALES
SURAMERICANA S.A.

20.985.533,00

TOTAL

49.517.434,00

1.508.668,00

735.559,00

773.109,00

NN

MEDICINA PREPAGADA

EPS Medicina Prepagada Suramericana Susaalud.
Radicada

14.475.996,00

Q]
(O |.

TOTAL

14.475.996,00

PN

S

QA

CONVENIOS

N0

CONVENIO SALUD PUBLICA

35.200.000,00

CONVENIO 496 CHAGAS 2019

10.790.900,00

%
TN
\J)

Hodson oo

CONVENIO GOBERNACION 3666-2019

25.3oo.ooo<§‘o\<

D)

Plan de intervenciones colectivas con el Municipio

197.251N.48;

TOTAL

(pade 000

408.902,00

408.902,00

TOTAL GENERAL

%31.244,

718.541.1560

105.244.553

283.773.235

319.213.0660

$15.698.931.244

Cuadro No. 43 Glosas y cartera

ion de Hospital Moniquira
cuadro el valor total facturado para la vigencia fiscal 2019, es de
el cual el valor glosado es por valor de $718.541.156, el valor
aceptado por | EPS es de $283.773.235 y por conciliar es de $319.213.066

GLOSA GLOSA JOIEE
EPS FACTURACION 2019 | INICIAL EN | DEFINITIVA | ARemaborr | CoarERA | oA
2019

CONTRIBUTIVO

COOMEVA 1209,731| 3480000| 577,501 632,230 | 116,514,126 | 117,146,356.00
NUEVA EPS 160,939,849 143920914 | 16,289,132.| 160,210,046.00
CAFESALUD 1,527,762 1527,762| 7,035.683.|  8,563,445.00
COMPENSAR 95,920 43,088 16,245, 59,333.00
MEDIMAS 848,530 848,530 0.00 848,530.00
SANITAS 12,800.00 6,400.00 26,380. 32,780.00
FAMISANAR 482,850.00 274,050.00 100,500 374,550.00
SALUDVIDA 0.00 0.00| 488501.00 488,501.00
CRUZ BLANCA 25,600.00 10473.00 | 95466.00 105,939.00

Control fiscal Con Participacion Social

www.cgb.gov.co— e —mail: cgb @cgb.gov.co
Calle 19 N° 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 — Tunja
NIT 891 800 721-8



http://www.cgb.gov.co/

CONTRALORIA GENERAL DE

VIGILANCIA FISCAL

BOYACA REGISTRO

g g —

s 3 ’ RVE-0 Pag|n§1551 de

N a SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Version 0 24-10-2017
AUDITORIAS
CAPITAL SALUD 453,000.00 453000.00 | 13532040  1,806,204.00
CONVIDA 123,300.00 123,300.00 0.00 123,300.00
CAJACOPI 152,800.00 152,800.00 0.00 152,800.00
COMFAMILLIAR 276,480.00 250,580.00 1,700.00 { >\ 261,280.00
>
SALUD TOTAL 6,400.00 6,400.00 640300\ < 12:813.00
CONTRIBUTIVO 166,155,022.00 | 34,800.00 | 577,501.00 |  148,258,527.00 | 141,927,350 | 290,185:877.00
SUBSIDIADO
COMFAMILIAR 87,871,922.00 208,885.00 42,097:65700 ) 4408460 | 43,538.478.00
COMFAMLLIAR <
CARTAGENA 701,260.00 701260700 0. 701,260.00
COOMEVA 32,000.00 AN \Us2,000.00 0.00 32,000.00
NUEVA EPS 386,790,000.00 | 9,006,072. (NS 2379731300 | 11221657, 4501897000
\)
CAFESALUD 0.00 (C-> (\\/ 0.00 0.00 0.00
>/

MEDIMAS 28,800.00 >~ 28,800.00 0.00 28,800.00
COMPARTA 54,40000| S\ 54,400.00 0.00 54,400.00
COOSALUD 000] \\~ 0.00 0.00 0.00
ECOOPSOS Covlo 0.00| 236,621.00 236,621.00
COMFABOY <Su8006 0.00 0.00 0.00
EMDISALUD (O 000 0.00|  465,700.00 465,700.00
SUBSIDIADO 475,557,942.00 | 9,006,072. | 208,885.00 76,711,405.00 | 13,364,824.| 90,076,229.00
SOAT
PREVISORA 0.00 000 1431651|  1431651.00
MUNDIAL DE
SEGUROS 40,200.00 0.00|  15707.00 15,707.00
QBE SEGUROS 0.00 0.00 | 362,501.00 362,501.00
LBERTY
SEGUROS 866,380.00 | 58,600.00 410,870.00 | 324,600.00 735,470.00
ASEGURADORA
SOLIDARIA 167,600.00 31,000.00 | 382,650.00 413,650.00
SEGUROS
COLPATRIA 0.00 0.00| 810,681.00 810,681.00
SEGUROS DEL
ESTADO 5,339,692.00 4,292,302.00 0.00|  4,292,302.00
SURAMERICANA 313,180.00 313,180.00 | 687,200.00 |  1,000,380.00
LA EQUIDAD 44,600.00 44,600.00 | 59,550.00 104,150.00
SOAT 6,771,652.00 | 58,600.00 0.00 5,001,952.00 | 40745400|  9,166,492.00
REGIMEN
ESPECIAL
EJERCITO 496,140.00 496,140.00 | 660,702.00 |  1,156,842.00
POLICIA
NACIONAL 4,440,215.00 296,040.00 | _168,070.00 464,110.00
REGIMEN
ESPECIAL 4,936,355.00 0.00 0.00 792,180.00 | 828,772.00 |  1,620,952.00
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IPS PRIVADAS
COLOMBIANA DE 18,176,147.0
SALUD 8,259,802.00 8,259,802.00 0| 26,435,949.00
IPS PRIVADAS 8,259,802.00 0.00 0.00 8,259,802.00 | 18,176,147.| 26,435,949.00
ARL
POSITIVA 18,239,802.00 | 8,249,742. 16,771,272.00 17,11(5@\ 33,982,854.00
ARL 18,239,802.00 | 8,249,742. 0.00 16,771,272.00 | 17,211,582.| 33,982,854.00
CONVENIOS o \/>\)/
SALUD PUBLICA 19,300,000.00 3565,66&9& 672,161.00 4,532,161.00
PIC 30,000,000.00 Af&xo@oo 572,766.00 | 30,572,766.00
VINCULADOS 1,255,220.00 |  20,200.00 (& \%5,570.00 12,300.00 517,870.00

50,555,220.00 | 20,200.00 0.00 34,365,570.00 | 1,257,227.00 | 35,622,797.00

NP

ACREENCIAS A
SALUDCOOP ~
LIQUIDACION Q 68,459,039.0
CONTRIBUTNVO 0.00 <\ 0.00 0| 68,459,039.00
SALUDCOOP -
LIQUIDACION
SUBSIDIADO 0@ 0.00 2,075,366 2,075,366.00
CAPRECOM \05
LIQUIDACION @ ) 0.00 | 52,051,000.| 52,051,000.00
ACREENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 | 122,585,405. | 122,585,405.00
cAIA ((~
CAJA (431295) DN
(111005) 43,018,693.00 0.00 0.00 0.00
OTROS
INGRESOS
(480523) (111005) 0.00 0.00 0.00 0.00
REND.
FINANCIEROS
(480522) (111005) 82,155.00 0.00 0.00 0.00
CAJA 43,100,848.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 773,576,643.00 | 17,369,414 | 786,386.00 290,250,708.00 | 319,425,847 | 609,676,555.00

Fuente: Informacion Glosas y cartera de Hospital Moniquira

De glosas definitivas son por valor de $786.386. y la cartera 2019 por conciliar valor
de $319.425.847 para un total de cartera de 2019 de $609.676.555.

Del régimen contributivo la empresa con mayor valor facturado se encuentra, NUEVA
EPS $160.939.849 del Régimen subsidiado NUEVA EPS con $386.790.000, el SOAT
con $6.771.682.
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Se comprobé que el Hospital Regional de Moniquira esta radicando la facturacion a las
diferentes EPS dentro de los cinco dias posteriores a la facturacion, lo cual se esta
cumpliendo con lo establecido al decreto 4747 de 2007 y Manual Técnico de
Facturacion que determina que la facturacion debe revisarse mensualmente; con la
presentacion extemporanea de la facturacion @

Gestion Glosas @

Los servicios vendidos contratados con MEDIMAS EPS, N
COOMEBA.

, FAMISANAR Y

En el siguiente cuadro se observa la represe@?@i Sde las glosas frente al valor

facturado a cada régimen.
Cuadro No.44 Deudores @ @
ENTIDAD TOTAL FACTURADO GESTIONADA POR GESTIONAR
REGIMEN CONTRIBUTIVO v~ 4.018.240.657 26.775.742 190.250
REGIMEN SUBSIDIADO \ '~ 9.865.173.009 512.372.079 163.840.373
SOAT- ;9 v 364.627.883 83.076.699 79.548.742
OTROS DEUDORES O
VENTA SERVIC ]») 1.688.127.8896 814.857.792 394.846.767
TOTALES ) 31.129.320.445 1.437.082.312 638.426.132

Fuente: Informe Deudores —Servicios de Salud Hospital Moniquiréa

Del cuadro se evidencia que de las glosas informadas el HOSPITAL REGIONAL
MONIQUIRA, alas empresas promotoras de salud del régimen contributivo, subsidiado
y otros han sido gestionadas en su totalidad.

En conclusion las Glosas son objeciones a las cuentas de cobro presentadas por el
HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA originadas en las inconsistencias detectadas en
la revision de las facturas y sus respectivos soportes por las Entidades responsables
del pago con las cuales se han celebrado contratos de prestacion de servicios de salud,
los cuales presentan Glosas de 2019, por valor de $773.76.643% Por lo anterior se
puede concluir que la ESE da cumplimiento con lo establecido en el decreto No 4747
de 2007 en el articulo 23 que dice “TRAMITE DE GLOSAS. Las entidades
responsables del pago de servicios de salud dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la presentacion de la factura con todos sus soportes, formularan y
comunicaran a los prestadores de servicios de salud las glosas a cada factura, con
base en la codificacion y alcance definidos en el manual Unico de glosas, devoluciones
y respuestas, definido en el presente decreto y a través de su anotacion y envio en el
registro conjunto de trazabilidad de la factura cuando este sea implementado. Una vez
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formuladas las glosas a una factura, no se podran formular nuevas glosas a la misma
factura, salvo las que surjan de hechos nuevos detectados en la respuesta dada a la
glosa inicial.

El prestador de servicios de salud debera dar respuesta a las glosas prese
las entidades responsables del pago de servicios de salud, dentro d @ ince (15)
dias habiles siguientes a su recepcion. En su respuesta a las glosas)-ekprestador de
servicios de salud podra aceptar las glosas iniciales que estime ' adas y emitir las
correspondientes notas crédito, o subsanar las causales ¢

indicar, justificadamente, que la glosa no tiene lugar. La e@

las glosas o las deja como definitivas. Los val yor\as glosas levantadas deberan
ser cancelados dentro de los cinco (5) dias siguientes, informando de este
hecho al prestador de servicios de salud.
nuevamente a la entidad responsabl pago, una vez el prestador de servicios de
salud subsane la causal de de respetando el periodo establecido para la
recepcion de facturas. Vencido términos y en el caso de que persista el
desacuerdo se acudira a\(%gperintendencia Nacional de Salud, en los términos
establecidos por la ley/ a&

CasodelaNU @ no se ha presentado a realizar verificacion conciliacion por la
facturacion real :

Conciliacién de glosas

El hospital Regional de Moniquird en la vigencia en estudio realizé conciliaciones con
FAMISANAR, y dieron sus frutos en la vigencia fiscal 2019, y consignaron la suma de
$9.112.738 porcentaje del 2.43%con respecto a la cartera con esta COMEBA era de
$4.137.640 porcentaje de un 1.22% indicando que el porcentaje recuperado es
minimo frente al valor total adeudado.

6.4.2. Gestion cartera

La cartera es el cobro y recaudo de las obligaciones de los servicios por concepto de
prestacion de servicios de salud vendidos a los diferentes usuarios para conseguir
liquidez.

Existe Manual integrado de los procesos de Cartera y facturacion el cual es adoptado
mediante Resolucion No.026 del 26 de marzo de 2018.
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A continuacion, se muestra la representatividad de la cartera por edades.

Cuadro No.45 Cartera por edades

ESTADO DE CARTERA CON CORTE A DICIEMBRE 2019 <Q\\\/(\/
181 A 360 N

REGIMEN POR RADICAR | 1A60 DIAS 61 A 90 DIAS 91A180DIAS | DIAS MAS\DE 36 TOTAL
CONTRIBUTIVO | 387.971.61300 | 333.693.580,00 331.986.616,00 | 967.525.779,00 | 560.812.809,96 \27@%53.916,88 494154431484
SUBSIDIADO 667.923.352,00 | 607.898.221,00 648.175.163,00 | 1.587.524.433,30 671, \aq\g 3.775.317.351,44 | 7.975.509.819,60
SOAT 53.887.024,00 30.358.123,00 32.729.899,00 | 31.366.939,00. 3}9\5&0 391.984.757,80 | 563.358.635,80
SECRETARIAS 20.012.128,00 12.963.444,00 3.090.655,00 17.732.@ \réoso.gn,oo 257.178.769,00 | 326.028.254,00
PRIVADAS 784.000,00 3.584.563,00 653.782,00 4/353.9g2) 2.595.033,00 16.175.208,50 | 28.146.518,50
REGIMEN LV %
ESPECIAL 51.914.929,00 32.038.037,00 22.889.482/00(| 557 12466,00 80.947.086,00 233.541.758,60 | 475.043.748,60
ARL 1.292.129,00 2.467.104,00 @9,00 386.998,00 7.687.547,00 28.307.254,60 | 42.358.171,60
TOTAL OTROS \\9)
DEUDORES POR
VENTA DE
SERVICIO DE
SALUD CTAS X
COBRARSALUD | 1.306.952,00 25.7661095) o> N 277.848.332,00 | 263.918.372,00 22.635.094,00 | 591.474.845,00
TOTAL CARTERA | 1.185.092.127,00 (@%5\7)0/0 1.041.742.736,00 | 2.940.451.21630 | 1.642.714.950 | 7.084.694.110,82 | 14.943.464.307

Fuente: Cartera por ed @ \‘@Hospital Moniquira

La cartera con m@e 361 dias de antigiiedad es por valor de $7.084.694.110,82 que
representa el 47.41%.

Cuadro No0.46 Cartera por Régimen

Subconcepto Mayor 360 Total Cartera Radicada
SUBTOTAL CONTRIBUTIVO 2.359.553.916,88 4.941.544.314.84
SUBTOTAL SUBSIDIADO 3.775.317.351,44 7.975.509.819,60
SUBTOTAL SOAT-ECAT 949.822.842 50 2.026.410173,50
TOTAL 7.084.694110,82 14.943.464.307,94

La cartera total es por valor de $14.943.464.307 del régimen subsidiado por valor de
$7.975.509.819 le sigue la del régimen contributivo por valor de $4.941.544.314

De los documentos aportados a esta auditoria se observo que el Hospital Regional de
Moniquird, ha gestionado ante las diferentes EPS el pago de la cartera, efectuando
mesas de conciliacion en las cuales ha participado la Procuraduria, la Secretaria de
Salud de Boyaca y la EPS.
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Asi mismo la cartera de 91 a 180 dias por valor de $2.940.451.216,30 representa el
19.7% del total de cartera, la de 61 a 90 dias por valor de $1.041.742.736,00,
representa el 7%, de 0 a 60 dias el valor es de $1.048.769.167,00

Los anteriores indicadores demuestran que la gestion realizada por la ad
el HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA en el manejo y cobro de efa\no’ha sido
eficiente, ni eficaz, lo que conlleva a determinar que no se dio cabal ‘cumphmi
Ley 1066 de 2006 y decreto No 4473 de 2006 y Resolucié \' 50 del 13 de
septiembre de 2013. La Causa se puede considerar por | 3

politicas para el cobro de cartera y la intervencion del [erio
gue ha generado como efecto el incremento dela ¢ perlor a 360 dias.
HALLAZGO No. 2: Irregularidades en pr gestion para el recaudo de
cartera con mas de 360 dias es por vaI 084 694.111 por parte de la ESE
Hospital Regional de Moniquira.

A pesar de verificar la existe ci@ctividades de gestion de cobro de cartera, la
auditora, considera que, dIt porcentaje de lamisma, de la vigencia 2019, estas
no fueron lo suficient nte eficientes, eficaces y oportunas, dado que el tiempo
legalmente establ gue debe transcurrir entre la etapa de radicacion de la
facturacion y el 0 debe superar los seis meses lo que permite establecer que
los plazos fijad@g Decreto 4747 de 2007 y demas normas, no se cumplieron

plenamente.

Condicion: dado el alto porcentaje de la misma (cartera), de la vigencia 2019, estas
no fueron lo suficientemente eficientes, eficaces y oportunas, dado que el tiempo
legalmente establecido y que debe transcurrir entre la etapa de radicacion de la
facturacion y el pago, no debe superar los seis meses. Criterio: No se tiene en cuenta
los plazos estipulados por la Ley para exigir el cobro lo que implica falta de planeacién
en cada una de las tareas al respecto.

Fuente de Criterio: Incumplimiento del Decreto 4747 de 2007, se omiten los deberes
funcionales consagrados en la normatividad.

Causa: Debilidad en la gestion ante un alto porcentaje de cartera demuestra ineficiencia
e insuficiente agilidad para el cobro efectivo de esta.

Efecto: lliqguidez para atender alos pacientes de la ESE Hospital Regional de Moniquira
mostrar un eficiente desarrollo social frente a la prestacion del servicio de salud que es
la mision de la Empresa. Por lo anterior se cataloga como hallazgo administrativo N°3.
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6.4.3. Cobro coactivo Cartera

Para el cierre de la vigencia 2019, se evidencio que se inicié cobro coactivo
para COMEBA por un valor de $817.904.889,92 en proceso Y EMDISA

cartera,

la posicion del liqguidador de EMDISALUD la quuidaci%&n

En términos generales, el incumplimiento d inos para el pago de las
obligaciones de las Empresas promotoras d como lo establece el Decreto 4747
de 2007, sin que la ESE hubiese iniciad es conforme del procedimiento de
cobro de acuerdo con lo dispuesto e nofma enunciadas ademas si bien es cierto

se encontraron gestiones con C no fueron oportunas para lograr el pago de
e evidencio un alto nivel de cartera al cierre del

la totalidad de la cartera, igualm
a vigencia 2019 ;( 14.94 7, 4 del cual $7.084.694.110,82 ) , corresponde a
deudas con edad sup@ 05 360 dias.

Grupo 14. Deu @or valor de 4.127.570.817 que corresponde al 49.41% del total
del activo. Los@ﬁores representan derechos a favor de la entidad, originados
en la prestaciéon de servicio de SALUD a los usuarios, enmarcados en el contexto
del objeto misional y social de la entidad a 31 de diciembre de 2019.

Los deudores representan derechos a favor de la entidad, originados en la prestacion
de servicio de SALUD a los usuarios, enmarcados en el contexto del objeto misional y
social de la entidad a 31 de diciembre de 2019. Evidenciandose que la cartera esta
debidamente clasificada y registrada y concuerda con los documentos que se tienen
en las carpetas de los contratos efectuados para esta vigencia.

El valor del deterioro de cartera para la vigencia en estudio fue por un valor de
($1.610.846.362).

Cumplimiento de normas tributarias.

el HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA dio cumplimiento con las normas tributarias y
con la presentacion a la DIAN de las correspondientes declaraciones en su tiempo y
debida y forma.

7. SISTEMA DE CONTROL FISCAL INTERNO
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El sistema de control interno efectuado en la Empresa Social del Estado Hospital
Regional de Moniquira, la Comision de Auditoria resefia que la Oficina de Control
Interno, esta definida en la Ley 87 de 1993, como uno de los componentes del Sistema
de Control Interno, del nivel directivo, encargado de medir la eficienci
economia de los demas controles, asesorando a la Alta Direccién en ) Jidad del
proceso administrativo, la evaluacion de los planes establecidos \ ta~efectividad de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u-ohjeti

Mediante su labor evaluadora determina la efectivid el 'sistema de control de la
entidad, con miras a contribuir a la Alta Direccion e 2 de decisiones para lograr
los fines estatales. Es claro que el disefio, imiplementacion y mantenimiento del
Sistema de Control Interno y la ejecuci
responsabilidad de los encargados de los -entes procesos de la entidad y no de la
Oficina de Control Interno, a la cual @rr ponde desarrollar un papel evaluador y

asesor independiente en la mate@
Dentro de las auditorias pro%:ga s por la oficina de control interno se desarrollaron

las siguientes: %
Auditoria a sistem ia ncion al usuario e indicadores de la vigencia fiscal de 2019,
Auditoria al prgoese-contable. auditoria al plan de anticorrupcién seguimiento a los

planes de mejora;-al proceso de contratacion.

Sellevé acabo auditoria ala contratacion de la vigencia fiscal 2019, por parte de
la Oficina de Control Interno del Hospital Regional de Moniquira, por parte del
funcionario responsable Asesor de Control Interno, quien ejerce las funciones de
Control Interno para la vigencia en estudio.

1. AUDITORIA DE INGRESOS: Inicio el 04 de octubre del 2019 al 19 de
diciembre del 2019, de acuerdo al plan anual de auditorias; en ella se reviso:
1. Cumplimiento del Manual de procesos y procedimientos y Normativa vigente
del proceso. GESTION DE LA CONTRATACION: Inicio 09 de Julio del 2019
al 30 de septiembre del 2019 de acuerdo al plan anual de auditorias; en ella se
reviso:
- Cumplimientos de la Normativa (Estatuto y manual de contratacion, manual
de procesos y procedimientos, cumplimiento de los objetivos
institucionales): Se toma una muestra contractual de los contratos suscritos
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El resultado de esta auditoria fue para un plan de mejora en los
aspectos:

entre el 01 de enero de 2019 y 30 de junio del 2019, esta muestra arroja un
total de 29 contratos, la toma se realiza por sistema aleatorio.
Revision de los contratos de la muestra de acuerdo a la Normatividad.

X/
o

X3

S

*0

DS

X/

Inconvenientes en el disefio y documentacion del »Su inclusién
en el manual procesos y procedimientos.
Falta de evidencia de evaluacion trimestral
No se evidencia la solicitud del Sistem
Trabajo a los contratistas que sumi
No se encuentra publicado en web el Estatuto y el manual de
contratacion.
Ausencia de Analisis ¢
documento adicion&
Constitucion d ran
contratacio %ﬁ%
Ausenci estudio técnico financiero para adiciones y prorrogas.

D acion incompleta en algunas carpetas. (lista de chequeo)
Fggﬂe controles he incumplimiento de turnos del area asistencial.
Desconocimiento del Manual de supervision he interventoria por parte
de los funcionarios.

Pago de seguridad social en términos del decreto 1607 del 2002 del
Ministerio del Trabajo y Proteccion Social.

ias de acuerdo a los requisitos del manual de

También se llevé a cabo auditorias en:

2. CITAS MEDICAS ESPECIALISTAS: Inicio el 04 de febrero del 2019 al 27 de
mayo del 2019, de acuerdo al plan anual de auditorias; en ella se reviso:

Asignacioén de citas por medio de agenda que se encuentra en el software

asistencial.

Oportunidad de atencién, por medio de visitas a los consultorios y

entrevistas a los pacientes.

Cubrimiento de profesionales de acuerdo alas agendas.

Manual de procesos y procedimientos.
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El resultado de esta auditoria fue para desarrollar un plan de mejora en los
siguientes aspectos:
+ Claridad en el manual de procesos y procedimientos

% Asignacion de citas telefonicas
% Claridad en el nimero de citas asignadas a cada especialist ®

3. PROCESO DE DEVOLUCIONES: Inicio 16 de mayo 201 a&@é agosto
2019 de acuerdo al plan anual de auditorias; en ella s

- Manual de procesos y procedimientos. @

- Tramite del proceso de devolucion; Segui | proceso.

El resultado de esta auditoria evidencio de mejora en los siguientes
aspectos:

¢ Procesos y seguimiento S alizados en el manual.
< Incumplimiento alg cipios del manual de cartera y facturacion.

+» Ausencia de ta as encion documental.
« Desorden d

% Defi e los controles.
% D ciones sin tramite.
El resultado de esta auditoria no dio para Plan de mejora, solo la

recomendacion de Oportunidad de entrega de informacion al area de
tesoreria.

Ademas de llevar a cabo cada uno de los informes de Ley como el informe ejecutivo
de control interno al departamento administrativo de la funcién publica el informe de
control interno contable a la contaduria general de la nacion, el seguimiento a comité
de conciliaciones, seguimiento a publicaciones SECOP, verificar el oportuno a
cumplimiento de los informes a las diferentes entidades como las entidades de control
y de vigilancia. Participar en las reuniones de los diferentes comités con voz, pero sin
voto.

Como se indica las actividades producidas por parte de la Oficina de Control interno
para valuar y hacer seguimiento al cumplimiento de los procedimientos, actividades y
tareas relativas a los diferentes procesos y subprocesos, éstas fueron acordes el
desempefio a cabalidad de su papel de evaluar los riesgos, de hacer acompafiamiento
y asesoria, de evaluar y efectuar seguimiento a los procesos y subprocesos y de
fomentar la cultura del control al interior del Hospital.
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La calidad de los datos reportados en los procesos de cartera, facturacion y glosas,
establecer mecanismos de identificacién de los terceros que afectaron pagos y ejercer
control oportuno en la identificacion y descargo.

De estas consideraciones, se concluye que el Control interno en la Empres cial del

Estado Hospital Regional de Moniquira es de suma importancia y que ental
qgue la Oficina de Control Interno y la alta Gerencia, comprenda que asesoria
y acompafiamiento consiste principalmente en la oriénta técnica y

recomendaciones orientadas a: @

administracion de los mismos;
ral, principalmente en los procesos

« Evitar desviaciones en los procesos, actividades y

* Mejorar los procesos y la eficacia de las operaci

* Identificar riesgos a través de la auditoria y

* Implementar y fortalecer el Control Intern

criticos;
* Incrementar la calidad y veracidad dé.la)informacion

* Desarrollar cada uno de los su as, componentes y elementos del MECI

Como resultado de la wsobre el Control Fiscal Interno es con un puntaje de

96.8.
TABLA 1-7
CONTROL FISCAL INTERNO
e . L Puntaje
VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial Ponderacioén e e
Evaluacién de controles
(Primera Calificacion del 91.8 0.30 27.5
CFl)
Efectividad de los
controles (Segunda 99.0 0.70 69.3
Calificacion del CFl)
TOTAL 1.00 96.8

8. ESTADO CONTABLE BASICO- BALANCE GENERAL

8.1. HALLAZGOS DE AUDITORIA COMPONENTE FINANCIERO
- FACTOR ESTADOS CONTABLES VIGENCIA FISCAL 2019

El HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA cuenta con un software que permite registrar
y producir informaciéon contable en paquete de su propiedad SINFA en las areas de
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CONTABILIDAD y, PRESUPUESTO, el area asistencial se trabaja con el software
ASIS (FACTURACCION, ALMACEN FARMACIA E HISTORIAS CLINICAS).

politicas contables bajo las normas internacionales de informacién financie

Mediante Resolucién No. 031 de 17 de abril de 2017, se adopta el %anual de

Para los procesos de identificacion, medicion, revelacion y c')n delos
hechos econdmicos de la ESE en términos generales, la entidad\aplicé el marco
conceptual de la contabilidad publicay las normas técni
General de Contabilidad Publica.

Las notas explicativas a los estados contables
establecidas en el Régimen de Contabilidaigp
e

Se encontro evidencia que el Balan al y el Estado de Actividad Financiera,
Econdmica, Social y Ambiental s anualmente en la pagina web de la entidad.

Existe comité de sostiﬁFt contable integrado por Subgerente, tesorera,
almacenista contador 0.y cartera, manual de politicas contables bajo Normas

Se verifica que lican las normas Internacionales de Informacion Financieras-NIIF;
Teniendo en cuenta el periodo de transicion comprendido entre el 01 de enero al 31
de diciembre del 2016, posteriormente periodo de aplicacion del 01 01 de enero al 31
de diciembre del 2017 bajo el nuevo marco normativo.

La adopcion de estas politicas contables se sustenta en el decreto 3022 del 2013 que
proporciona el punto de partida para la contabilizacion y garantizar que los estados
financieros contengan informacion de excelencia y sea clara para todos los usuarios.

De acuerdo a la muestra determinada en el Plan de trabajo, se toma las siguientes
cuentas del Balance General como el efectivo, Cuentas por Cobrar, Deudores,
Propiedad Plantay Equipo, del pasivo Cuentas por Pagar y Pasivos Estimados,
entre otras se cruzaron con libros auxiliares de contabilidad, inventarios, escrituras,
actos administrativos, encontrandose que los costos historicos registrados en la
contabilidad son actualizados permanentemente de conformidad con lo dispuesto en
el régimen de contabilidad publica y a la fecha de corte (31/12/19) los valores
registrados en el grupo propiedad, planta y equipo, se encuentran desactualizados.
Para los procesos de identificacién, reconocimiento, revelacion y registro de los hechos
financieros, economicos y sociales, la ESE aplico el marco conceptual de la
contabilidad puablica y las normas técnicas establecidas en el Plan General de
Contabilidad Publica.
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Se evidencio que el HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA se acogio a la Resolucion
633 de 30 diciembre 2015, en la que se define la aplicacion total de las NIIF para 2016.

La entidad cumpli6 con la aplicacion presentando ala Contaduria General de acic')n
al Chip bajo la normatividad y plan Gnico de cuentas que rige hasta e \v embre
de 2019 y alternativamente rindi6 el chip ambito NIIF.

Para el 2019, se inicia la reclasificacién y aplicacion @‘ ntas con NIIF en

cumplimiento a la normatividad en la materia. &

Efectivo: Se incluye el efectivo en cajas dep0sitos en entidades financieras, asi
mismo, seincluyenlasi |nverS|ones quy destinan arealizar los pagos de obligaciones
a corto plazo y que cumplen Ias condiciones: Son de gran liquidez, vencen
en tres meses 0 mMenos coita sde la fecha de adquisicién, son facilmente

Aplicacién de las Politicas Contables

S

convertibles en efectivo y jetas a un riesgo significativo de cambios en su valor.
i Ior dado en los conteos de monedas Yy billetes de las
hospital, al igual que los saldos conciliados de los bancos,
cuando haya u e en el efectivo, se generara una cuenta por cobrar por el valor
que falta a nomr@@]el responsable del manejo, asi mismo, cuando exista un sobrante
y No se encuentre un concepto justificable, se tendra como un ingreso no operacional.
Estas partidas se registran al valor razonable, el cual no difiere significativamente de
Su costo, si el activo financiero constituye una transaccion de financiacion, la entidad
medira el activo financiero al valor presente de los pagos futuros, descontados a una
tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Los saldos en bancos y en cuentas de ahorro que administren efectivo del Hospital se
mediran por los valores reportados por las entidades financieras en los respectivos
extractos.

cajas establecidas

Deudores: Incluye las cuentas por cobrar que registran los derechos adquiridos por el
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE, originados en la prestacion de servicios
de salud, asi mismo en otras actividades desarrolladas, de los cuales se espera a
futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar
incluyen:

Cuentas por cobrar a clientes por prestacion de servicios de salud

Cuentas por cobrar a clientes por venta de medicamentos.

Cuentas por cobrar por cualquier otro ingreso ordinario o extraordinario.

- Tras cuentas por cobrar.
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Los reconocimientos de las cuentas por cobrar se clasifican para el Hospital en las

categorias de costo a costo amortizado dependiendo, respectivamente, de si el plazo

para pago concedido es norma lo si es superior al normal. Las cuentas por cobrar por

prestacion de servicios de salud a los regimenes de seguridad social en s%ud y por
C

reconocimientos por SOAT, se clasificaran al costo y se miden por de la
transaccion, con plazo de crédito de 12 meses, las demas cuenta rar que
supere dicho plazo se clasificaran al costo amortizado el cual corresponde al valor
inicialmente reconocido, mas el rendimiento efectivo, men pagos recibidos,
menos cualquier disminucion d por deterioro del valor. @

Propiedad Planta y equipo: Se aplica a la propieda y eguipo mantenida por
el Hospital Regional de Moniquird ESE para el d % ollo normal de su actividad, sea
este 0 no de su pertenencia, esto incluye t@ dificaciones, muebles y equipo de

oficina, equipo de cémputo y comunicacio guinaria y equipo entre otros.
La entidad reconoce un activo en la ida de’propiedad planta u y equipo si:
- Es probable que la enti enga los beneficios econdmicos futuros
asociados con el elemento:
- El costo de la parti medirse con fiabilidad es decir con certeza.
- Posee sustanci los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad,
independien e de la titularidad el bien.
- Se espe@% urante mas de un periodo contable.

- No estan\disponibles para la venta.

- También se reconocerd en la partida de Propiedad planta y equipo las
herramientas que se utilizan en el proceso de mantenimiento, reparaciones,
ajustes y adaptaciones de los activos, al igual que todos los elementos de
oficina, seran catalogados como activo fijjo dentro del rubro de muebles y
enseres cuyo monto individual exceda la materialidad establecida en esta
politica.

El costo se compone de los siguientes elementos:

-El precio de adquisicion, que incluye los honorarios legales y de intermediacion, los
aranceles de importacion y los impuestos no recuperables, después de deducirlos
descuentos comerciales y las rebajas.

- Todos los costos en que se incurre hasta el momento de poner en marcha el
activo, es decir, los costos de preparacion, de entrega de instalacion y montaje,
de ubicacion y los de comprobacién de que el activo funciona correctamente.

- En el caso de un equipo de trasporte se capitalizan los costos incurridos para
matricular el activo, siempre y cuando estos excedan los5% del valor del
vehiculo.
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CLASE 1

ACTIVO:

Grupo 11, Efectivo, Bancos y Corporaciones, por
pertenece a subcuenta 1110, que corresponde al 1.
GRUPO 13 cuentas por cobrar, por valor

total del activo.
.788.130 que corresponde al
7.94%

(@pas cuentas que maneja el HOSPITAL
e de 2019, se evidencio que se encuentran
s registrados en el balance con los reportados
uxiliares y soportes como extractos bancarios y

Verificadas las conciliaciones banc
REGIONAL MONIQUIRAa31d '

correctos, una vez cotejados_los
en el estado de tesoreri 1Ps
conciliaciones.

Cuadro No.47 Dis es

SALDO CHEQUES POR
BANCO SALDO LIBROS EXTRACTOS COBRAR

CAJA GENERAL 1,785,150.00 - (1,785,150.00)
DAVIVIENDA 800,406.00 800,406.00 -
DAVIVIENDA 126,640.00 31,786,726.00 31,660,086.00
DAVIVIENDA 267,341,443.00 90,581,357.00 (176,760,086.00)

DAVIVIENDA 1,557,839.00 1,557,839.00 -
DAVIVIENDA 4,636,023.00 4,636,023.00 -
DAVIVIENDA 159,833.00 159,833.00 -
DAVIVIENDA 625,302.00 625,302.00 -
DAVIVIENDA 15,066,504.00 15,066,504.00 -
DAVIVIENDA 5,339,819.00 5,339,819.00 -
DAVIVIENDA 19,234.00 | 181,019,234.00 181,000,000.00

DAVIVIENDA 7,847.00 7,847.00 -
DAVIVIENDA 35,905,001.00 5,001.00 (35,900,000.00)

DAVIVIENDA 9,355,900.00 9,355,900.00 -
BANCO AGRARIO 92,497.00 92,497.00 -
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BBVA 866,885.00 866,885.00 -
BBVA 33,249,874.00 33,249,874.00 -
DAVIVIENDA 129,885,180.00 129,885,180.00 -
DAVIVIENDA 10,651,214.00 10,651,214.00 -
DAVIVIENDA 41,032,847.00 41,032,847.00 - ©®
DAVIVIENDA 6,627.00 6,627.00 - ®
DAVIVIENDA 140,534.00 140,534.00 1 v
INFIBOY 383,359.00 383,359.00 /\&(>
INFIBOY 9,124,545.00 9,124,545.00 s V\Q
TOTAL 568,160,503.00 566,375,353.00 (\@‘35&0.00)

Fuente: Conciliaciones bancarias de Hospital Moniquira

W

HALLAZGO No. 3: Irregularidades en el amiento de las cuentas que maneja

el Hospital regional de Moniquiré

Condicion: Se evidencio que_no ha realizado saneamiento de las cuentas con
saldos pequerios las cual sentan movimiento dentro de la vigencia fiscal 2019.

Criterio: Los proc
saneados en cdadd vi

procedimientos en el manejo del efectivo deben de ser
cia.

por cada linea de cartera ya que actualmente no existe el manual de cartera.

Fuente de Criterio: Esta situacién vulnera la Resolucion No. 031 de 17 de abril de
2017, se adopta el manual de politicas contables bajo las normas internacionales de
informacion financiera NIIF

Causa: La omision de deberes y desconocimiento de las normas para dar
cumplimiento a la Ley y de las Resoluciones de politicas contables que son los
lineamientos establecidos por la normatividad.

Efecto: Ausencia de control, el no cumplimiento de las politicas contables trae como
consecuencia ineficiencias, ya que tanto las resoluciones como los manuales deben
ser utiles, suficientes y pertinentes. Por lo anterior, se configura el HALLAZGO
Administrativo No. 2

GRUPO 13 cuentas por cobrar, por valor de $12.266.358.947,04 que corresponde al
23.6% del activo
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De acuerdo a la politica establecida para este concepto, los indicios de deterioro de la
cartera por venta de servicios de Salud y por los bajos niveles de pago de las EPS a
la entidad, se tom6 como porcentaje para el calculo del deterioro de cartera mayor a
180, aplicando valor presente tomando como base la tasa TES emitida -@‘o anco
de la Republica con corte a Diciembre de 2019, con una tasa efecti sual del
2'$1.610.846.364,

EDICA EPS por
8, SALUD TOTAL

por aplicacion de politica contable de lo cual la m&
COFANCUNDI por valor de $261.622352, ALIANZA SA
valor de $200.758.465 y COOSALUD Por $1
$155.038.620

Grupo 1319 Deudores por prestacion
14.943.464.324 Los deudores representan €
en la prestacion de servicio de SALU los-usuarios, enmarcados en el contexto del

objeto misional y social de la entj de diciembre de 2019. Evidenciandose que
la cartera esta debidamente clasi y registrada y concuerda con los documentos
gue setienen en las carp %gos contratos efectuados para esta vigencia.

La cuenta total de deud
y reconocimiento 0%2 ble del deterioro, el cual se revela contablemente en una cuenta
separada con ‘w"o crédito por la suma de $3.024.506.220, que corresponde al
deterioro acumulado de las vigencias 2016- a 2019 razon por la cual disminuye del
valor global de la cuenta deudores en $2.677.105.377.Generandose una diferencia
comparada con el valor de deterioro por la suma de $347.400.842, diferencia que se
justifica a continuacion :

C

1. Se presentan otras cuentas por cobrar diferente a cartera por ventas de
servicios de salud tales como: subvenciones por cobrar convenio de dotacion
con la Gobernacion de Boyaca por la suma de $16.625.000.

2. El valor del saldo de embargos judiciales por la sumade $82.760.691,53 el cual
se efectud revision y seguimiento de depuracién a la cuenta de depdsitos
judiciales del banco agrario donde se identificé6 plenamente los procesos que
cursan en contra del Hospital.

3. Dentro de los otros deudores se encuentra la cuenta por cobrar a la
Aseguradora Solidaria de Colombia producto de un fallo judicial de la que el
Hospital tuvo que realizar el pago por la suma de $205.322.920; y la suma de
$42.692.231 que corresponde al valor de las estampillas causadas sobre la
contratacion las cuales se cruzan en el momento del pago de los contratistas y
proveedores.
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4.

Los deudores para la vigencia en estudio espor valor de 7.858.770.197 que
corresponde al 7.94% del total del activo. enmarcados en el contexto del objeto
misional y social de la entidad a 31 de diciembre de 2019, el cual se incluye la
cartera por radicar del mes de diciembre de en la suma de $1.185.092.127.
Entre los mas representativos tenemos MEDIMAS CONTRIBU w valor
de $962.649.613, EMDISALUD por valor de $929.714.222, /IDA por
$832.980.437 y COMPARTA por $718.469.141, NUEVA EP FVA EPOS

MOVILIDAD $1.255.276.318. @v

Cuadro No. 48 Cartera a 31 de diciembre de 2019 &g

~
ESTADO DE CARTERA CON-€Q T@MB RE 2019

( 181 A 360
REGIMEN POR RADICAR 1A 60 DIAS 61 A 90 DIAS ﬁA 180 DIAS DIAS MAS DE 360 TOTAL
CONTRIBUTIVO 387.971.613,00 333.693.580,00 _3311.986%16,00 | 967.525.779,00 560.812.809,96 2.359.553.916,88 | 4.941.544.314,84
—
SUBSIDIADO 667.923.352,00 607.898.221,00 %Ms,oo 1.587.524.433,30 | 688.671.298,86 3.775.317.351,44 | 7.975.509.819,60
SOAT 53.887.024,00 30.35&123,/0% 32.729.899,00 | 31.366.939,00 23.031.893,00 391.984.757,80 | 563.358.635,80
%3
SECRETARIAS 20.012.128,00 12969 (v 3.090.655,00 | 17.732.347,00 15.050.911,00 257.178.769,00 | 326.028.254,00
OO
PRIVADAS 784.00000 /__ [\3\584.563,00 653.782,00 4.353.932,00 2.595.033,00 16.175.208,50 | 28.146.518,50
REGIMEN N\
ESPECIAL 51.91@0 .038.037,00 22.889.482,00 | 53.712.456,00 80.947.086,00 233.541.758,60 | 475.043.748,60
ARL 1.292.1 2.467.104,00 2.217.139,00 | 386.998,00 7.687.547,00 28.307.254,60 | 42.358.171,60
TOTAL, OTROS
DEUDORES POR
VENTA DE
SERVICIO DE
SALUD CTAS X
COBRARSALUD | 1.306.952,00 25.766.095,00 - 277.848.332,00 263.918.372,00 22.635.094,00 | 591.474.845,00
TOTAL, CARTERA | 1.185.092.127,00 | 1.048.769.167,00 1.041.742.736,00 | 2.940.451.216,30 1.642.714.950 | 7.084.694.110,82 14.943.464.307

Fuente:

Cartera de Hospital Moniquira

Se verifico que la cartera contable se encuentra conciliada con los saldos del area de
cartera sobre la cual se informa que se ha venido realizando un trabajo de seguimiento
comités de cartera y comités de sostenibilidad financiera ademas de encontrarse
registrada contablemente como lo exige la normatividad.

Grupo 16 Propiedad Planta y Equipo, por un valor de $38.789.284.829, que
representa un porcentaje del 74.66% del total del activo.

Se presenta un incremento significativo de las propiedades planta y equipo en la suma
de $25.365.573.638 la cual se encuentra justificada principalmente en la incorporacion
de la infraestructura fisica de la nueva sede, la cual fue entregada por la gobernacion
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de Boyaca; que por tratarse de un proyecto que duro en ejecucion durante varias
administraciones departamentales se procedié a realizar un avallo técnico para
determinar el valor a incorporar en estados financieros. Respecto al saldo comparativo
de la propiedad planta y equipo de la vigencia 2018, el saldo fue re- expresado por los
siguientes motivos: 1. Un incremento en el activo del afio 2018, en la a de
$11.212.294.148 @

Registro del avallo técnico realizado en 2019, al terreno
Hospital, el cual origino un incremento en las propiedades

cuenta que los avallos técnicos que debieron haber do previo a la elaboracion
del ESFA y su impacto haberse reconocido desd estado de situacion financiera
de Apertura. @

Existe el registro de tres predios los cuales no se encuentran avaluados por

la nueva sede estos son; .escritura No. 004 por valor de $1.500, predio urbano
segun escritura publicaNoO por valor de 2.000 el predio urbano segun escritura
publica No.117 poy valof de 250. Los anteriores corresponden a escrituras de los
diferentes predi ados donde funcionaba el antiguo Hospital. Lo anterior
demuestra esta ta se debe reclasificar en un unico predio teniendo en cuenta que
todas las escrituras forman parte del mismo predio el valor total a reclasificar asciende
a la suma de $3.750 pesos el cual forma parte del predio total avaluado de la sede
antigua.

lo que debe revisarse si correipo a la sede antigua o forman parte del terreno de
3 ;

La depreciacion se llevd a cabo individual de acuerdo a la vida util que establece
normas aplicables y dadas por la Contaduria General de la Nacion.

HALLAZGO No. 4: Incumplimiento de la obligacién legal de actualizacion
depuracién valuacion de la subcuenta 1.6.05 - TERRENOS por valor de $3.750
pesos

No se realiz6 la actualizacion del valor comercial de los bienes.

Condicion: La subcuenta terrenos, no esta valuado a la realidad ya que no existe
estudio alguno veridico de cada uno de estos predios, la politica que esta planteada en
el manual, no se encuentra implementada, como tal en esta subcuenta del Balance.
Después del reconocimiento cada uno de los equipos se miden por el costo menos
depreciacién acumulada, menos deterioro acumulado.

Criterio: No se tiene en cuenta la norma aplicable en la vigencia fiscal 2019, para la
ESE Hospital Regional de Moniquira.
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Fuente de Criterio: Incumplimiento de la Resolucion 663 de 2015, por la cual se
modificd la Resolucion 414 de 2014 para la ESE, en materia contable ya que no se
actualizo y depuro esta cuenta totalmente como lo sefiala la politica disefiada en la
Empresa como tampoco se dio cumplimiento a la normatividad general %i@por la

Contaduria General de la Nacion.
: fes a efecto de

@ troles que sean

para mejorar la calidad de

Causa: Debilidad en la gestion para adelantar las acciones
depurar la informacion contable, asi como implementa
necesarios para realizar la valuacion correcta de esta cuent
la informacién con respecto de los bienes de la ESE. CK

Efecto: Las consecuencias se determinan c o-los activos de la entidad no se

encuentran registrados de acuerdo con | iCa planteada por la ESE una vez

verificada in situ, y por ende existe o@ tal razonabilidad de cifras registradas,
odd

aun siendo minimas frente al porciis la cuenta 16 en los estados financieros, en
0 U

la cuenta propiedad Planta tip0. Por lo anterior se cataloga como hallazgo
administrativo N°4. %

N
PASIVO 2 @@

Los pasivos resultan de transacciones o hechos pasados exigibles legalmente y se
pueden extinguir a través del pago en efectivo, trasferencias, prestacion de servicios
sustitucion de una obligacion por otra o prescripcion de acuerdo a la normatividad.

De la clase Pasivo por valor de $5.405.538.017 que corresponde al 100%, se tomara
como muestra para la realizacion de la Auditoria Especial lo correspondiente a:

Grupo 24 Cuentas por Pagar, por valor de $3.589.788.292, con un porcentaje del
66.41% del total del pasivo.

Se aclara que las cuentas por pagar legalmente constituidas ascienden a la suma de
$3.197.250.298,28 las cuales se encuentran distribuidas en la informacion contable
dentro de los grupos 24 y 25 de la informacion financiera.

El pasivo total se encuentra registrada por el valor de $5.405.538.017 frente a las
cuentas por pagar de $3.197.250.298,28 generando una diferencia contable como
mayor valor frente a las cuentas por pagar constituidas de $2.208.287.718,72., la cual
se justifica a continuacion:
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Recaudos por identificar de $188.695.975,81.

Pasivo de estampillas por pagar por $984.6667,36

Descuentos de ndmina de a pension y fondo de solidaridad de $4.437.039,88

Descuentos de ndmina salud de $3867.199.

Retencion en la fuente del mes de diciembre por la suma de $31. ew 14.
S

ouhkwnpE

Pasivo de la partida conciliatoria por concepto de cheques por co ecamar

al cierre de la vigencia por la suma de $267.048.119.

Saldos a favor de beneficiarios por valor de $93.813. yz s.\: en'el momento de
‘f@n

~

realizar la transaccion el giro salié por menor valor gen do este saldo a favor
del contratista.
8. Provisién para litigios y demandas por $1.39 ..49 la cual es registrada
. icacion realizada por el asesor
oncepto estima en cuanto a la
en contra del Hospital.
esponde a otros pasivos por convenios que
aun no han sido liquidad Gobernacion de Boyaca el cual afectara el
ingreso contable previi ta%to se tenga el soporte de liquidacién de dichos

convenios. %

Grupo 27 Pasivos dos, por valor de $1.392.179.349 con un porcentaje del
ivo

25.75% del tota@ pas

27 PROVISION PARA CONTINGENCIAS

probabilidad de perdida de estas d
9. Lasuma de $319.625.000 qu@

2701 litigios por valor de $1.392.179.349
Procesos Judiciales

El Hospital Regional de Moniquira tiene 8 demandas por valor de $1.970.679.349 que
corresponde a la pretension econdmica que tienen los demandantes sin embrago
contablemente se tiene registrado la suma de $1.392.179.349 el cual corresponde a la
cuantificacién econémica realizada por el &rea juridica de acuerdo al riesgo de pérdida
del proceso

Las demandas son por declaratoria en responsabilidad civil extracontractual por
perjuicios ocasionados por presuntas fallas médicas.

CUADRO NO0.49 DEMANDAS
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No. DE PROCESO

DEMANDANTE

PRETENSION INICIAL

FALLO DEPRIMERA
INSTANCIA

PROVISION

TEMA DE LA DEMANDA

AUl

DITORIAS

Declaratoria de
Responsabilidad de la entidad ||

2015-0227

Nadia Karolina Diaz Montes
y Otros

$350.000.000

No

$122.500.000

demandada por falla medica
en servicio de
ginecobstetricia, por lesiones
sufridas por el menor
Christopher Rodriguez Diaz

2015-0417

Jorge Enrique Tovar
Barbosa y otros

$780.000.000

No

$351.000.000

Declaratoria de
responsabilidad de las
Entidades demandadas, entre
ellas, la Empresa Social del
Estado Hospital Regional de
Moniquird, por la totalidad de
los daflos y perjuicios
ocasionades a los
la muerte

aiiento y pago de los
icios materiales e
inmateriales ocasionados a
los accionantes

2016-0102

Magda Yurany Castillo
Garzén

$125.000.000

A\
NS

$50.000.000

Declaratoria la nulidad del
acto administrativo de fecha
24 de noviembre de 2015 y
niega la relacion laboral de la
ESE con la demandante y
pago de prestaciones
sociales y demés
emolumentos.

2016-0135

Pedro Nel Parra Quiroga

-000

$105.000.000

Declaratoria de
responsabilidad de las
Entidades demandadas, entre
ellas, la Empresa Social del
Estado Hospital Regional de
Moniquird, por la totalidad de
los daflos y perjuicios
ocasionados a los
demandantes por la muerte
del sefior Pedro Nel Parra
José Median (g.e.p.d.) ycomo
consecuencia el
reconocimiento y pago de los
perjuicios materiales e
inmateriales ocasionados a
los accionantes.

2015-0155

Diego Fernando Téllez
Linares y otros

$737.700.000

No

$295.080.000

Declaratoria de
responsabilidad de las
Entidades demandadas, entre
ellas, la Empresa Social del
Estado Hospital Regional de
Moniquird, por la totalidad de
los daflos y perjuicios
ocasionados a los
demandantes por la muerte
del menor recién nacido el dia
30 de junio de 2016 de
nombre Joel Fernando Téllez
Fajardo, hijo de la paciente
Sandy Fajardo Pefia, y la
atencion brindada los dias 01
y 02 de julio del afio 2016, y
como consecuencia el
reconocimiento y pago de los
perjuicios materiales e
inmateriales ocasionados a
los accionantes.

2017-0174

Gilberto Velasco Camacho y
otros

$1.777.325.550

No

$888.662.775

Declaratoria de
responsabilidad civil
extracontractual de la
Empresa Social del Estado
Hospital Regional de
Moniquira con ocasién de una
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presunta falla médica, en
procedimiento quirrgico
obstétrico practicado a la
sefiora Carol Yesenia Galvis
Séaenzel dia 06 de agosto de
2015,ycomo consecuenciael
reconocimiento y pago de los

perjuicios ateriales e
inmaterial casionados a
los acCionantes’.

No

w Moniquira con ocasién de
una presunta falla médica,
por no haber remitido a
Gustavo Hernandez . tiempo a la sefiora Martha
2017-0230 Rodriguez $203.122.920 é $101.561.460 | ~ocilia Baron Pérez
(Q.E.P.D.) ysu posterior
fallecimiento el ocho de
octubre de 2015, ycomo
consecuencia el
reconocimiento y pago de los
perjuicios materiales e
inmateriales ocasionados a
los accionantes.
No Declaratoria de

Q responsabilidad civil
extracontractual de la
Empresa Social del Estado

Hospital Regional de
Moniquiréa con ocasién de

. . . una presunta falla médica,
2018-0119 gg:.;es;iscena R°d”g“ez< ®$113.750.228 $56.875.114 | por lamuerte del sefior
Carlos Cérdenas Rodriguez

(Q.E.P.D.), ycomo
consecuencia el
reconocimiento y pago de los
perjuicios materiales e
inmateriales ocasionados a
los accionantes.

TOTAL 1.970.679.349
Fuente: Demandas en contra del Hospital Regional de Moniquira

Se revis6 el tema de las demandas que pueden afectar econ6micamente al Hospital
Regional de Moniquira,

Se hizo provision por valor de $1.392.179.349, todas las provisiones son de naturaleza
contingente, que corresponde al 71% del valor de las pretensiones econémicas.

HALLAZGO No. 5 Posibles irregularidades en el manejo y seguridad del paciente
como el acceso inmediato, calidad en la atencion, eficiencia en la atencién igualmente
la calidad en cuanto su atencion medica clinica diagnostica intervencion existen nueve
demandas, el valor de la pretensibn de estas es alto ($1.970.679.349) y es
exclusivamente por muerte del paciente

Condicidn: Se evidencio que alto porcentaje de demandas en contra de la ESE todas
por fallecimiento del paciente, posiblemente no se esta cumpliendo con todos los
protocolos establecidos.
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Criterio: Los procesos y procedimientos de cada uno de los protocolos deben ser
cumplidos por todas y cada una de las areas de salud.

Fuente de Criterio: Esta situacion vulnera el protocolo de atencion aprobado por la
ESE. \t}/

Causa: La omision de deberes y desconocimiento de las
cumplimiento a la Ley y protocolos establecidos por la ESE.

Efecto: Ausencia de control, el no cumplimiento de
ineficiencia y hasta posibles detrimentos patrimoniales;ya que las demandas que sean
ganadas a la ESE afectan financieramente.

Por lo anterior, se configura el HALLAZG istrativo No. 5
PATRIMONIO 3 ®

Advierte sobre el va@ entado en bienes y derechos deducidas de las

obligaciones.

La clase Patri&gﬂo por valor de $46.550.149.978.que corresponde al 100%, se
tomara como muestra para la realizacion de la Auditoria Regular

El patrimonio se encuentra conformado de la siguiente manera; capital fiscal

Cuenta 3208. Capital fiscal, por valor de $15.260.620.048, que representa un
porcentaje del 32.78 % del total del patrimonio. Se encuentra correcto., la prima de en
colocacion de acciones de Bavaria por valor de $1.525.479, resultado de ejercicios
anteriores por $7.646.099.194 resultado del ejercicio de 2019 $23.641.835.257 valor
este que corresponde principalmente al registro de incorporacidon a la nueva
infraestructura fisica del hospital la cual fue entregada por parte de la Gobernacién de
Boyacéa en el afio 2019.

9. CONTROL FISCAL INTERNO CONTABLE

En cumplimiento de la normatividad establecida en materia de Control Interno en la
Ley 87 de 1993 y en especial los requerimientos establecidos en la Resolucién 357 de
2008, de la Contaduria General de la Nacion, la Oficina de Control Interno del
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA diligencié la encuesta de evaluacion al
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Sistema de Control Interno Contable, para verificar el cumplimiento de lo dispuesto en
la citada Resolucion.

Para lo pertinente, la Oficina de Control Interno refiere haber examinado las diferentes

actividades del proceso contable, como la identificacion, clasificacio ros y
ajustes, elaboracion de los estados contables y demas inforn @ nalisis,
olme ejecutivo

interpretacion y comunicacion de la informacion, se aporta copia de\iry

de control interno, el cual describe en términos generales que »:

principios de contabilidad pdblica y demas normatividad :- ~ a contable.

La Comision de Auditoria tomo el informe de control %oa ontable que el HOSPITAL
DE MONIQUIRA enviado a la contaduria Gen acion y verificada in situ, una

muestra representativa de lo que alli se expu

2018, adopta el Estatuto de aud Interna.

El Hospital Regional de Moniquite Resolucion No. 010 de 29 de enero de

los cuales se encuentra el Estatuto de Auditoria Interna.

La Comision Auditora encontré evidencia que demuestra que la oficina Asesora de
Control interno, programd auditorias, en sus respectivas etapas de planeacion,
ejecucion e informes e hizo seguimiento al cumplimiento de los procesos,
procedimientos y actividades del proceso contable, por lo que se concluye que la
oficina asesora de Control interno no ejecuto las funciones de su competencia como lo
establece la Ley 87 de 1993 y Resolucién 357 de julio de 2008 y Ley 1474 de 2011.

Se evidencia que existen carpetas que contienen los soportes y/ 0 documentos que
demuestren procesos realizados a cada una de las areas involucradas en la Auditoria
de Balance, como son Tesoreria, Presupuesto y Contabilidad.

Para lo pertinente, la Oficina de Control Interno refiere haber examinado las diferentes
actividades del proceso contable, como el reconocimiento, la identificacién, registros y
revelacion de los estados contables y demas informes y analisis, interpretacion y
comunicacion de la informacion, se aporta copia de informe ejecutivo de control interno
contable, el cual fue subido al CHIP y presenta un puntaje total de 46.6
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La auditora tomé el informe de control interno contable que la ESE Hospital regional
de Moniquirad envio a la contaduria General de la Nacion y verificada in situ, una
muestra representativa de lo que alli se expuso corresponden plenamente con la
realidad ya que en lo que tiene que ver con las cuentas de la muestra to
parte, definid politicas contables y las aplico de acuerdo a la normatiyi

la Contaduria General de la Nacion Normas Internacionales Financie IF Decreto
3022 del 2013, Resolucion 633 de30 diciembre 2015

Cuadro No.50
Evaluacién Control Interno
Ese Hospital regional Moniquira

Calificacion total 4.60

PROMEDIO POR

CODIGO NOMBRE CALIFICACION OBSERVACIONES CRITERIO(Unidad)

N

ELEMENTOS DEL
MARCO NORMATIVO ]

L. (LAENTID AD
HADEFINIDO ..?
POLITICAS NTABLES
QUE DEBE

RE' Y
PRESENTACION DE
LOS HECHOS
ECONOMICOS DE
ACUERDO CON EL
MARCO NORMATIVO
QUELE
CORRESPONDE
APLICAR?

2. SE
ESTABLECEN
INSTRUMENTOS
(PLANES,
PROCEDIMIENTOS,
MANUALES, REGLAS
DE NEGOCIO, GUIAS, Se establecen planes de mejoramiento producto de
(ETC) PARAEL S| auditorias internas y seguimientos; se suscribi6 plan
SEGUIMIENTO AL de mejoramiento con la CGB y se encuentra en
CUMPLIMIENTO DE LOS ejecucion

PLANES DE
MEJORAMIENTO
DERIVADOS DE LOS
HALLAZGOS DE
AUDITORIA INTERNA O
EXTERNA?

woeee3. LAENTIDAD
CUENTA CON UNA
POLITICAO
INSTRUMENTO
(PROCEDIMIENTO,
MANUAL, REGLA DE
NEGOCIO, GUIA,
INSTRUCTIVO, ¢ETC.)
TENDIENTE A
FACILITAR EL FLUJO
DE INFORMACION
RELATIVO ALOS
HECHOS ECONOMICOS
ORIGINADOS EN

Se definieron en el marco de NIIF, en los manuales
PARCIALMENTE | respectivos; igualmente, manual de cartera 0,81
adoptado en el afio 2018.

111

116 1,00

En algunas &reas se presentan demoras en el envio
PARCIALMENTE | de la informacién al area contable, se han tomado 0,69
algunas medidas al respecto

119
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CUALQUIER
DEPENDENCIA?

oo, (SEHA
IMPLEMENTADO UNA
POLITICAO
INSTRUMENTO
(DIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, GUIA
O LINEAMIENTO)

Se tiene un manual de baja de bienes, con acto
administrativo resolucién 048 de 2012;

1.1.13 SOBRE LA PARCIALMENTE | procedimiento de manejo de interno, inventari 0,88
IDENTIFICACION DE bienes sistematizado; dificultada en la identifi
LOS BIENES FISICOS en le proceso contable.
EN FORMA
INDIVIDUALIZADA
DENTRO DEL
PROCESO CONTABLE
DE LAENTIDAD?
w5, SE CUENTA N
CON UNADIRECTRIZ, Q
GUIAO
PROCEDIMIENTO PARA
REALIZAR LAS
CONCILIACIONES DE 3 S contables, presupuestales y
11.16 LAS PARTIDAS MAS PARCIALMENTE c@ia iones de las partidas relevantes 074
RELEVANTES, ¢ A FIN
DE LOGRAR UNA
ADECUADA
IDENTIFICACION Y
MEDICION? (\\\
....6. ;SE CUENTA v
CON UNADIRECTR
GUIA, LINEAMIE Por la estructura organizacional es dificil definier las
responsabilidades y funciones, estan definidas para
el area de subgerencia y los profesionales que
1119 PARCIALMENTE brindan apoyo (contratos de pres@cién de servigios) 0588
como el Contador, la tesorera; asignando mas bien
17 A tareas que funciones; sin embargo, se tiene el
REGISTROS Y apoyo de profesionales idéneos en los temas
MANEJOS) DENTRO DE contables y presupuestales.
LOS PROCESOS
CONTABLES?
e [ ¢SE CUENTA
CON UNADIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, Se tiene procedimiento definido, seguimiento en las
GUIA, LINEAMIENTO O paginas web de los Entes de control, recordatorios
1.1.22 INSTRUCCION PARA LA | SI de envio de informacién y la cultura de autocontrol 1,00
PRESENTACION en los responsables. No se tiene requerimientos por
OPORTUNADE LA rendicién de informes extemporaneos.
INFORMACION
FINANCIERA?
8. (EXISTE UN
PROCEDIMIENTO PARA
LLEVAR A CABO, EN
:gfgéégg?#ﬁgé'q% se emiten directlr_i'(j:es_g Ic()js r_es;ponsa_blles d_e cada
1.1.25 DE LAINFORMACION PARCIALMENTE areg para °°”hS°' acion ed.'” .O"Tt‘a‘f:"’”’ SI'" " 0,88
PRODUCIDAEN LAS em argq, no hay un procedimiento rormaimente
AREAS O establecido.
DEPENDENCIAS QUE
GENERAN HECHOS
ECONOMICOS?
9. LAENTIDAD
TIENE
IMPLEMENTADAS
DIRECTRICES,
PROCEDIMIENTOS, Se realizan inventarios fisicos de manera trimestral,
GUIAS O existe procedimiento documentado; cruces de
1.1.28 LINEAMIENTOS PARA SI informacién entre el area contable y presupuestal, 1,00
REALIZAR facturacion y cartera; area de contratacion; y

PERIODICAMENTE
INVENTARIOS Y
CRUCES DE
INFORMACION, QUE LE
PERMITAN VERIFICAR

revisiones por parte de los responsables del proceso

Control fiscal Con Participacion Social
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LAEXISTENCIA DE
ACTIVOS Y PASIVOS?

1131

.......... 10. SE TIENEN
ESTABLECIDAS
DIRECTRICES,
PROCEDIMIENTOS,
INSTRUCCIONES, (O
LINEAMIENTOS SOBRE
ANALISIS,
DEPURACION Y
SEGUIMIENTO DE
CUENTAS PARAEL
MEJORAMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD DE LA
CALIDAD DE LA
INFORMACION?

PARCIALMENTE

En proceso de depuracion, sin embargo, hay

algunos pendientes por resolver con los sistem
informacién Q

0,88

12111

.......... 11. SE EVIDENCIA
POR MEDIO DE
FLUJOGRAMAS, U
OTRA TECNICA O
MECANISMO, ¢LA
FORMA COMO
CIRCULALA
INFORMACION HACIA
EL AREACONTABLE?

PARCIALMENTE

0,88

12114

DERECHOS Y
OBLIGACIONES SE

DEBIDAMENTE
INDIVIDUALIZADOS

ENCUENTRAN <

Q
P

En los estados financieros y reflejado en los
sistemas de informacién contable y presupuestal

1,00

12117

RA
W LA
IDENTI CION DE
LOS HECHOS
ECONOMICOS, SE
TOMACOMO BASE EL
MARCO NORMATIVO
APLICABLE ALA
ENTIDAD?

SI

Implementacion de NIIF y diferentes directrices que
se emiten por los Entes de control ydemas
entidades competentes

12121

.......... 14. (SE UTILIZA
LA VERSION
ACTUALIZAD ADEL
CATALOGO GENERAL
DE CUENTAS
CORRESPONDIENTE AL
MARCO NORMATIVO
APLICABLE ALA
ENTIDAD?

SI

Profesionales idéneos actualizada con la nomativa
emitida por la CGN

12122

REALIZAN REVISIONES
PERMANENTES SOBRE
LA VIGENCIA DEL
CATALOGO DE
CUENTAS?

De acuerdo a los lineamientos CGN

12123

.......... 15. ;SE LLEVAN
REGISTROS
INDIVIDUALIZADOS DE
LOS HECHOS
ECONOMICOS
OCURRIDOS EN LA
ENTIDAD?

SI

Sistemas de informacion.

1,00

12131

.......... 16. (;LOS HECHOS
ECONOMICOS SE
CONTABILIZAN
CRONOLOGICAMENTE?

SI

Cdp, RP expedidos en orden cronolégico, libro
radicado de cuentas; sistemas de informacion que
no pemiten generar registros en fechas alteradas

12134

.17 ;LOS HECHOS
ECONOMICOS
REGISTRADOS ESTAN
RESPALDADOS EN

Sl

Actas, disponibilidades y registros presupuestales,
actos administrativos como resoluciones y acuerdos
de junta directiva, informes y libros

1,00
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DOCUMENTOS
SOPORTE IDONEOS?

12135

VERIFICA QUE LOS
REGISTROS
CONTABLES CUENTEN
CON LOS
DOCUMENTOS DE
ORIGEN INTERNO O
EXTERNO QUE LOS
SOPORTEN?

Sl

en elmomento en que se generan los registros

12137

.......... 18. ¢PARAEL
REGISTRO DE LOS
HECHOS
ECONOMICOS, SE
ELABORAN LOS
RESPECTIVOS
COMPROBANTES DE
CONTABILIDAD?

Sl

SINFA

Se observan en el sistema contable y financier,

QO

%

12.1.3.10

.......... 19. ¢LOS LIBROS
DE CONTABILIDAD SE
ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE
SOPORTADOS EN
COMPROBANTES DE
CONTABILIDAD?

Sl

De acuerdo a la ‘
(A

L
\/“\/

1,00

121311

INFORMACION DE LOS
LIBROS DE
CONTABILIDAD
COINCIDE CON LA
REGISTRADAEN LOS
COMPROBANTES DE
CONTABILIDAD?

&

1.2.1.3.12

AJUSTES
NECESARIOS?

rendicién de informes

De forma peri6dica especialmente antes de

121313

.......... 20. ¢EXISTE
ALGUN MECANISMO A
TRAVES DEL CUAL SE
VERIFIQUE LA
COMPLETITUD DE LOS
REGISTROS
CONTABLES?

SI

En el software contable y presupuestal,
especialmente, antes de rendicién de informes

1,00

12141

CRITERIOS DE
MEDICION INICIAL DE
LOS HECHOS
ECONOMICOS
UTILIZADOS POR LA
ENTIDAD
CORRESPONDEN AL
MARCO NORMATIVO
APLICABLE ALA
ENTIDAD?

SI

establecidos

Informes rendidos de acuerdo a los lineamientos

1221

22, SE
CALCULAN, DE
MANERA ADECUADA,
LOS VALORES
CORRESPONDIENTES
ALOS PROCESOS DE
DEPRECIACION,
AMORTIZACION,
AGOTAMIENTO Y
DETERIORO, ¢(SEGUN
APLIQUE?

Sl

Estados financieros e informes

1,00

1225

ENCUENTRAN
PLENAMENTE
ESTABLECIDOS LOS
CRITERIOS DE
MEDICION POSTERIOR

SI

seguimiento

Junta Directiva y revisoria fiscal realizan

0,94
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Control fiscal Con Participacion Social

www.cgb.gov.co— e —mail: cgb @cgb.gov.co

NIT 891 800 721-8



http://www.cgb.gov.co/

E
5
n
=
-
]
-

. VIGILANCIA FISCAL
CONTRALORIA GENERAL DE
BOYACA REGISTRO
RVE-0 Pagina 80 de
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 85
Versiéon 0 24-10-2017

AUDITORIAS

PARA CADA UNO DE
LOS ELEMENTOS DE
LOS ESTADOS
FINANCIEROS?

12311

ELABORAN Y
PRESENTAN
OPORTUNAMENTE LOS
ESTADOS
FINANCIEROS A LOS
USUARIOS DE LA
INFORMACION
FINANCIERA?

Sl

Informes rendidos dentro de témminos, revisiones de
revisoria fiscal y presentados a Junta Directiva

12312

.......... 24.1. (SE CUENTA
CON UNAPOLITICA,
DIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, GUIA
O LINEAMIENTO PARA
LADIVULGACION DE
LOS ESTADOS
FINANCIEROS?

PARCIALMENTE | plataformas, aun se presentan dificulta

12313

CUMPLE LAPOLITICA,
DIRECTRIZ,
PROCEDIMIENTO, GUIA
O LINEAMIENTO
ESTABLECIDAPARALA
DIVULGACION DE LOS
ESTADOS
FINANCIEROS?

PARCIALMENTE | plataform

Informes

publicaci la pagina web institucional

Q)

12314

.......... 24.3. (SE TIENEN
EN CUENTALOS
ESTADOS
FINANCIEROS PARALA
TOMADE DECISIONES

Planeacion institucional acorde a la situacion de la
institucion reflejada en los estados financieros

12315

EN LAGESTION DELA
ENTIDAD? Q

DICIEMBRE?

SI

Estados financieros firmados y aprobados

123.1.6

.......... 25. (LAS CIFRAS
CONTENIDAS EN LOS
ESTADOS
FINANCIEROS
COINCIDEN CON LOS
SALDOS DE LOS
LIBROS DE
CONTABILIDAD?

SI

Sistema contable con revisiones y notas de revisoria
fiscal

1,00

12317

.......... 25.1 SE REALIZAN
VERIFICACIONES DE
LOS SALDOS DE LAS
PARTIDAS DE LOS
ESTADOS
FINANCIEROS PREVIO
ALAPRESENTACION
DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS?

SI

Cruces de informacién y revisiones de revisoria
fiscal

12318

.......... 26. ¢SE UTILIZA
UN SISTEMA DE
INDICADORES PARA
ANALIZAR E
INTERPRETAR LA
REALIDAD FINANCIERA
DE LAENTIDAD?

Sl

Indicadores financieros

1,00

123111

INFORMACION
FINANCIERA
PRESENTALA
SUFICIENTE
ILUSTRACION PARA SU
ADECUADA
COMPRENSION POR
PARTE DE LOS
USUARIOS?

Sl

Rendicion de cuentas a la comunidad

0,94
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1.23.1.16

27,5, (SE
CORROBORAQUE LA
INFORMACION
PRESENTADA ALOS
DISTINTOS USUARIOS
DE LAINFORMACION
SEACONSISTENTE?

Sl

Informes presentados a los diferentes Entes

131

.......... 28. ;PARALAS
ENTIDADES
OBLIGADAS A
REALIZAR RENDICION
DE CUENTAS SE
PRESENTAN LOS
ESTADOS FROS EN LA
MISMA? SINO ESTA
OBLIGADA A
RENDICION DE
CUENTAS ¢SE
PREPARA
INFORMACION FRA
CON PROPOSITOS
ESPECIFICOS QUE
PROPENDAN POR LA
TRANSPARENCIA?

SI

Rendicion publica de cuentas mes de abril

&@C

1,00

141

.......... 29. (EXISTEN
MECANISMOS DE
IDENTIFICACION Y
MONITOREO DE LOS
RIESGOS DE INDOLE
CONTABLE?

PARCIALMENTE

Se identifj avés de auditorias
|nternas un nose realizaensu
dad | Iogla de administracién del riesgo

0,60

142

.......... 29.1. ;SE DEJA
EVIDENCIADE LA
APLICACION DE ESTOS
MEC ANISMOS?

PARCIAL

N

Eﬂqﬂ/es de auditoria y diferentes requerimientos del
t

ma

143

.......... 30. SE HA
ESTABLECIDO LA
PROBABILIDAD D
OCURRENCIAYE

PARCIALMENTE

Se identifican algunos a través de auditorias
internas, sin embargo, alin no se realiza ensu
totalidad la metodologia de administracion del riesgo
(en la institucién); en comités de sostenibilidad
contable y financiera

0,60

1438

FUNCIONARIOS
INVOLUCRADOS EN EL
PROCESO CONTABLE

POSEEN LAS
HABILIDADES Y
COMPETENCIAS
NECESARIAS PARA SU
EJECUCION?

Sl

Personal cas competencias necesarias y capacitado

1,00

1.4.10

.......... 32. ;DENTRO DEL
PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION SE
CONSIDERAEL
DESARROLLO DE
COMPETENCIAS Y
ACTUALIZACION
PERMANENTE DEL
PERSONAL
INVOLUCRADO EN EL
PROCESO CONTABLE?

PARCIALMENTE

Plan de capacitaciones con algunas actividades
donde se realta el tema pero no especificamente
para el proceso contable

0,88

24

RECOMENDACIONES

Sl

La implementacion de la metodologia de
administracion gestion del riesgo; dar continuidad a
la rendicion oportuna de informes; revisar el tema de
flujo de informacién y documentarlo; finalizar el
proceso de bajas. Mantener activo el Comité de
sostenibilidad contable; depurar las cuentas
bancarias. Documentar las evidencias de la

ejecucion de las politicas contables;

El rango de calificacion es de 4,60 catalogandose como Eficiente.
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Cuadro No 51

Valoracién cualitativa

=)

FORTALEZAS %
definié politicas contables y las aplico de acuerdo a la normatividad exigida por la Contadurl'l la Nacio

=

DEBILIDADES E;&\&

En la cuenta Efectivo se debe depurar, deudores gestionar piedad planta y equipo efectuar valuacid

terrenos. (8
A

\J
A Y MEJORAS
Disefio de politicas contables e implementac e acuerdo a la normatividad

) %Ii RECOMENDACIONES

fectuar depuracion de am entas y ajustar contablemente los terrenas paor valuar

NS

CONCEPTO CONTROL INTERNO CONTABLE

En mi opinién presenta razonablemente todas las cuentas de la ESE Hospital Regional
de Moniquird, donde el control interno contable se califica como eficiente con 46.6, ya
gue se aplico la politica contable para todas las cuentas y que demuestra cumplimiento
de la aplicacion a la totalidad de la normatividad emitida por la Contaduria General de
la Nacion.

HOSPITAL MONIQUIRA

H TABLA 3-1 H

Control fiscal Con Participacion Social
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ESTADOS CONTABLES

VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido
Total inconsistencias $ (millones) 0.0
Indice de inconsistencias (%) 0.0%
CALIFICACION ESTADOS CONTABLES 100.0

Calificacion

Sin
salvedad

Abstencion -

-

10. DICTAMEN ESTADOS CON

En nuestra opinion y cla calificacion total de inconsistencias y del resultado
de la evaluacion al d& ma de Control Interno Contable, correspondiente a la vigencia
fiscal 2019, es -s:" ).0%, sobre la Evaluacion de la razonabilidad del Balance General
de la ESE HOSP h}’ L REGIONAL DE MONIQUIRA, la Contraloria General de Boyaca
CONCEPTUA SIN SALVEDAD esto obedecié principalmente a las situaciones
COHERENTES Y RAZONABLES que presentan los estados financieros a 31 de
diciembre de 2019, de conformidad con los principios y normas prescritas por las
autoridades competentes y los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia o prescritas por la Contaduria general de la Nacion (NIIF).

ORIGINAL FIRMADO.
ELIANA CAROLINA SANCHEZ FORERO

Contadora
TARJETA PROFESIONAL N0.161754-T

Cuadro No.52

CALIFICACION OPINION ESTADOS
ONRENES VALOR DIFERENCIAS ABSOLUTAS
CoDI SOBRESTI SUBESTIMACI
co ACTIVOS SALDO BALANCE MACION oN INCERTIDUMBRE TOTAL

Control fiscal Con Participacion Social
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11 Efectivo 568.160.502 0 0 0 0
13 Rentas por cobrar 0 0 0 0
12.266.358.947.
Deudores 14.943.464.324
Propiedades, planta vy
16| cquipo 38.789.284.829. 0 0 0
TOTAL ACTIVO 51.955.687.995 0 0 0 0
CODI SOBRESTI SUBESTIMACI
GO PASIVO Y PATRIMONIO SALDO BALANCE MACION ON INCERTIDUMBRE TOTAL
24 Cuentas por pagar 3.589.788.292 0 0 0 0
27 Pasivos estimados 1.392.179.349 0 0 0 0
\j(\)
32 Patrimonio institucional ? % 0 0 0 0
\ 60.620.048
N
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 51.955.687.995
TOTALINCONSISTENOAS 0
INDICE DE INCONSISTENCIA 0.0%
11. CUADRO DE HALLAZGOS
Cuadro No 53
Hallazgos ‘ CRITERIO ‘ A ‘ D ‘ F ‘ P ‘ S | $
PRESUPUESTO

Elincumplimiento de un porcentaje minimo del plan

de desarrollo institucional el cual era del 90% y se
cumplié en un 85.71%por_lo_anterior se confirma
hallazgo administrativo.

2018

Contraviene Ley Resolucién 743 y
resolucion 408 de febrero 15 de | X

La no efectividad en la gestién del cobro de cartera

2 |siendo tan alta ($14.943.464.307,94) genera un | Incumplimiento del Decreto 4747 | v

hallazgo administrativo de 2007

BALANCE GENERAL

w

Irregularidades e Incumplimiento de la obligacién legal | Contraviene la Resolucién No.
de depurar las cuentas bancarias de la ESE delafio 2019. | 031 de 17 de abril de 2017, se

Control fiscal Con Participacion Social
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adopta el manual de politicas
contables bajo las normas
internacionales de informacién
financiera NIIF

ncumplimiento de la obligacién legal de actualizacion - »
epuracién valuacién de la subcuenta 1.6.05 -|Incumplimiento de la Resolucion
ERRENOS por valor de $3.750 pesos

2014 para la ESE.

663 de 2015, por la cual se
modificd la Resolucion 414 de —\§
L

regularidades en el tener un control exhaustivo en el Incumplimiento de protoco
nhanejo de demandas especialmente en lo que tiene que mejoramiento y segu

TOTAI, HALEAZGOS FISCALES

Sler con las demandas por muerte de pacientes paciente aprobados I X
Regional de Mopigtira .
@@v
ro No 54

H.A. X~ Hallazgos Administrativos 5
H.D. AND Hallazgos Disciplinarios 0
H.F. NN\ S Hallazgos Fiscales 0
H. P a4 Hallazgos Penales 0
HS. —[())V Hallazgos Sancionatorios 0

0

ELIZABETH GONZALEZ LEON
Asesor

ORIGINAL FIRMADO.

GLADYS MARIA VILLAMARIN PRIETO.
Profesional Universitario
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