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Tunja, mayo de 2019 

Doctora 
GLORIA YANETH MANRIQUE ABRIL  
Gerente  
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA 
Boyacá 
 
Asunto: CARTA DE CONCLUSIONES  
 
La Contraloría General de Boyacá con fundamento en las facultades otorgadas por los 
Artículos 267 y 272 de la Constitución Política, practicó Auditoría Modalidad Especial 
al ente que usted representa, a través de la evaluación de los principios de eficiencia, 
eficacia y economía con que se administraron los recursos puestos a disposición y los 
resultados de la gestión contractual, la comprobación de que las operaciones 
financieras, administrativas y económicas se realizaron conforme a las normas legales, 
estatutarias y de procedimientos aplicables. 
 
Es responsabilidad de la Administración el contenido de la información suministrada 
por la Entidad y analizada por la Contraloría General de Boyacá, que a su vez tiene la 
responsabilidad de producir un informe especial que contenga el concepto sobre la 
gestión adelantada por el HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, que incluya 
pronunciamientos con base en el análisis selectivo y a partir de los factores analizados, 
sobre el acatamiento a las disposiciones legales. 
 
El informe contiene la evaluación de la Gestión Contractual, Gestión Presupuestal, 
Control Fiscal Interno, y revisión de la cuenta rendida a la Contraloría de la vigencia de 
2019, que una vez detectados como deficiencias por la comisión de auditoría, serán 
corregidos por la Entidad, lo cual contribuye a su mejoramiento continuo y por 
consiguiente en la eficiente y efectiva producción y/o prestación de bienes y/o servicios 
en beneficio de la ciudadanía, fin último del control. 
 
La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con normas, políticas y procedimientos de 
auditoría prescritos por la Contraloría General de Boyacá, compatibles con las de 
general aceptación; por tanto, requirió acorde con ellas, de planeación y ejecución del 
trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable para fundamentar 
los conceptos y la opinión expresada en el informe integral. El control incluyó examen 
sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y documentos que soportan la gestión 
contractual de la Entidad, las cifras y presentación de los estados de ejecución 
presupuestal y el cumplimiento de las disposiciones legales. 
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CONCEPTO SOBRE EVALUACION DE GESTION FISCAL 
 
Para evaluar la Gestión Fiscal del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA de la 
vigencia Fiscal 2019, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos en la Gestión 
Contractual, Rendición de la Cuenta, Legalidad, estados contables, Control Fiscal 
interno, teniéndose en cuenta los principios de la Gestión Fiscal fundamentados en la 
eficiencia, la economía, la eficacia, la equidad y valoración de costos ambientales.    
 
Con base en la evaluación efectuada al HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, 
obtuvo una calificación de 98.1 puntos por lo tanto el concepto de Gestión Fiscal es 
favorable y se fenece la cuenta de la vigencia 2019.  
 

Cuadro No 1 
 

MATRIZ  DE  EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN FISCAL 

ENTIDAD AUDITADA HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA- BOYACA 

VIGENCIA AUDITADA 2019 

Componente Calificación Parcial Ponderación 
Calificación 

Total 

1. Control de Gestión  
97.4 0.72 70.1 

2. Control de Resultados  
0.0 0 0.0 

3. Control Financiero  
100.0 0.28 28.0 

Calificación total   1.00 98.1 

Fenecimiento FENECE 

Concepto de la Gestión Fiscal FAVORABLE 

 

 
Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuación: 
 
Gestión Contractual-Legalidad 
 
 
Efectuada la revisión y análisis de los contratos auditados se conceptúa que la Gestión 
contractual, es desfavorable, como consecuencia de la calificación de 97.4 puntos, por 
lo tanto, el resultado de la gestión es favorable, resultante de ponderar las variables de 
cada uno de los contratos como se relacionan a continuación: 
 
 

 

http://www.cgb.gov.co/
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Cuadro No 2 

 

CONTROL DE GESTIÓN 

ENTIDAD AUDITADA HSOPITAL REGIONAL MONIQUIRA 

VIGENCIA 2019 

Factores Calificación Parcial Ponderación 
Calificación 

Total 

1. Gestión Contractual  
100.0 0.79 79.0 

2. Rendición y Revisión de la 
Cuenta  

97.8 0.03 2.4 

3. Legalidad  
63.7 0.06 3.8 

4. Gestión Ambiental  
0.0 0.00 0.0 

5. Tecnologías de la comunica. 

y la inform. (TICS) 

0.0 0.00 0.0 

6. Plan de Mejoramiento  
0.0 0.00 0.0 

7. Control Fiscal Interno  
96.8 0.13 12.1 

Calificación total 1.00 97.4 

Concepto de Gestión a emitir Favorable 

 

 

 
Control Presupuestal 
 
La Contraloría General de Boyacá como resultado de la auditoría adelantada, 
conceptúa que el Control Presupuestal, con base en el factor de Gestión Presupuestal 
es favorable, como consecuencia de la calificación de 100 Puntos, resultante de 
ponderar los factores de la evaluación presupuestal. 

 

Cuadro No 3 
 

TABLA 3 

CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL 

ENTIDAD AUDITADA HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA 

VIGENCIA 2019 

Factores minimos Calificación Parcial Ponderación 
Calificación 

Total 

1. Estados Contables  100.0 0.70 70.0 

2. Gestión presupuestal  100.0 0.10 10.0 

3. Gestión financiera  100.0 0.20 20.0 

http://www.cgb.gov.co/
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Calificación total   1.00 100.0 

Concepto de Gestión Financiero 
y Pptal 

Favorable 

 

 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO 
 
La Entidad debe diseñar y presentar un plan de mejoramiento que permita solucionar 
las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor, dentro de los diez (10) días 
siguientes al recibo del informe. 
 
El plan de mejoramiento presentado debe contener las acciones que se implementarán 
por parte de la Entidad, las cuales deberán responder a cada una de las debilidades 
mostradas y comunicadas por el equipo auditor, el cronograma para su 
implementación y los responsables de su desarrollo como lo estipula la Resolución No. 
812 de 29 de diciembre de 2017, emitida por la Contraloría General de Boyacá. 
 
Atentamente,  
 
 
 
 
 
 

MARTHA BIGERMAN AVILA ROMERO 
Contralora General de Boyacá 

 
 
 
 

GUSTAVO ERNESTO TOLEDO JEREZ 
Director operativo de Control Fiscal 

 
 

ORIGINAL FIRMADO. 
DEICY LILIANA MELO SERRATO 

Directora Operativa de Economía y Finanzas 
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA 

2.1 CONTROL DE GESTIÓN        

2.1.1. Factores Evaluados         

2.1.1.1 Gestión Contractual 
 

Para conducir el tema de la auditoria al Hospital Regional de Moniquira durante la 
vigencia fiscal de 2019, es conveniente saber sobre la normatividad contractual que se 
rige por el derecho privado y que además puede tener en cuenta los principios 
generales de la ley 80 de 1993. 
 
Para evaluar la gestión contractual se analizó las características del Estatuto Interno 
de Contratación de la Empresa, que mediante Acuerdo No.006 de 15 de agosto de 
2017, luego se adoptó el Manual de contratación mediante la Resolución No. 068 de 
2017, del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, en cumplimiento de la Resolución 
5185 de 2013. 
 
Al revisarse se encuentra desarrollada las tres etapas generales de las contrataciones 
etapa pre contractual, Contractual y post-contractual con cada de los correspondientes 
requisitos.  
 
Con base en la información contractual reportada a través del Sistema Integral 
de Auditorías – SIA, en el formato F13_AGR, la ESE HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA en la vigencia fiscal 2019 firmó 261 contratos para la adquisición de 
bienes y servicios por valor de $12.126.402.114 los cuales se llevaron a cabo 
mediante la modalidad de contratación directa, selección abreviada y licitación y 
concurso. 
 
              Cuadro No.4 Contratación    

CONTRATACION     
 HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA   

Vigencia Fiscal 2019 

CLASE 
NUMERO DE 
CONTRATOS 

VALOR 

Prestación de Servicios 173 
9.458.645.760 

 

Comodato 6 72.100.000 

http://www.cgb.gov.co/
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Suministro 69 
2.242.857.876 

 

Arrendamiento 8 
80.429.999 

 

Otros 4 44.568.479 

TOTAL 261 12.126.402.114 

                             
 
La muestra seleccionada a través del aplicativo de muestreo para poblaciones finitas 
de la Guía de Auditoría Territorial, correspondió a 61 contratos en total por un valor de 
$6.206.554.737, equivalentes al 51% del total de contratos, y corresponden a las 
siguientes clases de contratos: 

 
             Cuadro No.5 Muestra Contratación 

 

Cuadro No.2   MUESTRA CONTRATACION     
 ESE SAN JOSE HOSPITAL DE MONIQUIRA Vigencia Fiscal 2019 

CLASE 
NUMERO DE 
CONTRATOS 

VALOR 

Prestación de Servicios 30 
4,636,773,662 

Suministro 22 1,303,361,075 

Comodatos 3 
   201,300,000.00  

 

Arrendamientos 4 54,120,000.00 

Otros 2 11,000,000.00 

TOTAL 61 

6,206,554,737 

 

 
 
El hospital REGIONAL DE MONIQUIRA contrató mediante utilización de los servicios 
temporales, médicos enfermeras odontólogos, bacterióloga, psicólogos farmacia y 
personal administrativo administrativo conductores de ambulancia y servicios 
generales.  
 
1.1.1.1. Requisitos Mínimos de la Contratación 
 
Mediante el acuerdo No. 004 de 04 de junio de 2014 se estipulan los siguientes 
procesos de selección: 
 

 Contratación directa:  

http://www.cgb.gov.co/
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- De 0 a igual a 60 Salarios Mínimos Legales Mensuales Vigentes 
independientemente del objeto contractual 
- De 0 a 100 suministro de medicamentos, material médico quirúrgico e insumos 
laboratorios.  

 Contratación mínima cuantía: Cuando se requiera contratación de actividades 
de ejecución instantánea cuyo valor de 60 a 1000 Salarios Mínimos Legales 
Mensuales Vigentes, requiriendo invitación publica, bajo los parámetros 
solicitados por la E.S.E   

PARAGRAFO: En lo referente a medicamentos, material médico quirúrgico o insumos 
de laboratorio se dará aplicación a la presente modalidad cuando la cuantía supere 
cien 8100) salarios mínimos legales mensuales vigentes y menor o igual a mil (1000) 
salarios mínimos legales mensuales vigentes. 
 

 Convocatoria pública: Superior a 1.0000 Salarios Mínimos Legales Mensuales 
Vigentes, se aplica el procedimiento de convocatoria pública, precedido de los 
pliegos de condiciones. 

 Contratación para la enajenación de bienes: La entidad podrá enajenar los 
bienes muebles e inmuebles de que es titular, salvo aquellos a que se refiere la 
ley 226 de 1995, a través del siguiente procedimiento: 

 
- Identificar plena de los bines a enajenar. 
- Avaluó comercial en el que se incluyan los gastos asociados al tiempo de 

comercialización esperado, administración impuestos y mantenimiento entre 
otros. Para el caso de los bienes inmuebles deberá ser realizado por 
profesionales debidamente inscritos en el registro nacional de evaluadores. 

- Publicidad del proceso de enajenación a través de medios idóneos que 
disponga la entidad, indicando el precio base de compra y condiciones d 
participación. 

- Audiencia pública de ofrecimientos y adjudicación, en la que se adelantaran el 
siguiente trámite: 

- A) Recepción de ofertas iniciales en sobre cerrado 
- b)  Escogencia y lectura de la mejor oferta en precio. 
- c) Presentación del segundo ofrecimiento. 
- d) Adjudicación al mejor oferente en precio. 
- E) Cancelación del valor de la compra. 

Trasferencia del dominio de los bienes enajenados. 
 

 Otras modalidades de contratación: El representante legal de la entidad 
podrá adelantar procesos de subasta inversa, compra de bolsas de productos y 
adherirse a acuerdos marco, en cuyo caso aplicará las normas establecidas 
para tales procesos. 

http://www.cgb.gov.co/
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REGULACION: Los procesos y procedimientos para cada modalidad de contratación 
serán reglamentados por gerencia en acto administrativo motivado en los 15 días 
siguientes a la aprobación del presente estatuto y se denominara manual de 
contratación. 
 
Al realizar la verificación de las carpetas de cada uno de los contratos de la muestra, 
se halló que no toda la carpeta tiene foliados los documentos se tiene un orden 
cronológico, se está cumpliendo con lo señalado en la ley general de archivos, ley 594 
de 2000, Articulo 2 y art. 10 art.11 sobre obligatoriedad de la conformación de archivos 
públicos. Art. 12 es de Responsabilidad de la administración pública la gestión 
documental, Art. 14 y Art. 15.  
 
En conclusión, se verificó el cumplimiento de los principios y procedimientos de la 
administración pública y de la gestión fiscal en los procesos contractuales 
seleccionados, igualmente el cumplimiento de las especificaciones técnicas de los 
contratos de la muestra, la existencia de labores de supervisión, la liquidación de los 
mismos y el cumplimiento de las deducciones, encontrando lo siguiente: 
 
Cuadro No.6 Deducciones 

CONTRATOS CONCEPTO DECLARANTE 
NO 

DECLARANTE 
RETE IVA 

SERVICIOS 

SERVICIOS 4% 6% 15% 

  
Estatuto tributario- articulo 

383 
    

HONORARIOS 11%persona jurídica 10%   

SERVICIOS 
PRESTADOS POR 
EMPRESAS 
TEMPORALES 
(AIU) 

1%   15% 

MANTENIMIENTO SERVICIOS 4% 6% 15% 

SUMINISTRO 

COMPRAS 2,50% 3,50% 15% 

COMPRAS 
COMBUSTIBLE 

0,10%   15% 

En las carpetas de los procesos contractuales revisados se encontró desde la etapa 
preparatoria, hasta la etapa pos contractual, desde los Estudios previos que definen la 
necesidad de contratación, especificaciones técnicas requeridas, el presupuesto oficial 
y los fundamentos jurídicos de la modalidad de la contratación y lo relacionado con la 
supervisión y control de la ejecución del contrato.  
 

http://www.cgb.gov.co/
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De la liquidación de los contratos suscritos, se constató que la Empresa Social del 
Estado, dentro los términos establecidos en numeral 1 del artículo 14 de la Ley 80 de 
1993, concordante con el artículo 11 de la Ley 1150 de 2007 y dentro de los cuatro (4) 
meses siguientes a la terminación de la ejecución del contrato, suscribieron el acta de 
liquidación. 
Contratación de Prestación De servicios 
 
Dentro de la muestra seleccionada para verificar el cumplimiento de los principios y 
procedimientos de la contratación se analizaron los contratos que a continuación se 
describen, los cuales están regulados en la ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, y demás 
decretos reglamentarios en la materia: 
 
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 

Cuadro No.7 Muestra contratos de prestación de servicios 

NUMERO OBJETO VALOR CONTRATISTA 
CUMPLIMIENTO 

CPS 2019-
001 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA PEDIATRIA DE 
ACUERDO A LOS 
REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
136,800,000 

OCTAVIO 
CASTELLANOS 
BOHORQUEZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
003 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA GINECOLOGIA Y 
OBSTETRICIA DE ACUERDO A 
LOS REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
213,211,368 

DELFINA 
SALOME VILLA 
LASCARRO 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
004 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA COMO CIRUJANO 
GENERAL DE ACUERDO A LOS 
REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONQUIRA E 
.S.E 

                            
201,609,900  

LUIS ARMANDO 
CONTRERAS 
MALAGON 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
007 

PRESTACION DEL SERVICIO DE 
APOYO Y DESARROLLO 
TEMPORAL DE LAS ACTIVIDADES 
DEL AREA ASISTENCIAL DE 
AUXILIARES DE ENFERMERIA Y 
ENFERMERIA PROFESIONAL EN 
EL HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                            
121,126,288 

LABORAMOS 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 
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CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF-0 

Página 13 de 
85 

Versión 0 24-10-2017 

AUDITORIAS 
 

 

 

Control fiscal Con Participacion Social 
www.cgb.gov.co– e –mail: cgb @cgb.gov.co 

Calle 19 Nº 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 – Tunja 
NIT 891 800 721-8 

 

CPS 2019-
009 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA MEDICINA 
INTERNA DE ACUERDO A LOS 
REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
121,218,384  

VICTOR HUGO 
RAMIREZ 
AMEZQUITA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
010 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA COMO CIRUJANO 
GENERAL DE ACUERDO A LOS 
REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
125,446,160 

JORGE 
RODRIGUEZ 
DIAZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
012 

CONTRATAR TEMPORALMENTE 
LOS SERVICIOS GENERALES 
PARA LA VIGILANCIA DE LAS 
INSTALACIONES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA ESE 

                              
27,881,424  

SEGURIDAD 
TREBOL LTDA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
015 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA ORTOPEDIA DE 
ACUERDO A LOS 
REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
232,376,885 ASOTOC 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
020 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO 
CONTADOR PUBLICO DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                              
41,081,040  

LUIS EDUARDO 
NIÑO LOPEZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
021 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA 
DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES 
ADSCRITAS AL SUBPROCESO DE 
GESTION DE RECURSOS 
FINANCIEROS Y CONTABLES DE 
LA ENTIDAD 

                              
39,492,576  

DIANA MILENA 
AMEZQUITA 
SOSA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
023 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO ASESOR 
JURIDICO INTERNO Y EN 
CONTRATACION DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                              
16,302,000  

LUIS ANTONIO 
PEREZ 
LAVERDE 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
025 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO 
REVISORA FISCAL DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                              
23,827,200  

ADRIANA 
FERRER 
PACHECO 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
026 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO ASESOR 
JURIDICO EXTERNO DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                              
14,820,000  

ELIZABETH 
PATIÑO ZEA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
033 

LA PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 

                            
142,244,604  

HUBERTH 
JULIAN 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
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ESPECIALIZADA 
ANESTESIOLOGIA DE ACUERDO A 
LOS REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 

QUINTERO 
SILVA 

AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
037 

CONTRATAR ACCIONES DE 
MANTENIMIENTO DE LAS 
INSTALACIONES EN LA ANTIGUA 
Y NUEVA SEDE DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 
DE ACUERDO A LAS 
NECESIDADES Y 
REQUERIMIENTOS DE LA E.S.E. 

                              
15,000,000  

INGENIERIA Y 
SOLUCIONES 
INTEGRALES 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
038 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES DE ASISTENCIA 
Y ASESORIA EN LA GESTION 
JURIDICA Y ADMINISTRATIVA EN 
EL RECAUDO DE CARTERA DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                              
13,520,000  

JUAN CARLOS 
BERNAL 
PUERTO 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
045 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA GINECOLOGIA Y 
OBSTETRICIA DE ACUERDO A 
LOS REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
116,543,502  

LUIS 
FRANCISCO 
CAICEDO 
REYES 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
050 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES EN MEDICINA 
ESPECIALIZADA 
ANESTESIOLOGIA DE ACUERDO A 
LOS REQUERIMIENTOS Y 
NECESIDADES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 

                            
222,643,728  

RAMIRO 
COLORADO 
VALDES 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
074 

CONTRATAR LA PRESTACION DE 
LOS SERVICIOS DE APOYO Y 
DESARROLLO TEMPORAL DE LAS 
ACTIVIDADES DEL AREA 
ASISTENCIAL EN MEDICINA 
GENERAL EN EL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                        
1,055,618,322  

LABORAMOS 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
077 

PRESTACION DEL SERVICIO DE 
APOYO Y DESARROLLO 
TEMPORAL DE LAS ACTIVIDADES 
DEL AREA ASISTENCIAL DE 
AUXILIARES DE ENFERMERIA Y 
ENFERMERIA PROFESIONAL EN 
EL HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

                        
1,305,094,544  

LABORAMOS 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
086 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES PARA EL 
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 
CORRECTIVO DEL PARQUE 

                              
35,000,000  

OTHO RENE 
BUITRAGO 
SANCHEZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 
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AUTOMOTOR DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

CPS 2019-
087 

CONTRATAR LA PRESTACION DEL 
SERVICIO DE ASEO Y 
DESINFECCION DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                            
175,000,000 
 
  

SERVIESPECIA
LES 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

 
CPS 2019-
128 

 
PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO ASESOR 
JURIDICO INTERNO Y EN 
CONTRATACION DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                              
13,041,600  

 
LUIS ANTONIO 
PEREZ 
LAVERDE 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
129 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES COMO ASESOR 
JURIDICO EXTERNO DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                              
11,856,000  

ELIZABETH 
PATIÑO ZEA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
146 

CONTRATAR ACCIONES DE 
MANTENIMIENTO DE LAS 
INSTALACIONES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 
DE ACUERDO A LAS 
NECESIDADES Y 
REQUERIMIENTOS DE LA E.S.E 

                              
34,502,000  

INGENIERIA Y 
SOLUCIONES 
INTEGRALES 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
171 

PRESTACION DEL SERVICIO DE 
LAVANDERIA PARA ROPA 
HOSPITALARIA DE ACUERDO A 
LOS REQUERIMIENTOS Y 
PROGRAMACIONES QUE REALICE 
EL HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                              
38,717,440  

GRUPO 
EMPRESARIAL 
VINCULAMOS 
S.A.S. 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
178 

CONTRATAR TEMPORALMENTE 
LOS SERVICIOS GENERALES 
PARA LA VIGILANCIA DE LAS 
INSTALACIONES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

                              
87,824,835  

COMPAÑIA DE 
VIGILANCIA 
PRIVADA 
SERSECOL 
LTDA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
193 

PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES DE ASISTENCIA 
Y ASESORIA EN LA GESTION 
JURIDICA Y ADMINISTRATIVA EN 
EL RECAUDO DE CARTERA DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

                                 
5,733,720  

JUAN CARLOS 
BERNAL 
PUERTO 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
223 

CONTRATAR TEMPORALMENTE 
LOS SERVICIOS GENERALES 
PARA LA VIGILANCIA DE LAS 
INSTALACIONES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 

                              
46,839,912  

COMPAÑIA DE 
VIGILANCIA 
PRIVADA 
SERSECOL 
LTDA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CPS 2019-
256 

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE 
RECARGA Y MANTENIMIENTO DE 
EXTINTORES DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA 

                                 
2,400,230 

CESAR ALIRIO 
CHIQUILLO 
SANCHEZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 
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4,636,773,662 
  

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

 
Contratación de venta de servicios 
La venta de servicios se basó en la necesidad de asegurar ingresos por servicios 
prestados, facturados y cobrados a las entidades con las cuales se contrató la atención 
de usuarios. 

cuadro No.8 Muestra contratos de suministro 

NUMERO OBJETO VALOR CONTRATISTA 
CUMPLIMIENTO 

CDS 2019-
014 

CONTRATAR LOS SUMINISTROS 
DE DIETAS ALIMENTARIAS PARA 
PACIENTES HOSPITALIZADOS 
MEDICOS INTERNOS Y DEMAS 
PERSONAL AUTORIZADO POR EL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

             
19,000,000  

SUMINISTROS 
Y SERVICIOS 
TONY S.A.S. 
SUMISERVI 
S.A.S. 

SE SUMINISTRA 
DE ACUERDO AL 
NUEMRO DE 
PACIENTES 
DIARIOS 
HOSPITALIZADO
S 

CDS 2019-
043 

CONTRATAR LOS SUMINISTROS 
DE COMBUSTIBLES ACEITES Y 
DEMAS INSUMOS CON DESTINO 
AL PARQUE AUTOMOTOR DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA BOYACA E.S.E. 

             
38,000,000  

JOSE 
GUSTAVO 
PAEZ 
GUERRERO 

SE LLEVA 
RECORD DE 
CONSUMO DE 
GASOLINA POR 
KILOMETRAJE 

CDS 2019-
043 

CONTRATAR LOS SUMINISTROS 
DE COMBUSTIBLES ACEITES Y 
DEMAS INSUMOS CON DESTINO 
AL PARQUE AUTOMOTOR DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA BOYACA E.S.E. 

             
10,000,000  

JOSE 
GUSTAVO 
PAEZ 
GUERRERO 

SE LLEVA 
RECORD DE 
CONSUMO DE 
GASOLINA POR 
KILOMETRAJE 

CDS 2019-
055 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
MEDICAMENTOS PARA EL AREA 
DE FARMACIA DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 

             
13,329,421  

DISCOLMEDICA 
S.A.S. 

SE EFECTUO 
CONTROL A 
TRAVES DE 
ARQUEO 
ENCONTRANDO
SE CORRECTO 

CDS 2019-
084 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
UTILES DE OFICINA NECESARIOS 
PARA EL AREA ADMINISTRATIVA 
Y ASISTENCIAL DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

             
29,511,700  

ORLANDO 
CORREDOR 
ULLOA 

SE MANEJA EN 
EL ALAMACEN 
ENCONTRANDO
SE EL KARDEX 
CORRECTO 

CDS 2019-
090 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 
DE ACUERDO A LAS 
NECESIDADES Y 
REQUERIMIENTOS DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

           
135,052,772 

COMPANY 
MEDIQBOY OC 
S.A.S 

ALMACEN LO 
MANEJA CON EL 
PROGRAMA ASIS 
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CDS 2019-
094 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
MEDICAMENTOS PARA EL AREA 
DE FARMACIA DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 

           
171,248,553 

COMPANY 
MEDIQBOY OC 
S.A.S 

MANEJO DE 
ENTRADAS Y 
SALIDAS CON EL 
PROGRAMA ASIS 

CDS 2019-
096 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
ELEMENTOS DE 
SUPERMERCADO PARA EL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

               
1,165,400  

SIERVO 
HERNAN 
FORERO SAIZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
096 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
ELEMENTOS DE 
SUPERMERCADO PARA EL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

             
10,499,450  

SIERVO 
HERNAN 
FORERO SAIZ 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
097 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
DIETAS ALIMENTARIAS PARA 
PACIENTES HOSPITALIZADOS 
MEDICOS INTERNOS Y DEMAS 
PERSONAL AUTORIZADO POR EL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

           
182,000,000 

SUMINISTROS 
Y SERVICIOS 
TONY S.A.S. 
SUMISERVI 
S.A.S. 

LA DIETA ES 
APROPIADA SE 
DA SEGÚN 
REQUERIMIENTO 
DEL PACIENTE 
CON 
ACOMPAÑAMIEN
TO DE 
NUTRICIONISTA 

CDS 2019-
118 

CONTRATAR EL SUMINISTRO E 
INSTALACION DEL SISTEMA 
CCTV CAMARAS DE VIGILANCIA 
PARA EL HOSPITAL REGIONAL 
DE MONIQUIRA E.S.E 

             
11,000,000  

ANDREA DEL 
PILAR OCHOA 
MATEUS 
DIGITALL 
COMPUTADOR
ES 

SE REVISO Y 
LAS CAMARAS 
EN EL HOSPITAL 
FUNCIONAN 
CORRECTAMENT
E 

CDS 2019-
122 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
EQUIPOS ELECTRICOS Y DE 
COMPUTO PARA EL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

               
1,994,440  

COMPUCENTR
O S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 
SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
148 

LA ADQUISICION DE UN 
CONGELADOR HORIZONTAL 
PARA EL AREA DE ALMACEN DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

               
2,384,617 MAEH LTDA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
180 

SUMINISTRO E INSTALACION DE 
SISTEMA DE ALIMENTACION 
ININTERRUMPIDA PARA LA 
DOTACION PARA EL SOPORTE 
ELECTRICO DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA ESE 
DEPARTAMENTO DE BOYACA 

           
169,250,000 

ALCA 
INGENIERIA Y 
DESARROLLO 
SAS 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
201 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
MEDICAMENTOS PARA EL AREA 
DE FARMACIA DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E. 

             
53,163,415  

COOPERATIVA 
DE 
ORGANISMOS 
DE SALUD DE 

MANEJO EN 
PROGRAMA ASIS 
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BOYACA 
COOSBOY 

CDS 2019-
221 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
ELEMENTOS DE ASEO PARA EL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

             
10,000,000 

DISPAPELES 
SAS 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
225 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
LLANTAS PARA EL PARQUE 
AUTOMOTOR DEL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA E.S.E 

               
2,680,000 

SERVILLANTAS 
GUADALAJARA 
CORREDOR 
ABRIL S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
244 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
EQUIPOS ELECTRICOS Y DE 
COMPUTO PARA EL HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA 

               
5,360,280 

COMPUCENTR
O SAS 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDS 2019-
249 

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE 
EQUIPOS BIOMEDICOS 
ACCESORIOS Y DEMAS 
ELEMENTOS NECESARIOS PARA 
DAR CUMPLIMIENTO A LA 
RESOLUCION 2003 DE 2014 DE 
ACUERDO A LAS NECESIDADES 
DEL HOSPITAL REGIONAL DE 
MONQUIRA ESE. 

             
18,030,740  

DE ALTA 
BIOINGENIERIA 
SAS 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

COMPRAV
ENTA 
2019-119 

LA ADQUISICION INSTALACION Y 
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO 
DEL SOFTWARE SIBACOM PLUS 
2018 EN SUS VERSIONES 
SERVIDOR Y MINI PORTATILES 
EN EL HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E PARA EL 
DESARROLLO DE LAS 
ACTIVIDADES DE SALUD PUBLICA 

               
2,132,480  

SERVICIOS EN 
TECNOLOGIAS 
DE LA 
INFORMACION 
DE COLOMBIA 
SERTINCO 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

COMPRAV
ENTA 
2019-183 

ADQUISICION DE UN 
CONGELADOR HORIZONTAL 
PARA EL AREA DE VACUNACION 
DEL HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E. 

               
1,070,857 MAEH LTDA 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CONTRAT
O DE 
OBRA 
2018-215 

CONSTRUCCION DE LA 
TERMINACION Y DOTACION PARA 
EL SOPORTE ELECTRICO DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA ESE 
DEPARTAMENTO DE BOYACA 

           
416,486,950 

CONSORCIO 
HOSPITAL 
REGIONAL 
MONIQUIRA 
2018 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

TOTAL   
        
1,303,361,075    

 

Contratación de suministro 
 
En la carpeta del proceso contractual se encontró certificado de disponibilidad y 
registro presupuestal, formato diligenciado atinente a los estudios previos, copia del 
contrato, pólizas, se encontró acta de evaluación de la propuesta en cuadro tipo Excel, 
copia de entradas y salidas de almacén. 
 

http://www.cgb.gov.co/
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Cuadro No.9 Muestra contratos de comodato 

NÚMERO 
DEL 

CONTRATO 

FUENTE 
DE 

RECURSO OBJETO 
VALOR DEL 
CONTRATO 

NOMBRE DEL 
CONTRATISTA 

CUMPLIMIENTO 

CDC 2019-
030 

RENTAS 
PROPIAS 

ENTREGA EN 
COMODATO PARA EL 
APOYO 
TECNOLOGICO 
EQUIPO DE 
LABORATORIO 
CLINICO DEL 
HOSPITAL REGIONAL 
DE MONIQUIRA E.S.E. 

          
143,000,000 

LABSERVING 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDC 2019-
031 

RENTAS 
PROPIAS 

ENTREGA EN 
COMODATO PARA EL 
APOYO 
TECNOLOGICO EL 
EQUIPO COBAS E411 
CON DESTINO AL 
AREA DE 
LABORATORIO 
CLINICO DEL 
HOSPITAL REGIONAL 
DE MONIQUIRA E.S.E. 

             
44,000,000 

LABSERVING 
S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDC 2019-
057 

RENTAS 
PROPIAS 

CONTRATAR A 
TITULO DE 
COMODATO EL 
EQUIPO SD 
MULTICARE CON 
DESTINO A LA 
PRESTACION DE 
SERVICIOS DE 
LABORATORIO 
CLINICO DEL 
HOSPITAL REGIONAL 
DE MONIQUIRA E.S.E. 

             
14,300,000 LUMIRA S.A.S 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

 

Cuadro No.10 Muestra otros 

N. FUENTE OBJETO VALOR CONTRATISTA 
CUMPLIMIENTO 

6 
RENTAS 
PROPIAS 

REALIZAR 
CUATRO (4) 
VISITAS DE 
MANTENIMIENT
O  EQUIPOS 
BIOMEDICOS 

                  
5,200,000.00  

JUAN ALBERTO 
FLOREZ COTE  

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

1
7 

RENTAS 
PROPIAS 

MANTENIMIENT
O PREVENTIVO 
Y CORRECTIVO 

                  
6,200,000.00  

FABIO HERNANDO 
COCUNUBO 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 

http://www.cgb.gov.co/
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DE EQUIPOS DE 
COMPUTO 

AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

    TOTAL 
               
11,400,000.00    

 

Cuadro No.11 Muestra arrendamientos. 

NÚMERO OBJETO VALOR  CONTRATISTA  CUMPLIMIENTO 

CDA 2019-
016 

EL ARRENDAMIENTO DE UN 
EQUIPO DE RADIOLOGIA 
CONVENCIONAL PARA EL AREA 
ASISTENCIAL RAYOS X DEL 
HOSPITAL REGIONAL DE 
MONIQUIRA E.S.E 

                 
6,120,000 

RX DIGITAL IPS 
S.A.S 

SE DA 
CUMPLIMIENTO 
CON EL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDA 2019-
019 

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS 
DESTINADOS AL FOTOCOPIADO 
SCANNER E IMPRESION EN LAS 
DIFERENTES AREAS DEL HOSPITAL 

               
15,000,000  

MANUEL FELIPE 
MAYORGA 
MONSALVE 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDA 2019-
111 

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS 
DESTINADOS AL FOTOCOPIADO 
ESCANER E IMPRESION EN LAS 
DIFERENTES AREAS DEL HOSPITAL 

               
18,000,000  

MANUEL FELIPE 
MAYORGA 
MONSALVE 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

CDA 2019-
176 

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS 
DESTINADOS AL FOTOCOPIADO 
ESCANER E IMPRESION EN LAS 
DIFERENTES AREA DEL HOSPITAL 

               
15,000,000  

MANUEL FELIPE 
MAYORGA 
MONSALVE 

SE DIO 
CUMPLIMIENTO 
AL OBJETO 
CONTRACTUAL 

TOTAL   
               
54,120,000     

 
En cada una de las carpetas revisadas se encontró el certificado de disponibilidad y 
registro presupuestal, conforme lo establecido en los artículos 71 del Decreto 
111/1996, 19 del Decreto 568/1996, estudios previos, se pacta la forma de pago, las 
obligaciones del contratista, informe de la supervisión, las garantías a constituir y la 
fecha de la liquidación del contrato. Se anexa acta de inicio, pólizas, documento 
aprobación de pólizas, certificación del contratista que está a paz y salvo con el pago 
de la seguridad social integral y acta de liquidación.  
 
Proceso de pagos 
 
Revisados los comprobantes de egresos mediante los cuales se legalizaron los pagos 
por parte de tesorería del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA con el fin de 
establecer la legalidad de la cuenta, se encontró que se expidió el certificado de 
disponibilidad presupuestal, como lo exige el Decreto 111 de 1996 y Decreto 568 de 
1996. Se efectúo el registro presupuestal los documentos soportes que respaldaban el 
desembolso a realizar.  
 

http://www.cgb.gov.co/
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Efectuada la revisión y análisis de los contratos auditados se conceptúa que la Gestión 
contractual, es favorable, como consecuencia de la calificación de 100 puntos, 
resultante de ponderar las variables de cada uno de los contratos como se relacionan 
a continuación: 
 

Cuadro 12 

VIGENCIA 2019 

VARIABLES A 
EVALUAR 

CALIFICACIONES EXPRESADAS POR LOS 
AUDITORES 

Prome
dio 

 
Ponderac

ión 

Puntaj
e 

Atribui
do 

Prestaci
ón 

Servicio
s 

Q 

Contrato
s 

Suminist
ros 

Q 

Contrato
s 

Consulto
ría y 
Otros 

Q 

Contrat
os 

Obra 
Pública 

Q 

Cumplimiento de las 
especificaciones 
técnicas 

0  0 100  0 33  0 100  1 100.00 0.50 50.0 

Cumplimiento 
deducciones de ley   

100  
4
0 

100  
2
0 

100  9 100  1 100.00 0.05 5.0 

Cumplimiento del 
objeto contractual 

100  
4
0 

100  
2
1 

100  9 100  1 100.00 0.20 20.0 

Labores de 
Interventoría y 
seguimiento 

100  
4
0 

100  
2
1 

100  9 100  1 100.00 0.20 20.0 

Liquidación de los 
contratos 

100  
4
0 

100  
2
0 

100  9 100  1 100.00 0.05 5.0 

CUMPLIMIENTO EN GESTIÓN CONTRACTUAL 1.00  100.0 

 
3. Resultado Evaluación Rendición de la Cuenta 

 
3.1. DICTAMEN DEL ESTUDIO DE LA CUENTA 
 

De acuerdo con las consideraciones anteriores, se emite la calificación que a 
continuación se muestra, la cual determina que el concepto es favorable en razón a 
que obtuvo una calificación consolidada de 97.8 puntos; por tanto, la cuenta de la 
vigencia 2019 del HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA. El resultado obtenido 
corresponde a la aplicación de los criterios técnicos expresados en la matriz de 
evaluación de la Gestión Fiscal dispuestos en la Guía de Auditoría. 
 
Cuadro No 13 

RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA  

VARIABLES A EVALUAR Calificación Parcial Ponderación 
Puntaje 

Atribuido 

http://www.cgb.gov.co/
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Oportunidad en la 
rendición de la cuenta  

94.7 0.10  9.5 

Suficiencia 
(diligenciamiento total de 
formatos y anexos) 

100.0 0.30  30.0 

Calidad (veracidad) 97.2 0.60  58.3 

SUB TOTAL CUMPLIMIENTO EN RENDICIÓN Y REVISIÓN DE LA 
CUENTA  

1.00  97.8 

 
 

4. PLAN DE GESTION INSTITUCIONAL HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA 
 
 

SERVICIOS HABILITADOS 
 

La resolución 408 de febrero 15 de 2018 modifico la Resolución 743 del 2013 quien a 
su vez la Resolución 710de 2012, la cual modifica los anexos 2,3 y 4 de las 
Resoluciones anteriormente descritas. 
El Art. 3 de dicha Resolución refiere realizar los ajustes a los planes de gestión 
aprobados por la junta directiva de acuerda a la modificación realizada a los anexos 
2,3 y 4 y presentarlos ante estas para su aprobación. 
 
El plan contiene metas de gestión y resultados en producción, calidad en la 
prestación de los servicios de salud, sostenibilidad y eficiencia en la utilización de los 
recursos en las siguientes áreas:  

 Dirección y Gerencia. 

 Financiera y Administrativa. 

 Clínica o Asistencial. 
 
 
Indicador: Gestión de ejecución del Plan de Desarrollo Institucional del Hospital 
Regional de Moniquirá. 
 
La gerente del Hospital Regional de Moniquirá E.S.E definió el Plan de Desarrollo 
institucional articulado con el plan de gobierno del Municipio y de la Gobernación, 
dentro del cual se definieron 21 metas para ser cumplidas durante el cuatrienio. 
 

Esta ejecución se evidencia en el “Informe de cumplimiento Plan de Desarrollo”, el cual 
se encuentra en los archivos institucionales para la vigencia en estudio.  
 
 Cuadro No.14 Indicadores Plan de Desarrollo Institucional 

 

http://www.cgb.gov.co/
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Código de la 
meta de 

resultado  
Meta del resultado 2.016- 2.020 

Indicador Resultado 2.016 – 2020 

CUMPLIMIENTO 

Indicador 
Valor esperado diciembre  

2.019 

SI NO 

1 

Realizar la actualización e 
implementación de los  

protocolos de  emergencias 
y desastres 

Plan de emergencias socializado e 

implementado  

Plan de emergencias 

socializado e 
implementado  

CUMPLE   

2 

Articular el plan de gestión 
del riesgo hospitalario con el 

plan de gestión del riesgo 
Municipal  

Porcentaje del Plan de emergencias 

articulado con el Plan del Municipio 

Articulación del plan 
de emergencias con el 

Plan de Gestión del 
Municipio 

CUMPLE   

1 
Ejecutar el 100% el Plan de 

Salud territorial 
Número de actividades implementadas 
en el Plan de salud territorial/ Numero 
de acciones del Plan de salud Territorial  

100%   NO CUMPLE 

2 
Ampliar coberturas útiles en 
vacunación  

Número de niños menores de 6 años 
con esquema de completo de 
vacunación/ Número de niños menores 
de 6 años  

95% 

CUMPLE 

  

3 

Diseño e implementación de 
un Modelo de atención 
Primaria en salud en el 
Municipio 

Modelo de Atención Primaria en Salud 
implementado  

Modelo implementado 
en100% 

CUMPLE   

4 
Razón de mortalidad 
materna 

Número de defunciones de maternas 
por causas atribuibles al embarazo, 
parto y puerperio 

0 

CUMPLE 

  

5 
Prevalencia de embarazo en 
adolescentes 

Cociente entre el número de mujeres 
que fueron madres o que están 
embarazadas  entre los 10 y los 14 
años, y el número total del mujeres 
embarazadas 

< 5% respecto a la 
línea de base 

CUMPLE 

  

6 

Pacientes de tuberculosis 
cubiertos por los esquemas 
acortados supervisados y las 
quimioterapias 

Pacientes con TBC cubiertos con 
esquema/ número total de pacientes 
con Dx de TBC 

100% 

CUMPLE 

  

1 
Política de seguridad del 
paciente implementada 

Numero de buenas prácticas de 
seguridad de pacientes en habilitación 
implementadas/ Número total de 
buenas prácticas de seguridad del 

paciente 

100% CUMPLE   

2 

Implementación de la 
Estrategia "Instituciones 

amigas de la mujer y de la 
infancia" 

Numero de servicios con la Política 

IAMI implementada/ Número total de 
servicios  

Certificación IAMI   NO CUMPLE 

3 
Diseñar un sistema 
integrado de gestión 

A 2.019 sistema de gestión diseñado  
Sistema elaborado en 

un 100% 
CUMPLE   

4 

Fortalecer el desarrollo de la 

Gestión mediante la 
implementación y 
fortalecimiento de los  
comités de la ESE 

Numero de  comités  
elaborados/número de comités 
programados  

100% CUMPLE   

5 
A 2019  cumplir con la  
implementación de tablas de 
Retención Documental  

Numero de tablas de retención 
implementadas/número de tablas de 
retención elaboradas  

100% CUMPLE   

http://www.cgb.gov.co/
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6 

A 2019  lograr  que el 100%  
de los archivos central e 
histórico  estén  
técnicamente organizados  

Metros de archivos técnicamente 
organizados/Metros Totales de Archivo 

100% CUMPLE   

7 
Mantener  el porcentaje  de 
la Glosa en el  4% del valor 
facturado  

Vr glosado / Vr facturado x 100 4% CUMPLE   

8 
Recuperación del 50% de la 
cuantía de las letras de 
cambio y/o pagarés  

Vr recuperado / saldo actual x 100 50% CUMPLE   

9 
Programa de humanización 

de los servicios  

Número de actividades del programa 

ejecutadas / Número total de 
actividades programadas  

100% CUMPLE   

10 

Implementación de 

Sistematización de las áreas 
asistenciales 

Numero de servicios asistenciales 

sistematizados/ Número total de 
servicios asistenciales  

100%   NO CUMPLE 

1 

Implementar los 
procedimientos que se 
establezcan en el Decreto 
2352 de 2015 y que apliquen 

para los hospitales  

Número de procedimientos 
implementados del decreto 2353   
/Número de procedimientos a 
implementar del decreto 2353 

100% CUMPLE   

1 

Aumentar en 20% la 
identificación y reporte de 
accidentes de trabajo 
asociados a eventos de 
trabajo  

Número de accidentes reportados 
/Número Total de Accidentes  

100 CUMPLE   

2 

Contribuir en la Formulación 
e implementación de una 
Política Publica de atención 
a la población en condición 
de discapacidad 

Política Publica de atención a la 
población en condición de discapacidad 
formulada e implementada en la cual el 
hospital hizo acompañamiento 

100 CUMPLE   

 
INDICADOR  

  18 

85,71     21 

Fuente: Informe de Hospital Moniquirá 
 
 

HALLAZGO No. 1 Posibles irregularidades en no cumplimiento de indicadores que 
hace parte del plan de desarrollo institucional de la ESE Hospital regional de Moniquirá 
 
Condición: Se evidencio que según Informe de ejecución de actividades del Plan de 
desarrollo que fue cumplida en un 85.71% el cual demuestra el no cumplimiento ya 
que la meta era del 90%. 
 
Criterio: No se cumplen en su totalidad los diferentes indicadores del plan de 
desarrollo de la Institución presentándose una falta administrativa 

 
Fuente de Criterio: Esta situación vulnera la resolución 408 de febrero 15 de 2018   
 
Causa: La omisión de deberes y desconocimiento de las normas para dar 
cumplimiento al plan de desarrollo institucional 
 

http://www.cgb.gov.co/
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Efecto: Ausencia de control, el no cumplimiento de la Ley trae como consecuencia 
ineficiencia de la ESE y puede ser afectada financieramente. 
 
Por lo anterior, se configura el HALLAZGO Administrativo No. 1  
 

A. META DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR  
                                        Cuadro No.15 Meta 

 

 
META 

 

≥ 0,90 

 

B. INDICADOR 2019 
                                            Cuadro No.16 Indicador 

   

AÑO 2019 

 
INDICADOR 

 

0,85 

 

Este indicador se documenta en el Informe de ejecución de actividades del Plan de 
desarrollo y que fue cumplida en un 85.71% el cual demuestra el no cumplimiento ya 
que la meta era del 90%. 
 

OTROS INDICADORES DE ACUERDO A LA RESOLUCION 408 DE 2018  
 
Teniendo en cuenta que la Resolución 743 y resolución 408 definen las fuentes del 
indicador se explica en cada uno de los indicadores:  
 
1. Indicador: Mejoramiento continuo de calidad aplicable a entidades no 
acreditadas con autoevaluación en la vigencia anterior 
 

Promedio de la calificación de la autoevaluación en la vigencia evaluada/ Promedio de 
la calificación de la autoevaluación de la vigencia anterior. 
 

El Hospital Regional de Moniquira documento el Programa de Auditoria para el 
Mejoramiento de la Calidad, este incluye la Autoevaluación Cuantitativa y 
cualitativa de los estándares de la Resolución 5095 de 2018, en donde el resultado 
para la vigencia 2019 es de 1,76, con esta evaluación se definieron algunos 
procesos prioritarios, y diversas acciones a ejecutar durante la vigencia.  
Para la vigencia 2018 la entidad realizo autoevaluación, cuyo resultado cuantitativo 
fue de 1,46  

http://www.cgb.gov.co/
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VIGENCIA 2019 
                             
                               Cuadro No.17 vigencia 2019 

 

FECHA DE ELABORACION 2019 

ESTANDARES 
% 

CUMPLIMIENTO POR 
ESTANDAR 

CLIENTE ASISTENCIAL 1,71 

DIRECCIONAMIENTO 1,85 

GERENCIA 1,84 

TALENTO HUMANO 1,91 

AMBIENTE FÍSICO 1,84 

TECNOLOGÍA 1,33 

INFORMACIÓN 1,34 

CALIDAD 2,30 

PROMEDIO INSTITUCIONAL 1,76 

 
 
EVIDENCIA VIGENCIA 2018 
 
                               Cuadro No.18 vigencia 2018 

 

FECHA DE ELABORACION 2018 

ESTANDARES 
% 

CUMPLIMIENTO POR 
ESTANDAR 

CLIENTE ASISTENCIAL 1,67 

DIRECCIONAMIENTO 1,38 

GERENCIA 1,60 

TALENTO HUMANO 1,77 

AMBIENTE FÍSICO 1,43 

TECNOLOGÍA 1,20 

http://www.cgb.gov.co/
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INFORMACIÓN 1,26 

CALIDAD 1,36 

PROMEDIO INSTITUCIONAL 1,46 

Meta de cumplimiento del indicador  
                                           Cuadro No.19 Indicador 

 

 
META 

 

≥ 1,20 

Resultado: 
                                                      Cuadro No.20 Resultado 

 
 

AÑO 2019 

 
INDICADOR 

 

1,20 

 

2. Indicador: efectividad en la auditoria para el mejoramiento continuo de la 
calidad de la atención en salud. 
 

De acuerdo al Programa de auditoría para el mejoramiento continuo de la 
calidad PAMEC realizado en la Vigencia 2019, se definieron 80 acciones de 
mejoramiento las cuales 79 fueron ejecutadas durante la vigencia, de este se 
generan dos evaluaciones semestrales las cuales se envían a la Secretaria de 
Salud. Este resultado se evidencia en el informe que entrega la 
Superintendencia Nacional de Salud cuando se realiza el cargue de la Circular 
012 de 2016 que las instituciones informan a través de la Plataforma del 
SISPRO y cuyo plazo de presentación es hasta el 25 de febrero. Como 
evidencia actual de este indicador se encuentra el Informe de ejecución anual 
del programa enviado a la Secretaria de salud de Boyacá.   
 

EVIDENCIA VIGENCIA 2019 
Cuadro No.21 Calidad en atención en salud 

 

    GRAFICA AVANCE  EJECUCIÓN  PLAN DE MEJORAMIENTO-PAMEC 
      

EJECUCION PAMEC POR GRUPO DE ESTANDARES      
 

EJECUCION PAMEC TOTAL    

  PROG EJEC         ACC. PROG ACC. EJEC PORCENTAJE    

CLIENTE ASISTENCIAL 
28 28       

TOTAL 
80 79 

99% 
  

DIRECCIONAMIENTO 
8 8          
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GERENCIA 8 8              

TALENTO HUMANO 8 8              

AMBIENTE FISICO 8 8              

TECNOLOGIA 8 8              

INFORMACION 
4 3          

  
  

CALIDAD 8 8              

  
 
 

  
                            

 
 

META DE CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR  
 
                                              Cuadro No.22 meta de cumplimiento 

 

 
META 

 

≥ 0,90 

 
 

Al realizar el cálculo dado según la fórmula de la RESOLUCION 408 DE 2018 
nos da como resultado: 
 
Cuadro No.23 Porcentaje indicador 
 

Relación del Número de acciones de mejora 
ejecutadas derivadas de las auditorías 
realizadas/Numero de acciones de 
mejoramiento programadas para la vigencia 
derivadas de los planes de mejora del 
componente de auditoria registrados en el 
PAMEC 

                       
 
 

79/80 

                                                
                                           Cuadro No.24 Indicador 

 

AÑO 2019 

 

INDICADOR 
 

0.98 

 

Este indicador se evidencia en el Informe enviado a la Secretaria de Salud del 
cumplimiento de la realización de las acciones de mejora. Dio cumplimiento a este 
indicador 
 
 

http://www.cgb.gov.co/
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  Indicador: Riesgo Fiscal y financiero  
 
 
El Ministerio de la Protección Social emitió la Resolución 1342 de 2018 donde definió 
la categorización del riesgo financiero de las Instituciones prestadores de Servicios de 
Salud Publicas donde el Hospital Regional de Moniquirá E.S.E se encuentra 
categorizada SIN RIESGO.  
 
  Indicador: Evolución del Gasto por Unidad de Valor Relativo producida (2) 
  
Este indicador es el resultado de la siguiente operación matemática: (Gasto de 
funcionamiento y operación comercial y prestación de servicios comprometido en la 
vigencia objeto de la evaluación /Número de UVR producidas en la vigencia objeto de 
la evaluación) /(Gasto de funcionamiento y operación comercial y prestación de 
servicios comprometido en la vigencia anterior - en valores constantes de la vigencia 
objeto de evaluación, /Número UVR producidas en la vigencia anterior)] 
La resolución 408 de 2018 define que la fuente de información de este indicador es la 
Ficha técnica de la página web del SIHO. Para este informe se adjunta la certificación 
del gasto emitida por el contador y el cálculo de la producción equivalente utilizando el 
instrumento del Ministerio de salud y Protección Social.  
 
EVIDENCIA GASTO COMPARATIVO 2019, 2018 
 

1. Los gastos de funcionamiento, de operación y comercialización sin incluir 

inversión financiada por convenios del Hospital de Moniquirá, para la vigencia 

fiscal 2019 presentaron una disminución en su porcentaje o equivalencia con 

las ventas de servicios de salud respecto al año 2018 tal como se muestra a 

continuación. 

 

           Cuadro No.25 Compromisos y ventas 

VIGENCIAS COMPROMISO VENTAS % 

Vigencia 2019 13,636,044,096 16,194,982,776.09 0.84 

Vigencia fiscal 2018 11,324,640,164.23 12,611,127,250.95 0.90 
 
 
EVIDENCIAS PRODUCCION EQUIVALENTE 2019, 2018 
 

http://www.cgb.gov.co/
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Cuadro No.26 Valor de indicadores 

 
 

Meta de cumplimiento del indicador  
 
                               Cuadro No.27 Indicador 

 

 

 
META 

 

 
≤ 0,90 

 

Nivel de atención Producción por año UVR por año

Concepto

Ponder

ación 

UVR 1 2 3

t-1 t
Var% 

producción
t-1 t

Var% UVR 

por servicio

Dosis de biológico aplicadas 0,15 0,15 0,15 0,15 9.189 9.978 8,6  1.378,35  1.496,70 

Controles de enfermería (Atención prenatal / crecimiento y 

desarrollo)

0,75 0,75 0,75 0,75 5.874 3.745 -36,2  4.405,50  2.808,75 

Citologías cervicovaginales tomadas 2,00 2,00 2,00 2,00 2.054 2.222 8,2  4.108,00  4.444,00 

Otros controles de enfermería de PyP (Diferentes a atención 

prenatal - Crecimiento y desarrollo)

0,75 0,75 0,75 0,75 5.485 3.033  4.113,75  2.274,75 

Número de visitas domiciliarias e institucionales -PIC- 2,37 2,37 2,37 2,37 3.845 2.554  9.097,27  6.042,76 

Número de sesiones de talleres colectivos -PIC- 1,82 1,82 1,82 1,82 291 810  529,62  1.474,20 

Consultas de medicina general electivas realizadas 1,82 1,82 1,82 1,82 42.388 45.904 8,3  77.146,16  83.545,28 

Consultas de medicina general urgentes realizadas 5,27 5,27 5,27 5,27 28.922 41.809 44,6  152.418,94  220.333,43 

Consultas de medicina especializada electivas realizadas 2,60 2,60 2,60 2,60 23.732 34.424 45,1  61.703,20  89.502,40 

Consultas de medicina especializada urgentes realizadas 7,53 7,53 7,53 7,53 11.522 17.927 55,6  86.760,66  134.990,31 

Total de consultas de odontología realizadas (valoración) 1,82 1,82 1,82 1,82 2.182 8.155 273,7  3.971,24  14.842,10 

Sellantes aplicados 1,06 1,06 1,06 1,06 2.304 3.383 46,8  2.442,24  3.585,98 

Superficies obturadas (cualquier material) 1,06 1,06 1,06 1,06 2.256 4.086 81,1  2.391,36  4.331,16 

Exodoncias (cualquier tipo) 2,10 2,10 2,10 2,10 559 625 11,8  1.173,90  1.312,50 

Partos vaginales 65,00 65,00 65,00 65,00 423 541 27,9  27.495,00  35.165,00 

Partos por cesárea 77,50 77,50 77,50 77,50 166 172 3,6  12.865,00  13.330,00 

Total de días estancia de los egresos - 10,74 11,64 15,64 11.124 11.979 7,7        129.483,36        139.435,56 

Días estancia Cuidados Intermedios 51,33 51,33 51,33 51,33  -    -   

Días estancia Cuidados Intensivos 108,55 108,55 108,55 108,55  -    -   

Total de cirugías realizadas (Sin incluir partos, cesáreas y otros 

obstétricos)

- 82,00 138,09 262,10 2.405 2.847 18,4        332.094,43        393.128,00 

Exámenes de laboratorio - 1,98 3,10 6,98 91.913 114.843 24,9        284.930,30        356.013,30 

Número de imágenes diagnósticas tomadas - 4,73 6,51 37,40 20.815 32.294 55,1        135.505,65        210.233,94 

0
 Variación % UVR por servicio 

1.334.013,93 1.718.290,12 28,81 

http://www.cgb.gov.co/
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b. INDICADOR 2019 
 

Al realizar el cálculo dado según la fórmula de la RESOLUCION 408 DE 2018 nos da 
como resultado: 
 
Cuadro No.28 indicador de funcionamiento/ gasto funcionamiento 
 
 

[(Gasto de funcionamiento y operación comercial 
y prestación de servicios comprometido en la 
vigencia objeto de la evaluación /Número de UVR 
producidas en la vigencia objeto de la evaluación) 
/(Gasto de funcionamiento y operación comercial 
y prestación de servicios comprometido en la 
vigencia anterior - en valores constantes de la 
vigencia objeto de evaluación, /Número UVR 
producidas en la vigencia anterior)] 

 
 
 
 
 

7935,82/8489,14 
 

 
 
 
Cuadro No.29 Indicador 

AÑO 2019 

 
VALOR 

 

 
0,93 

 

 

El porcentaje supero la meta a pesar de existir una cartera alta.  
 

 
Indicador: Resultado Equilibro Presupuestal con Recaudo 
 

Este indicador es el resultado de Valor de la ejecución de ingresos totales recaudados 
en la vigencia (incluye recaudo de CxC de vigencia anteriores) / valor de la ejecución 
de gastos comprometidos incluyendo CxP de vigencia anteriores 

Teniendo Esto se evidencia en la Ficha Técnica de la Página web del SIHO. 

La resolución 408 de 2018 define que la fuente de información de este indicador es la 
Ficha técnica de la página web del SIHO. Las instituciones de salud deben cargar la 
información correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia y el informe anual para 
que el indicador se genere en la ficha técnica.  
El soporte para este informe es la certificación del contador de la institución. 

http://www.cgb.gov.co/
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a. Meta de cumplimiento del indicador  
 

 
                                 Cuadro No.30 Indicador 
 

 
META  

 
≥1,00 

 

EVIDENCIA VIGENCIA 2019 
 

1. Que el Indicador de equilibrio presupuestal con recaudo presenta un resultado 

por debajo del 100%, el cual se justifica principalmente por la mora en el pago 

de los servicios de salud vendidos a los diferentes pagadores. 

Cuadro No.31 Desarrollo del indicador 

INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR NUMERADOR DENOMINADOR 
RESULTADO 

DEL PERIODO 
EVALUADO 

Resultado 
Equilibrio 
Presupuestal 
con Recaudo 

Valor de la ejecución de Ingresos 
totales recaudados en la vigencia 
objeto de evaluación  (Incluye el valor 

recaudado de CXC de vigencias 
anteriores)/ Valor de la Ejecuciòn de 

gastos comprometidos en la vigencia 
objeto de evaluación (incluye el valor 
comprometido de CXP de vigencias 

anteriores) 

16,811,567,753 19,879,327,594 0.85 

 
 

RESULTADO INDICADOR 2019 
 

Al realizar el cálculo dado según la fórmula de la RESOLUCION 408 DE 2018 nos da como 
resultado: 
Cuadro No.32 Resultado de indicador 
 

Valor de la ejecución de ingresos totales 
recaudados en la vigencia objeto de la 
evaluación (incluye el valor recaudado de CxC 

 
 
 

http://www.cgb.gov.co/
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de vigencia anteriores) / valor de la ejecución de 
gastos comprometidos en la vigencia objeto de 
evaluación (incluye el valor comprometido de  
CxP de vigencia anteriores) 

16.811.567.753/19.879.327.594 

 
 
                                     Cuadro No.33 meta 

AÑO 2019 

 
META  
 

 
0,85 

 

Pese a los múltiples esfuerzos llevados a cabo por parte de la administración en el 
proceso de recaudo de cartera, el comportamiento de pago por parte de las entidades 
responsables de pago en Colombia es deficiente. No existen mecanismos jurídicos 
que protejan a las IPS de éstos malas prácticas. En el municipio de Moniquira 
lamentablemente operaban dos de las EPS peor calificadas por la superintendencia 
nacional de salud, las cuales se liquidaron y dejaron altas deudas a la entidad. 
 

SERVICIOS QUE SE PRESTAN 
                                       Cuadro No.34 Servicios 

 

101 HOSPITALIZACIÓN GENERAL ADULTOS 

102  HOSPITALIZACIÓN GENERAL PEDIÁTRICA 

112  HOSPITALIZACIÓN OBSTETRICIA 

203 CIRUGÍA GENERAL 

204 CIRUGÍA GINECOLÓGICA 

207 CIRUGÍA ORTOPÉDICA 

215 CIRUGÍA UROLÓGICA 

301 CONSULTA DE ANESTESIA 

304 CONSULTA DE CIRUGÍA GENERAL 

312 CONSULTA DE ENFERMERÍA 

320 CONSULTA DE GINECOBSTETRICIA 

328 CONSULTA DE MEDICINA GENERAL 

329 CONSULTA DE MEDICINA INTERNA 

334 ODONTOLOGÍA GENERAL 

337 OPTOMETRÍA 

339 
CONSULTA DE ORTOPEDIA Y/O 
TRAUMATOLOGÍA 

342 PEDIATRÍA 

http://www.cgb.gov.co/
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344 PSICOLOGÍA 

355 UROLOGÍA 

501 SERVICIO DE URGENCIAS 

601 TRANSPORTE ASISTENCIAL BÁSICO 

703 ENDOSCOPIA DIGESTIVA 

706 LABORATORIO CLÍNICO 

710 RADIOLOGÍA E IMÁGENES DIAGNOSTICAS 

712 
TOMA DE MUESTRAS DE LABORATORIO 
CLÍNICO 

713 TRANSFUSIÓN SANGUÍNEA 

714 SERVICIO FARMACÉUTICO 

719 ULTRASONIDO 

724 
TOMA E INTERPRETACIÓN DE 
RADIOGRAFÍAS ODONTOLÓGICAS 

729 TERAPIA RESPIRATORIA 

739 FISIOTERAPIA 

740 
FONOAUDIOLOGÍA Y/O TERAPIA DEL 
LENGUAJE 

741 
TAMIZACIÓN DE CÁNCER DE CUELLO 
UTERINO 

907 
PROTECCIÓN ESPECÍFICA - ATENCIÓN DEL 
PARTO 

908 
PROTECCIÓN ESPECÍFICA - ATENCIÓN AL 
RECIÉN NACIDO 

909 
DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES 
DEL CRECIMIENTO Y DESARROLLO ( MENOR 
A 10 AÑOS) 

910 
DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES 
DEL DESARROLLO DEL JOVEN ( DE 10 A 29 
AÑOS) 

911 
DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES 
DEL EMBARAZO 

912 
DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES EN 
EL ADULTO ( MAYOR A 45 AÑOS) 

913 
DETECCIÓN TEMPRANA - CÁNCER DE 
CUELLO UTERINO 

914 DETECCIÓN TEMPRANA - CÁNCER SENO 

915 
DETECCIÓN TEMPRANA - ALTERACIONES DE 
LA AGUDEZA VISUAL 

916 PROTECCIÓN ESPECÍFICA – VACUNACIÓN 

917 
PROTECCIÓN ESPECÍFICA - ATENCIÓN 
PREVENTIVA EN SALUD BUCAL 

918 
PROTECCIÓN ESPECÍFICA - ATENCIÓN EN 
PLANIFICACIÓN FAMILIAR HOMBRES Y 
MUJERES 

950 PROCESO ESTERILIZACIÓN 

http://www.cgb.gov.co/


 

 

CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF-0 

Página 35 de 
85 

Versión 0 24-10-2017 

AUDITORIAS 
 

 

 

Control fiscal Con Participacion Social 
www.cgb.gov.co– e –mail: cgb @cgb.gov.co 

Calle 19 Nº 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 – Tunja 
NIT 891 800 721-8 

 

SISTEMA UNICO DE HABILITACION:  
 
Teniendo en cuenta la normatividad vigente del Sistema Obligatorio de Garantía de 
Calidad, en los cuales durante la vigencia 2019 el Sistema Único de Habilitación estaba 
reglamentado por la Resolución 2003 de 2014, el Hospital Regional de Moniquira ESE 
adelanto las siguientes acciones:  
 
El Hospital Regional de Moniquira recibió visita de verificación de condiciones de 
Habilitación en el mes de octubre de 2019. como resultado de la misma, se levantaron 
algunos hallazgos que en comparación con la anterior visita realizada en la vigencia 
2015, no fueron representativos, esto debido a las notables mejoras que la institución 
ha tenido en temas de talento humano, infraestructura, tecnología, procesos 
prioritarios, entre otros, no obstante dentro del proceso administrativo ya se 
presentaron los respectivos soportes que demuestran las acciones correctivas 
tomadas con respecto a cada observación, lo cuales en la actualidad está siendo 
objeto de evaluación por parte del ente departamental. 

INDICADORES DE CALIDAD 

                  Cuadro No.35 Indicadores de calidad 

 

Indicador 
Unidad de 

medida 
2019 Meta 

Oportunidad de la asignación de cita en 
la Consulta Médica General 

Días 
1,83 

 
< 3 días 

Oportunidad de la asignación de cita en 
la Consulta Médica Interna 

Días 8,11 <15 días 

Oportunidad de la asignación de cita en 
la Consulta Ginecobstetricia 

Días 7,46 < 8 días 

Oportunidad de la asignación de cita en 
la Consulta Pediatría 

Días 5 < 5 días 

Oportunidad de la asignación de cita en 
la Consulta Cirugía General 

Días 3.90 < 5 días 

Proporción de cancelación de cirugía 
programada 

Relación 
porcentual 

0,001 <1% 

Oportunidad en la atención en consulta 
de Urgencias 

Minutos 27,02 < 30 minutos 

Oportunidad en la atención en consulta 
de Odontología General 

Días 2,95 <3 días 

Tasa de reingresos de pacientes 
hospitalizados 

Relación 
porcentual 

0,0002 <0,03 

http://www.cgb.gov.co/
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Tasa de caídas en hospitalización 
Relación 

porcentual 
0,0003 0.5% 

Proporción de vigilancia de eventos 
adversos 

Relación 
porcentual 

100% 100.0% 

Tasa de satisfacción global 
Relación 

porcentual 
98,60% 95% 

 
Fuente: Minsalud, SIHO ‐ Formulario Calidad 

 

1. SISTEMA DE REFERENCIA Y CONTRAREFERENCIA  

El hospital ha venido cumpliendo con su papel como entidad de referencia de las 
instituciones de la provincia de Ricaurte, razón por la cual la mayoría de remisiones 
son procedentes de Santana, Chitaraque, Togüi y San José de Pare. Dada la 
emergencia funcional del Hospital San Rafael, se espera que se revise la conformación 
de la red y que puedan ser incluidos los municipios de Arcabuco y Santa Sofía. Los 
servicios solicitados en mayor porcentaje son Medicina interna y Ginecoobstetricia. 

Adicionalmente el Hospital Regional de Moniquira, se ha convertido en un importante 
centro de remisión de la provincia de Vélez en Santander con los municipios de 
Barbosa, Puente Nacional, Guepsa y Vélez fundamentalmente. Con el fin de optimizar 
la atención y garantizar la continuidad en la atención de los pacientes recibidos por los 
diferentes servicios del Hospital, se ha organizado un comité de referencia y 
contrarreferencia del cual hacen parte, además del Hospital Regional de Moniquirá, las 
Empresas Sociales del Estado de Togüí, Chitaraque, Santana y San José de Pare. 
Adicionalmente se implementó la oficina de referencia y contrarreferencia, la cual 
opera las 24 horas del día; estos dos últimos aspectos han permitido mejorar la 
oportunidad y la continuidad en la atención, así como la comunicación interinstitucional 
y la mejor prestación de servicios a los usuarios de la provincia.   

2. PRODUCCIÓN Y EFICIENCIA HOSPITALARIA 

 
           Cuadro No.36 Sedes del prestador reportadas a 31 de diciembre del año evaluado 

Departamento Municipio Numero Sede Nombre Tipo_Zona 
 Boyacá   MONIQUIRÁ   01   HOSPITAL REGIONAL DE 

MONIQUIRA ESE  
 URBANA  

Fuente: REPS. 

 
El hospital opera en una única sede, prestando servicios de baja y mediana 
complejidad.  

http://www.cgb.gov.co/
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Capacidad instalada 
 
Dadas las nuevas circunstancias de la infraestructura de la entidad se amplío la 
capacidad instalada de la entidad, la cual con corte a 31 de diciembre quedó de la 
siguiente manera: 
 
                                                Cuadro No.37 capacidad Instalada 

Concepto 
2019 

  

Camas de 
Hospitalización 

38 

Consultorios de 
Urgencias 

 
4 

Consultorios Externos  
10 

Mesas de Parto 1 

Quirófanos 2 

Unidades Odontológicas  
2 

Ambulancias de traslado 
asistencial básico  

 
2 

 

Producción y Eficiencia hospitalaria 

 

La producción total en la vigencia 2019 se incrementó con respecto al año 
inmediatamente anterior. Se observan descensos en la franja de cirugías y partos, 
debido a las decisiones de las EPS de autorizar servicios para clínicas de Tunja y otras 
ciudades, argumentando precios más bajos y Red propia. Es importante mencionar 
que, debido a la problemática funcional, que afrontan los hospitales de Santander, 
desde hace un año aproximadamente se tiene una alta afluencia de usuarios de estos 
municipios, especialmente al servicio de urgencias.  
                                           

                                  Cuadro No.38 Producción y eficiencia hospitalaria 

 

CONCEPTO  2018 2019 

Dosis de biológico 
aplicadas 

9189 9633 

Controles de 
enfermería (Atención 
prenatal / crecimiento y 
desarrollo) 

5874 3745 
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Otros controles de 
enfermería de PyP 
(Diferentes a atención 
prenatal - Crecimiento 
y desarrollo) 

5485 3045 

Citologías 
cervicovaginales 
tomadas 

2054 2222 

Consultas de medicina 
general electivas 
realizadas 

42388 43904 

Consultas de medicina 
general urgentes 
realizadas 

28922 41809 

Consultas de medicina 
especializada electivas 
realizadas 

23732 32624 

Consultas de medicina 
especializada urgentes 
realizadas 

11522 17927 

Otras consultas 
electivas realizadas 
por profesionales 
diferentes a médico, 
enfermero u 
odontólogo (Incluye 
Psicología, 
Nutricionista, 
Optometría y otras) 

4033 5034 

Total de consultas de 
odontología realizadas 
(valoración) 

2182 7055 

Número de sesiones 
de odontología 
realizadas 

20849 24443 

Total de tratamientos 
terminados (Paciente 
terminado) 

499 458 

Sellantes aplicados 2304 3311 

Superficies obturadas 
(cualquier material) 

2256 4086 

Exodoncias (cualquier 
tipo) 

559 625 

Partos vaginales 423 541 

Partos por cesárea 166 172 

Total de egresos 4334 4313 

...Egresos obstétricos 
(partos, cesáreas y 
otros egresos 
obstétricos) 

590 713 
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...Egresos quirúrgicos 
(Sin incluir partos, 
cesáreas y otros 
egresos obstétricos) 

586 538 

...Egresos no 
quirúrgicos (No incluye 
salud mental, partos, 
cesáreas y otros 
egresos obstétricos) 

3158 3062 

...Egresos salud 
mental 

0 0 

Pacientes en 
Observación 

4139 5192 

Pacientes en Cuidados 
Intermedios 

0 0 

Pacientes Unidad 
Cuidados Intensivos 

0 0 

Total, de días estancia 
de los egresos 

11124 11979 

...Días estancia de los 
egresos obstétricos 
(Partos, cesáreas y 
otros obstétricos) 

1010 1357 

...Días estancia de los 
egresos quirúrgicos 
(Sin Incluir partos, 
cesáreas y otros 
obstétricos) 

1208 1361 

...Días estancia de los 
egresos No quirúrgicos 
(No incluye salud 
mental, partos, 
cesáreas y otros 
obstétricos) 

8906 9261 

...Días estancia de los 
egresos salud mental 

0 0 

Días estancia 
Cuidados Intermedios. 

0 0 

Días estancia 
Cuidados Intensivos 

0 0 

Total, de días cama 
ocupados 

11124 11984 

Total de días cama 
disponibles 

10980 12877 

Total de cirugías 
realizadas (Sin incluir 
partos y cesáreas) 

2405 2847 

...Cirugías grupos 2-6 1594 1795 

...Cirugías grupos 7-10 
728 951 
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...Cirugías grupos 11-
13 

83 101 

...Cirugías grupos 20-
23 

0 0 

Exámenes de 
laboratorio 

91913 114843 

Número de imágenes 
diagnósticas tomadas 

20815 32894 

Número de sesiones 
de terapias 
respiratorias realizadas 

4218 4750 

Número de sesiones 
de terapias físicas 
realizadas 

11398 9929 

Número de sesiones 
de otras terapias (sin 
incluir respiratorias y 
físicas) 

3589 3794 

Número de visitas 
domiciliarias, 
comunitarias e 
institucionales -PIC- 

3845 2554 

Número de sesiones 
de talleres colectivos -
PIC- 

291 810 

 

 
La producción total de la entidad durante la vigencia 2019 incrementó con respecto al 
año inmediatamente debido a varias circunstancias. La apertura de las nuevas 
instalaciones de la entidad que hicieron incrementar la capacidad instalada; la 
disposición de nuevas tecnologías en servicios ya habilitados (endoscopias, 
Tomografías), la comodidad de sus instalaciones, la tecnología repuesta en un alto 
porcentaje y de punta, fueron entre otros los motivos que incidieron en el resultado de 
este indicador. Existieron algunos servicios que vistos de manera individual 
descendieron su producción: Controles de enfermería, terapias físicas, debido a 
factores como la no contratación de terapias en algunas EPS, los cambios normativos 
que hacen que algunos controles sean prestados por Médico y no por enfermera. 
Igualmente, las visitas del plan de intervenciones colectivas, que para la vigencia 
fueron contratados.  
 
5. CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL    

5.1. Gestión Presupuestal        

Para la valoración de la gestión presupuestal realizada por la ESE se revisó y evaluó 
si la Administración cumplió con las normas legales, procedimentales y administrativas 

http://www.cgb.gov.co/
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en la formulación, elaboración, aprobación, ejecución y contabilización del presupuesto 
de la vigencia fiscal de 2017. Para la elaboración del presupuesto del hospital regional 
de MONIQUIRA, tomaron los criterios de programación establecidos en el Manual de 
procedimientos de la entidad, Manual de programación presupuestal de las Empresas 
Sociales del Estado del Ministerio de Salud para lo cual se dio cumplimiento a la 
estructura del presupuesto, en cuanto a la definición de las cuentas de ingresos y 
gastos establecidos para las ESE, así como la aplicación de las normas vigentes.  
 
5.2 Presupuesto de Ingresos  
 
Mediante Acuerdo No 013 de fecha 27-12-2018  aprobó el presupuesto del HOSPITAL 
REGIONAL DE MONIQUIRA en la suma de $12.216.188.581 y adicionado en 
$9.179.781.556, reducido en $0 para un presupuesto definitivo de $21.395.970.137, 
tal como se indica en la matriz que a continuación se presenta, información que se 
confrontó con la reportada en los formatos F08A_AGR, F08B_AGR- modificaciones 
del presupuesto, formatos de ejecución presupuestal, F06_AGR- Presupuesto 
Definitivo de ingresos ($21.395.970.137 y F07_ AGR Presupuesto definitivo de 
egresos ($21.395.970.137) para la vigencia fiscal 2019. 
Se verificó que este fue aprobado dentro de los términos establecidos y dando 
cumplimiento a lo establecido en el decreto 115 de 1996 en los artículos 18 y 19 donde 
se especifica que el proyecto de acuerdo para el presupuesto de ingresos y gastos 
para la vigencia de 2019, debe presentarse en forma desagregada a la Junta Directiva 
para su aprobación. 
 
Cuadro No.39 Análisis del Presupuesto de Ingresos 2019 

 

NOMBRE RUBRO INICIAL ADICIONES 
REDUCCION
ES DEFINITIVO RECAUDOS POR RECAUDAR 

INGRESOS           12,216,188,581 
        
9,179,781,556 

                     
-                 21,395,970,137  

           
16,811,567,753         4,584,402,384  

   VENTA DE SERVICIOS 
EMPRESAS 
INDUSTRIALES Y 
COMERCIALES Y 
ASIMILADAS           12,216,188,581 

        
5,804,164,554 

                     
-                 18,020,353,135 

           
13,435,950,751          4,584,402,384 

      SALUD           12,216,188,581 
        
5,804,164,554 

                     
-                 18,020,353,135 

           
13,435,950,751         4,584,402,384 

         Cuotas de 
Recuperación                118,671,203  

                                 
-    

                     
-                      118,671,203 

                
187,803,967             69,132,764. 

         No capitados 
(EVENTO)                  45,000,001 

                                 
-    

                     
-                        45,000,001 

                                      
-                 45,000,001 

         No Capitados 
(EVENTO)             2,204,194,412 

                                 
-    

                     
-                   2,204,194,412  

             
1,416,187,347             788,007,065 

         Capitado                  49,775,898 
                                 
-    

                     
-                        49,775,898  

                    
2,078,707               47,697,191.00  

         Capitados             2,384,868,670 
                                 
-    

                     
-                   2,384,868,670  

             
1,593,303,441            791,565,229.00  

         No capitados 
(EVENTO)             6,002,015,777 

           
725,901,999 

                     
-                   6,727,917,776  

             
4,032,115,533         2,695,802,243.00  
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         Plan de 
Intervenciones Colectivas 
(PIC)                  96,269,922 

           
112,291,221 

                     
-                      208,561,143  

                
197,251,143              11,310,000.00  

         Seguros Obligatorio 
de Accidentes de Trànsito 
(SOAT)                238,349,149  

                                 
-    

                     
-                      238,349,149  

                
190,419,453              47,929,696.00  

         Regìmenes 
Especiales                386,000,000  

                                 
-    

                     
-                      386,000,000  

                
241,412,229            144,587,771.00  

         Particulares                218,805,633  
                                 
-    

                     
-                      218,805,633  

                
178,034,644              40,770,989.00  

         Convenios 
Gobernación de Boyacá                232,338,363  

                                 
-    

                     
-                      232,338,363  

                  
29,663,427             202,674,936.00  

         Convenio 
Interadministrativo No.357 
Construcción y terminación 
de la nueva sede Hospital 
regional de Moniquira                                     -    

           
438,913,170 

                     
-                      438,913,170  

                
438,913,170                                  -    

         Aportes Patronales 
con Situación de Fondos                239,899,553  

             
14,798,128 

                     
-                      254,697,681 

                
254,697,681                                   -    

         Cofinanciación 
Construcción y 
Remodelación Hospital                                     -    

           
169,250,000 

                     
-                      169,250,000 

                
149,625,000              19,625,000  

         Otras Recuperaciones 
de Cartera                                     -    

        
4,330,465,146 

                     
-                   4,330,465,146 

             
4,511,900,119            181,434,973 

         Donaciones Hospital 
Nuevo                                     -    

             
12,544,890 

                     
-                        12,544,890 

                  
12,544,890                                   -    

   DIPONIBILIDAD INICIAL                                     -    
        
3,375,617,002 

                     
-                   3,375,617,002 

             
3,375,617,002                                  -    

      RECURSOS PROPIOS                                     -    
        
3,375,617,002  

                     
-                   3,375,617,002 

             
3,375,617,002                                   -    

         Bancos                                     -    
        
3,375,617,002 

                     
-                   3,375,617,002 

             
3,375,617,002                                  -    

Fuente: Presupuesto de ingresos de Hospital Moniquirá 
 
 

 
 
El presupuesto definitivo de ingresos de $21,395,970,137, del cual se recaudó la suma 
de 16,811,567,753 que representan el 84.22% del total presupuestado, dejándose de 
recaudar el 21.43% lo cual demuestra que la gestión de recaudo fue  es , satisfactoria 
En cuanto a la venta de servicios de establecimientos públicos tan se dejó de recaudar 

Inicial

INGRESOS

   VENTA DE SERVICIOS EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y ASIMILADAS

      SALUD

         Cuotas de Recuperación
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el 25.44%,  lo que demuestra que en la elaboración del presupuesto se subestimo el 
ingreso por estos conceptos, y esto conlleva a determinar que faltó planeación en la 
elaboración del presupuesto de ingresos. 
 
5.3. Presupuesto de Egresos 
 
En cuanto a la ejecución de los egresos vigencia fiscal 2019, tuvieron el siguiente 
comportamiento: 
 
El presupuesto definitivo de gastos por valor de $21.395.970.137, del cual se 
comprometió la suma de $19.879.327.594 y obligaciones por $19.879.327.594   que 
representan el 92.91% del total presupuestado y se giró la suma de $16.682.077.296 
  
 
5.3.1. Comparación y Análisis del Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital 
y gastos 2017. 
 
Cuadro No.40  Ejecución de los egresos 
 

RUBRO DEFINITIVO COMPROMISOS % OBLIGACIONES PAGOS 

 GASTOS DE OPERACIÓN EMPRESAS 
INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y 
ASIMILADAS                 21,395,970,138.00  

                    
19,879,327,594 

                      
-    

              
19,879,327,594     16,682,077,296  

    SALUD                 21,395,970,138.00  
                    
19,879,327,594 

         
100.00  

              
19,879,327,594     16,682,077,296  

Sueldos de Personal de Nómina                    1,017,631,766.00  
                            
997,061,099  

               
5.02  

                     
997,061,099             997,061,099  

       Gastos de Representación                           10,740,000.00  
                               
10,740,000  

               
0.05  

                        
10,740,000                10,740,000  

       Bonificación por Servicios Prestados                           34,255,450.00  
                               
29,817,801  

               
0.15  

                        
29,817,801               29,817,801  

       Bonificación especial por recreación                           15,572,467.00  
                                  
5,363,869  

               
0.03  

                           
5,363,869                  5,363,869  

       Horas Extras y Días Festivos                           61,100,000.00  
                               
55,500,160  

               
0.28  

                        
55,500,160                55,500,160  

       Prima de Navidad                        103,343,049.00  
                               
83,132,918  

               
0.42  

                        
83,132,918                83,132,918  

       Prima de Servicios                           43,012,477.00  
                               
36,287,509  

               
0.18  

                        
36,287,509                36,287,509  

       Prima de Vacaciones                           49,804,664.00  
                               
42,737,679  

               
0.21  

                        
42,737,679                42,737,679  

       Indemnización de Vacaciones                           13,084,996.00  
                               
13,079,960  

               
0.07  

                        
13,079,960                13,079,960  

       Intereses a las cesantías                           15,250,581.00  
                                  
8,854,914  

               
0.04  

                           
8,854,914                  8,854,914  

       Honorarios Profesionales                           40,048,800.00  
                               
39,975,048  

               
0.20  

                        
39,975,048                38,311,548  

       Cuentas Por Pagar-Honorarios 
Profesionales  

                            
1,126,555.00  

                                  
1,126,555  

               
0.01  

                           
1,126,555                   1,126,555  

       Remuneración Servicios Técnicos - 
Personal Asistencial Médico y Paramédico                    6,870,143,975.00  

                       
6,641,327,899  

            
33.41  

                 
6,641,327,899        5,007,234,046  

       Remuneración Servicios Técnicos - 
Personal Administrativo                    1,068,112,555.00  

                       
1,059,321,942.00  

               
5.33  

                 
1,059,321,942            857,226,763  

       Remuneración de Servicios Técnicos-
sistema de gestión de seguridad y salud en el 
trabajo                           27,657,128.00  

                               
26,907,628.00  

               
0.14  

                        
26,907,628               26,907,628  

       Cuentas Por Pagar-Personal 
Administrativo                        180,354,608.00  

                            
180,354,608.00  

               
0.91  

                     
180,354,608             180,354,608  
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       Cuentas Por Pagar - Seguridad en el 
Trabajo  

                                 
911,449.00  

                                      
911,449.00  

                      
-    

                                
911,449                       911,449  

       cuentas por pagar-Remuneracion por 
servicios tecnicos - personal asistencial 
medico y paramedico                    1,543,819,193.00  

                       
1,543,819,193.00  

               
7.77  

                 
1,543,819,193       1,529,225,978  

       Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)                           25,180,642.00  
                               
25,082,600.00  

               
0.13  

                        
25,082,600                25,082,600  

       Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 
(I.C.B.F)                           35,770,963.00  

                               
29,214,600.00  

               
0.15  

                        
29,214,600                29,214,600  

       Fondos de Cesantías                        129,144,148.00  
                            
114,775,625.00  

               
0.58  

                     
114,775,625             114,775,625.00  

       Fondos de Pensiones                        131,027,934.00  
                            
127,070,245.00  

               
0.64  

                     
127,070,245            127,070,245  

       Empresas Promotoras de Salud                           92,811,453.00  
                               
89,654,942.00  

               
0.45  

                        
89,654,942                89,654,942  

       cuentas por pagar-Cesantias Retroactivas                        228,967,955.00  
                            
228,967,955.00  

               
1.15  

                     
228,967,955             125,022,579  

       Administradoras de Riesgos Profesionales 
S.S.F                           26,598,671.00  

                               
25,108,300.00  

               
0.13  

                        
25,108,300                25,108,300  

       Aportes Parafiscales a las cajas de 
Compensación                           48,761,284.00  

                               
41,644,800.00  

               
0.21  

                        
41,644,800                41,644,800  

       Materiales y Suministros                        253,460,765.00  
                            
210,677,177.00  

               
1.06  

                     
210,677,177             170,334,455  

       Compra de Equipo                           41,328,066.00  
                                  
1,994,440.00  

               
0.01  

                           
1,994,440                   1,994,440  

       Bienestar Social                           10,165,400.00  
                                  
3,751,920.00  

               
0.02  

                           
3,751,920                   2,251,920  

       Cuentas Por Pagar-Bienestar Social  
                            
1,000,000.00  

                                  
1,000,000.00  

               
0.01  

                           
1,000,000                  1,000,000  

       Capacitación  
                            
9,000,000.00  

                                      
500,000.00  

                      
-    

                                
500,000                       500,000  

       Viáticos y Gastos de Viaje                           27,818,521.00  
                               
26,054,518.00  

               
0.13  

                        
26,054,518                26,054,518  

       Comunicación y transporte                           61,680,000.00  
                               
56,879,032.00  

               
0.29  

                        
56,879,032               35,979,032  

       Servicios Públicos                        211,700,000.00  
                            
182,343,329.00  

               
0.92  

                     
182,343,329            176,139,8790  

       Seguros                           57,280,000.00  
                               
57,017,900.00  

               
0.29  

                        
57,017,900               57,017,900  

       Mantenimiento                    1,069,798,514.00  
                            
254,410,802.00  

               
1.28  

                     
254,410,802             222,009,649  

       Vigilancia                        474,098,655.00  
                            
401,198,039.00  

               
2.02  

                     
401,198,039             259,507,302  

       Aseo                        387,343,274.00  
                            
386,020,903.00  

               
1.94  

                     
386,020,903             267,038,836  

       Arrendamientos                           78,680,000.00  
                               
77,857,152.00  

               
0.39  

                        
77,857,152               52,484,756  

       Comisiones Intereses y demás Gastos 
Bancarios  

                            
5,013,304.00  

                                  
3,037,672.00  

               
0.02  

                           
3,037,672                  3,037,672  

       Sistematización  
                            
2,132,480.00  

                                  
2,132,480.00  

               
0.01  

                           
2,132,480                   2,132,480  

       cuentas por pagar-adquision de servicios                        281,536,538.00  
                            
281,533,538.00  

               
1.42  

                     
281,533,538             280,814,238  

       Cuentas Por Pagar-Mantenimiento  
                            
6,173,310.00  

                                  
6,173,310.00  

               
0.03  

                           
6,173,310                  6,173,310  

       Cuotas de Auditaje                           31,481,990.00  
                               
31,481,990.00  

               
0.16  

                        
31,481,99               31,481,990  

       Sentencias y Conciliaciones  
                         
16,906,242.00  

                                                              
-    

                      
-    

                                                       
-                                                 -    

       Otras Transferencias  
                            
7,656,232.00  

                                  
7,125,015.00  

               
0.04  

                           
7,125,015                   7,125,015  

       Compra de bienes para la venta -
Compra de Medicamentos  

                      
497,315,882.00  

                            
471,024,575.00  

               
2.37  

                     
471,024,575             238,911,506  

       cuentas por pagar-Compra de bienes 
para venta - Compra de Medicamentos  

                      
166,107,641.00  

                            
166,107,641.00  

               
0.84  

                     
166,107,641             166,107,641  

       Compra de bienes para la venta - 
Material Médico Quirúrgico  

                      
475,347,513.00  

                            
435,079,486.00  

               
2.19  

                     
435,079,486             190,857,182  

       cuentas por pagar-Compra de bienes 
para la venta - Material medico Quirurgico  

                      
215,650,254.00  

                            
215,650,254.00  

               
1.08  

                     
215,650,254             215,650,254  

       Otra compra de bienes para la venta -
Material para laboratorio  

                      
452,740,629.00  

                            
440,167,081.00  

               
2.21  

                     
440,167,081             239,657,058  

http://www.cgb.gov.co/
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       Otra compra de bienes para la venta -
Material Odontológico  

                         
15,000,000.00  

                               
10,774,723.00  

               
0.05  

                        
10,774,723                  7,712,785  

       cuentas por pagar-Otra compra de 
bienes para la venta - Material para 
Laboratorio  

                      
142,185,067.00  

                            
142,185,067.00  

               
0.72  

                     
142,185,067             142,185,067  

       cuentas por pagar-Otra compra de 
bienes para venta - Material Odontologico  

                            
1,509,479.00  

                                  
1,509,479.00  

               
0.01  

                           
1,509,479                  1,509,479  

       Cuentas Por Pagar-Compra de 
Medicamentos  

                            
7,919,950.00  

                                  
7,919,950.00  

               
0.04  

                           
7,919,950                  7,919,950 

       Cuentas Por Pagar-Material para 
Laboratorio  

                            
8,376,256.00  

                                  
8,376,256.00  

               
0.04  

                           
8,376,256                   8,376,256 

       Servicios de Apoyo Diagnóstico  
                      
199,673,100.00  

                            
182,950,421.00  

               
0.92  

                     
182,950,421             122,780,321  

       cuentas por pagra-Servicios de Apoyo 
diagnostico  

                         
37,580,323.00  

                               
37,580,323.00  

               
0.19  

                        
37,580,323               37,580,323  

       Otras Compras de Servicios para la 
Venta  

                      
296,849,900.00  

                            
283,541,223.00  

               
1.43  

                     
283,541,223            187,796,307 

       cuentas por pagar-Otras compras de 
Servicios para la venta  

                         
67,622,979.00  

                               
67,622,979.00  

               
0.34  

                        
67,622,979               67,622,979  

       cuentas por pagar-adquision de bienes  
                         
10,664,209.00  

                               
10,664,209.00  

               
0.05  

                        
10,664,209               10,664,209  

       DOTACION HOSPITALARIA  
                      
172,250,000.00  

                            
169,250,000.00  

               
0.85  

                     
169,250,000             152,325,000 

       INFRAESTRUCTURA  
                      
438,913,170.00  

                            
438,913,170.00  

               
2.21  

                     
438,913,170             438,913,170  

       Cuentas Por Pagar-Dotacion 
Hospitalaria  

                  
2,443,200,657.00  

                       
2,442,405,167.00  

            
12.29  

                 
2,442,405,167        2,442,405,167  

       Cuentas Por Pagar-Infraestructura 
Fisica  

                      
898,577,075.00  

                            
898,577,075.00  

               
4.52  

                     
898,577,075             898,577,075  

 
Fuente: Presupuesto de egresos Hospital Moniquirá 

 
 
 
 
 
 

Definitivo

GASTOS DE OPERACIÓN EMPRESAS INDUSTRIALES Y COMERCIALES Y ASIMILADAS

   SALUD

      Sueldos de Personal de Nómina

      Gastos de Representación

http://www.cgb.gov.co/
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Se evidencio que los gastos de funcionamiento apropiados fueron de $21.395.970.138 
y compromisos por valor de $9,879,327,594.00 con un 92.91% Gastos de personal 
apropiados de $1.017.631.766. y pagos de $997.061.099 con un 97.98%. 
 
5.3.2. INDICADORES DE INFORMACIÓN PRESUPUESTAL 
   
                                 Cuadro No.41    Indicador 

  2018 2019 

INGRESOS $12,611,127,250 $16,194,982,776. 

GASTOS  $11,324,640,164 $13,636,044,096 

   
Se puede apreciar incremento en los ingresos por concepto de venta de servicios de 
salud del 29% y un incremento en el gasto del 21%, lo cual resulta un ejercicio 
presupuestal adecuado para la entidad. 
El Indicador de equilibrio presupuestal con recaudo presenta un resultado del 85%, el 

cual se justifica principalmente por la mora en el pago de los servicios de salud 

vendidos a los diferentes pagadores. 

 

De acuerdo a la realidad financiera o crisis por la que pasa el sector salud en Colombia, 

para el año 2019, el recaudo de cartera por venta de servicios de salud del Hospital de 

Moniquirá tal como lo muestra el indicador, se presentó de la siguiente manera: 

Indicador Financiero de Rotación de cartera 

CUENTAS POR COBRAR VIGENCIA / VENTAS SERV. SALUD * DIAS DEL 

PERIODO 

7.858.770. 197.oo / 16.194.982. 776.oo*365 = 175 días 
 
De acuerdo al resultado se evidencia en el indicador que el retorno de las ventas de 

servicios de salud a diciembre 31 de 2019, las cuales se realizan a crédito, tardaron 

en promedio 175 días para que los diferentes pagadores realicen su pago en efectivo, 

razón por la cual el recaudo no alcanza a financiar el 100% del gasto comprometido. 

 

http://www.cgb.gov.co/
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TABLA 3- 2 

GESTIÓN PRESUPUESTAL 

VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido 

Evaluación presupuestal 100.0 

TOTAL GESTION PRESUPUESTAL 100.0 

                       

Con deficiencias   

Eficiente 

              

Eficiente 2                 

Con deficiencias 1                 

Ineficiente 0                 

 
 
 
6.4. Gestión facturación, cartera y glosas 
 
6.4.1. Gestión facturación 
 
Durante la vigencia de 2019, el HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, facturó por 
venta de servicios de salud con reconocimientos la suma de $773.576.643 de los 
cuales se obtuvo un recaudo efectivo por la suma de $482.539.549 que corresponde 
al 0.62% del total facturado, lo que indica que no se ha cancelado la suma de 
$291.037.094. 
 
LA nueva EPS no ha asistido a conciliaciones de cruces de cartera a pesar de haberse 
solicitado mediante   diferentes oficios 
 
De vigencias anteriores se tiene un recaudo por valor de $326.087.951. 
 
Cuadro No 42    Facturación 
 

INFORME DE CARTERA 2019 

ENTIDAD RESPONSABLE DE PAGO 
 VALOR 
FACTURADO  

 VALOR 
GLOSADO  

 VALOR 
ACEPTADO IPS  

 VALOR 
ACEPTADO EPS  

 PENDIENTE POR 
CONCILIAR  

REGIMEN CONTRIBUTIVO           

ALIANSALUD COLMEDICA 
                   
9.997.615,00  

                  
233.380  

                              
64.880  

                                           
-    

                                       
168.500,00  

COMFAMILIAR HUILA CONTRIBUTIVO 
                
68.612.985,00  

              
2.918.532  

                        
2.918.532    

                                                        
-    

COMPARTA MOVILIDAD 
                
24.275.158,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

COMPENSAR 
              
112.104.831,00  

                    
41.400  

                              
41.400,00  

                                           
-    

                                                        
-    

COOMEVA 
              
338.040.597  

              
4.137.640  

                        
1.307.990,00  

                       
2.829.650,00  

                                                        
-    

COOSALUD MOVILIDAD 
                
22.127.361  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

http://www.cgb.gov.co/
file:///D:/AUDITORIA%20ESE%20MONIQUIRA/MATRIZ%20%202019-.xlsx%23'%20EVALUACIÓN%20FINANCIERA'!A1
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CRUZ BLANCA 
                
12.852.748  

                    
21.750,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                         
21.750,00  

ECOOPSOS MOVILIDAD 
                   
2.430.640 

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

EMDISALUD MOVILIDAD 
                
17.675.817 

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

FAMISANAR 
              
375.516.058 

              
9.112.738,00  

                        
1.979.389,00  

                       
7.133.349,00  

                                                        
-    

FUNDACION  OFTALMOLOGICA FOSCAL 
                
56.011.662,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

MEDIMAS EPS 
           
1.550.168.769,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

NUEVA EPS 
           
1.044.080.821,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

SALUD TOTAL 
                
41.101.735,00  

            
10.310.302,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

SALUD VIDA 
              
190.658.594,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

SANITAS 
              
152.585.266,00        

                                                        
-    

TOTAL 
           
4.018.240.6570  

            
26.775.742,00  

                        
6.312.191,00  

                       
9.962.999,00  

                                       
190.250,00  

          
                                                        
-    

REGIMEN SUBSIDIADO           

 ASMET SALUD 
                
83.292.993,00  

            
15.935.402,00  

                           
968.880,00  

                    
14.678.702,00  

                                       
287.820,00  

 Caja de Compensación Familiar COMFACUNDI 
                   
3.463.513,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 Cajacopi EPS 
                
31.933.618,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 CAPITAL SALUD 
                
77.988.232,00  

            
16.444.575,00  

                           
129.838,00  

                    
16.314.737,00  

                                                        
-    

 Capresoca EPS-S 
                   
2.550.740,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 Comfama 
                   
3.016.170,00  

              
1.494.640,00  

                           
263.680,00  

                       
1.230.960,00  

                                                        
-    

 Comfamiliar Huila 
           
1.496.595.716,00  

          
121.934.565,00  

                      
35.803.609,00  

                    
86.130.956,00  

                                                        
-    

 Comparta ARS 
           
1.668.973.935,00  

            
85.678.346,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                 
85.678.346,00  

 Convida ARS 
                   
7.315.866,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 Coosalud ARS 
           
1.065.912.173,00  

            
73.133.114,00  

                        
9.306.220,00  

                    
39.850.610,00  

                                 
23.976.284,00  

Comfacor 
                      
145.037,00          

 ECOOPSOS 
              
322.026.600,00  

            
36.521.845,00  

                        
1.280.769,00  

                    
15.951.569,00  

                                 
19.289.507,00  

 Emdisalud ARS 806000745 
           
1.399.057.386,00  

          
126.621.176,00  

                      
39.824.636,00  

                    
86.796.540,00  

                                                        
-    

 Emssanar ESS 
                      
299.026,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 FAMISANAR MOVILIDAD 
                
14.247.375,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 MEDIMAS EPS MOVILIDAD 
              
377.764.273,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 MUTUAL SER 
                   
5.131.135,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

Asociacion Mutual Barrios Unidos Quibdo ESS 
                   
1.862.597,00          

 Nueva Eps Subsidiados 
              
695.037.704,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 PIJAOS SALUD EPS -I 
                      
342.913,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 Salud Vida ARS 
           
2.608.216.007,00  

            
34.608.416,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                 
34.608.416,00  

TOTAL 
           
9.865.173.009  

          
512.372.079  

                      
87.577.632  

                  
260.954.074  

                               
163.840.373  

          
                                                        
-    

http://www.cgb.gov.co/
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ESPECIAL           

 Departamento de Policia 
              
294.752.644,00  

            
19.158.832,00  

                        
7.807.643,00  

                    
11.351.189,00  

                                                        
-    

 Direccion General de  Sanidad  Militar  
                
37.970.730,00  

                    
15.435,00  

                              
13.000,00  

                               
2.435,00  

                                                        
-    

 MEDISALUD UT 
              
163.406.382,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 U.T. SERVISALUD SAN JOSE 
                   
1.528.177,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

 Unisalud  O UPTC 891800330-1 
                   
6.971.425,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

TOTAL 
              
504.629.358,00  

            
19.174.267,00  

                        
7.820.643,00  

                    
11.353.624,00  

                                                        
-    

            

PRIVADAS           

FIDUPREVISORA 
                
19.527.098,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

TOTAL 
                
19.527.098,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

            

SOAT           

Aseguradora solidaria de Colombia 
                
19.631.708,00  

              
3.678.015,00  

                              
27.300,00  

                                           
-    

                                    
3.650.715,00  

Compañía Mundial de Seguros 
                
62.693.180,00  

              
7.053.123,00  

                           
434.149,00  

                          
729.429,00  

                                    
5.889.545,00  

La equidad seguros de vida  
                
14.158.356,00  

              
6.644.704,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                    
6.644.704,00  

La Previsora  
                
29.401.907,00  

              
3.050.700,00  

                           
228.830,00  

                                           
-    

                                    
2.821.870,00  

Liberty Seguros S.A 
                   
4.631.077,00  

                    
41.400,00  

                              
41.400,00  

                                           
-    

                                                        
-    

MAPFRE COLOMBIA VIDA SA 
                      
576.623,00        

                                                        
-    

Seguros Bolivar S.A 
                   
4.438.419,00  

                  
124.300,00  

                              
40.900,00  

                                           
-    

                                         
83.400,00  

Seguros Colpatria S.A 
                
14.194.079,00  

              
7.894.724,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                    
7.894.724,00  

SEGUROS DE VIDA ALFA S.A VIDALFA 
                        
72.187,00        

                                                        
-    

Seguros de Vida Colpatria S.A 
                   
6.930.222,00  

                  
272.215,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                       
272.215,00  

Seguros de Vida del Estado S.A 
                
11.501.206,00        

                                                        
-    

Seguros del Estado 860009578 
              
178.821.255,00  

            
49.287.996,00  

                        
2.025.949,00  

                                           
-    

                                 
47.262.047,00  

Suramericana de Seguros 
                
17.577.664,00  

              
5.029.522,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                    
5.029.522,00  

TOTAL 
              
364.627.883,00  

            
83.076.699,00  

                        
2.798.528,00  

                          
729.429,00  

                                 
79.548.742,00  

            

SECRETARIAS           

Secretaria de Salud de Boyacá 
                   
1.025.382,00        

                                                        
-    

Secretaria de Salud de Boyacá Extranjeros 
              
525.348.281,00  

            
75.633.701,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                 
75.633.701,00  

Secretaria de salud de Santander 
                
67.824.103,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

TOTAL 
              
594.197.766,00  

            
75.633.701,00  

                                             
-    

                                           
-    

                                 
75.633.701,00  

ARL           

COMPAÑÍA SEGUROS BOLIVAR ARL 
                      
511.115,00        

                                                        
-    

LA EQUIDAD SEGUROS DE VIDA ARL 
                   
3.442.025,00        

                                                        
-    

http://www.cgb.gov.co/
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LIBERTY SEGUROS ARL 
                   
2.592.015,00        

                                                        
-    

POSIITIVA COMPAÑÍA DE  SEGUROS 
                
21.840.434,00  

              
1.508.668,00  

                           
735.559,00  

                          
773.109,00  

                                                        
-    

RIESGOS PROFESIONALES COLMENA S.A. 
COMPAÑÍA DE SEGUROS 

                      
146.312,00        

                                                        
-    

SEGUROS DE RIESGOS LABORALES 
SURAMERICANA S.A. 

                
20.985.533,00        

                                                        
-    

TOTAL 
                
49.517.434,00  

              
1.508.668,00  

                           
735.559,00  

                          
773.109,00  

                                                        
-    

            

MEDICINA PREPAGADA           

EPS Medicina Prepagada Suramericana Susaalud. 
Radicada 

                
14.475.996,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

TOTAL 
                
14.475.996,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

            

CONVENIOS           

CONVENIO SALUD PUBLICA 
                
35.200.000,00  

                  
408.902,00  

                           
408.902,00  

                                           
-    

                                                        
-    

CONVENIO 496 CHAGAS 2019 
                
10.790.900,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

CONVENIO GOBERNACION 3666-2019 
                
25.300.000,00  

                                   
-    

                                             
-    

                                           
-    

                                                        
-    

Plan de intervenciones colectivas con el Municipio 
              
197.251.143,00          

TOTAL 
              
268.542.043,00  

                  
408.902,00  

                           
408.902,00  

                                           
-    

                                                        
-    

TOTAL GENERAL 
        
15.698.931.244,  

          
718.541.1560  

                   
105.244.553  

                  
283.773.235  

                               
319.213.0660  

 

Fuente: Información facturación de Hospital Moniquirá 

Como lo muestra el cuadro el valor total facturado para la vigencia fiscal 2019, es de 
$15.698.931.244 del cual el valor glosado es por valor de $718.541.156, el valor 
aceptado por l EPS es de $283.773.235 y por conciliar es de $319.213.066  
 
 
Cuadro No. 43 Glosas y cartera 
 

EPS FACTURACION 2019 

GLOSA 

INICIAL EN 
2019 

GLOSA 

DEFINITIVA 
EN 2019 

TOTAL, 

CARTERA 2017 

TOTAL, 
CARTERA 

VIG ANT 
2019 

TOTAL, 

CARTERA  

CONTRIBUTIVO             

COOMEVA 1,209,731 34,800.00 577,501 632,230 116,514,126 117,146,356.00 

NUEVA EPS 160,939,849     143,920,914 16,289,132. 160,210,046.00 

CAFESALUD 1,527,762     1,527,762 7,035,683. 8,563,445.00 

COMPENSAR 95,920     43,088 16,245. 59,333.00 

MEDIMAS 848,530     848,530 0.00 848,530.00 

SANITAS 12,800.00     6,400.00 26,380. 32,780.00 

FAMISANAR 482,850.00     274,050.00 100,500 374,550.00 

SALUDVIDA 0.00     0.00 488,501.00 488,501.00 

CRUZ BLANCA 25,600.00     10,473.00 95,466.00 105,939.00 

http://www.cgb.gov.co/
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CAPITAL SALUD 453,000.00     453,000.00 1,353,2040 1,806,204.00 

CONVIDA 123,300.00     123,300.00 0.00 123,300.00 

CAJACOPI 152,800.00     152,800.00 0.00 152,800.00 

COMFAMILIAR 276,480.00     259,580.00 1,700.00 261,280.00 

SALUD TOTAL 6,400.00     6,400.00 6,413.00 12,813.00 

CONTRIBUTIVO 166,155,022.00 34,800.00 577,501.00 148,258,527.00 141,927,350 290,185,877.00 

SUBSIDIADO             

COMFAMILIAR 87,871,922.00   208,885.00 42,097,632.00 1,440,8460 43,538,478.00 

COMFAMILIAR 
CARTAGENA 701,260.00     701,260.00 0. 701,260.00 

COOMEVA 32,000.00     32,000.00 0.00 32,000.00 

NUEVA EPS 386,790,000.00 9,006,072.   33,797,313.00 11,221,657. 45,018,970.00 

CAFESALUD 0.00     0.00 0.00 0.00 

MEDIMAS 28,800.00     28,800.00 0.00 28,800.00 

COMPARTA 54,400.00     54,400.00 0.00 54,400.00 

COOSALUD 0.00     0.00 0.00 0.00 

ECOOPSOS 0.00     0.00 236,621.00 236,621.00 

COMFABOY 79,560.00     0.00 0.00 0.00 

EMDISALUD 0.00     0.00 465,700.00 465,700.00 

SUBSIDIADO 475,557,942.00 9,006,072. 208,885.00 76,711,405.00 13,364,824. 90,076,229.00 

SOAT             

PREVISORA 0.00     0.00 1,431,651 1,431,651.00 

MUNDIAL DE 
SEGUROS 40,200.00     0.00 15,707.00 15,707.00 

QBE SEGUROS 0.00     0.00 362,501.00 362,501.00 

LIBERTY 

SEGUROS 866,380.00 58,600.00   410,870.00 324,600.00 735,470.00 

ASEGURADORA 

SOLIDARIA 167,600.00     31,000.00 382,650.00 413,650.00 

SEGUROS 
COLPATRIA 0.00     0.00 810,681.00 810,681.00 

SEGUROS DEL 
ESTADO 5,339,692.00     4,292,302.00 0.00 4,292,302.00 

SURAMERICANA 313,180.00     313,180.00 687,200.00 1,000,380.00 

LA EQUIDAD 44,600.00     44,600.00 59,550.00 104,150.00 

SOAT 6,771,652.00 58,600.00 0.00 5,091,952.00 4,074,5400 9,166,492.00 

REGIMEN 
ESPECIAL             

EJERCITO 496,140.00     496,140.00 660,702.00 1,156,842.00 

POLICIA 

NACIONAL 4,440,215.00     296,040.00 168,070.00 464,110.00 
REGIMEN 

ESPECIAL 4,936,355.00 0.00 0.00 792,180.00 828,772.00 1,620,952.00 

http://www.cgb.gov.co/
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IPS PRIVADAS             

COLOMBIANA DE 
SALUD 8,259,802.00     8,259,802.00 

18,176,147.0
0 26,435,949.00 

IPS PRIVADAS 8,259,802.00 0.00 0.00 8,259,802.00 18,176,147. 26,435,949.00 

ARL              

POSITIVA 18,239,802.00 8,249,742.   16,771,272.00 17,211,582. 33,982,854.00 

ARL  18,239,802.00 8,249,742. 0.00 16,771,272.00 17,211,582. 33,982,854.00 

CONVENIOS             

SALUD PUBLICA 19,300,000.00     3,860,000.00 672,161.00 4,532,161.00 

PIC 30,000,000.00     30,000,000.00 572,766.00 30,572,766.00 

VINCULADOS 1,255,220.00 20,200.00   505,570.00 12,300.00 517,870.00 

  50,555,220.00 20,200.00 0.00 34,365,570.00 1,257,227.00 35,622,797.00 

ACREENCIAS             

SALUDCOOP 
LIQUIDACION 
CONTRIBUTIVO 0.00     0.00 

68,459,039.0
0 68,459,039.00 

SALUDCOOP 
LIQUIDACION 

SUBSIDIADO 0.00     0.00 2,075,366 2,075,366.00 

CAPRECOM 
LIQUIDACION 0.00     0.00 52,051,000. 52,051,000.00 

ACREENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 122,585,405. 122,585,405.00 

CAJA              

CAJA (431295) 
(111005) 43,018,693.00     0.00 0.00 0.00 

OTROS 
INGRESOS 
(480523) (111005) 0.00     0.00 0.00 0.00 

REND. 
FINANCIEROS 

(480522) (111005) 82,155.00     0.00 0.00 0.00 

CAJA  43,100,848.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

              

 TOTAL 773,576,643.00 17,369,414 786,386.00 290,250,708.00 319,425,847 609,676,555.00 

 
Fuente: Información Glosas y cartera de Hospital Moniquirá 

 
De glosas definitivas son por valor de $786.386. y la cartera 2019 por conciliar valor 
de $319.425.847 para un total de cartera de 2019 de $609.676.555. 
  
Del régimen contributivo la empresa con mayor valor facturado se encuentra, NUEVA 
EPS $160.939.849 del Régimen subsidiado NUEVA EPS con $386.790.000, el SOAT 
con $6.771.682. 
 

http://www.cgb.gov.co/
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Se comprobó que el Hospital Regional de Moniquira está radicando la facturación a las 
diferentes EPS dentro de los cinco días posteriores a la facturación, lo cual se está 
cumpliendo con lo establecido al decreto 4747 de 2007 y Manual Técnico de 
Facturación que determina que la facturación debe revisarse mensualmente; con la 
presentación extemporánea de la facturación 
 
Gestión Glosas 
 
Los servicios vendidos contratados con MEDIMAS EPS, NUEVA EPS, FAMISANAR Y 
COOMEBA. 
 
En el siguiente cuadro se observa la representatividad de las glosas frente al valor 
facturado a cada régimen. 
 
Cuadro No.44 Deudores 

 
ENTIDAD TOTAL FACTURADO GESTIONADA  POR GESTIONAR 

REGIMEN CONTRIBUTIVO 4.018.240.657 26.775.742 190.250 

REGIMEN  SUBSIDIADO 9.865.173.009 512.372.079 163.840.373 

SOAT- 364.627.883 83.076.699 79.548.742 

OTROS DEUDORES POR 
VENTA  SERVICIOS DE SALUD 1.688.127.8896 814.857.792 394.846.767 

TOTALES 31.129.320.445 1.437.082.312 638.426.132 

Fuente: Informe Deudores –Servicios de Salud Hospital Moniquirá 
 
Del cuadro se evidencia que de las glosas informadas el HOSPITAL REGIONAL 
MONIQUIRA, a las empresas promotoras de salud del régimen contributivo, subsidiado 
y otros han sido gestionadas en su totalidad. 
 
En conclusión las Glosas son objeciones a las cuentas de cobro presentadas por el 
HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA originadas en las inconsistencias detectadas en 
la revisión de las facturas y sus respectivos soportes por las Entidades responsables 
del pago con las cuales se han celebrado contratos de prestación de servicios de salud, 
los cuales presentan Glosas de 2019, por valor de $773.76.643% Por lo anterior se 
puede concluir que la ESE  da cumplimiento con lo establecido en el decreto No 4747 
de 2007 en el artículo 23 que dice “TRÁMITE DE GLOSAS. Las entidades 
responsables del pago de servicios de salud dentro de los treinta (30) días hábiles 
siguientes a la presentación de la factura con todos sus soportes, formularán y 
comunicarán a los prestadores de servicios de salud las glosas a cada factura, con 
base en la codificación y alcance definidos en el manual único de glosas, devoluciones 
y respuestas, definido en el presente decreto y a través de su anotación y envío en el 
registro conjunto de trazabilidad de la factura cuando este sea implementado. Una vez 

http://www.cgb.gov.co/
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formuladas las glosas a una factura, no se podrán formular nuevas glosas a la misma 
factura, salvo las que surjan de hechos nuevos detectados en la respuesta dada a la 
glosa inicial. 

El prestador de servicios de salud deberá dar respuesta a las glosas presentadas por 
las entidades responsables del pago de servicios de salud, dentro de los quince (15) 
días hábiles siguientes a su recepción. En su respuesta a las glosas, el prestador de 
servicios de salud podrá aceptar las glosas iniciales que estime justificadas y emitir las 
correspondientes notas crédito, o subsanar las causales que generaron la glosa, o 
indicar, justificadamente, que la glosa no tiene lugar. La entidad responsable del pago, 
dentro de los diez (10) días hábiles siguientes, decidirá si levanta total o parcialmente 
las glosas o las deja como definitivas. Los valores por las glosas levantadas deberán 
ser cancelados dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes, informando de este 
hecho al prestador de servicios de salud. Las facturas devueltas podrán ser enviadas 
nuevamente a la entidad responsable del pago, una vez el prestador de servicios de 
salud subsane la causal de devolución, respetando el período establecido para la 
recepción de facturas. Vencidos los términos y en el caso de que persista el 
desacuerdo se acudirá a la Superintendencia Nacional de Salud, en los términos 
establecidos por la ley.”  

Caso de la NUEVA EPS, no se ha presentado a realizar verificación conciliación por la 
facturación realizada.  

 
Conciliación de glosas 
 
El hospital Regional de Moniquirá en la vigencia en estudio realizó conciliaciones con 
FAMISANAR, y dieron sus frutos en la vigencia fiscal 2019, y consignaron la suma de 
$9.112.738 porcentaje del 2.43%con respecto a la cartera con esta COMEBA era de 
$4.137.640 porcentaje de un 1.22% indicando que el porcentaje recuperado es 
mínimo frente al valor total adeudado. 
 
6.4.2. Gestión cartera 
 
La cartera es el cobro y recaudo de las obligaciones de los servicios por concepto de 
prestación de servicios de salud vendidos a los diferentes usuarios para conseguir 
liquidez. 
 
Existe Manual integrado de los procesos de Cartera y facturación el cual es adoptado 
mediante Resolución No.026 del 26 de marzo de 2018. 
 

http://www.cgb.gov.co/
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A continuación, se muestra la representatividad de la cartera por edades. 
 
Cuadro No.45 Cartera por edades 

 

ESTADO DE CARTERA CON CORTE A DICIEMBRE 2019 

REGIMEN  POR RADICAR   1 A 60 DIAS   61 A 90 DIAS   91 A 180 DIAS  
 181 A 360 
DIAS   MAS DE 360   TOTAL  

CONTRIBUTIVO 
       
387.971.613,00  

       
333.693.580,00         331.986.616,00  

       
967.525.779,00  

       
560.812.809,96     2.359.553.916,88  

     
4.941.544.314,84  

SUBSIDIADO 
       
667.923.352,00  

       
607.898.221,00         648.175.163,00  

   
1.587.524.433,30  

       
688.671.298,86     3.775.317.351,44  

     
7.975.509.819,60  

SOAT 
         
53.887.024,00  

         
30.358.123,00           32.729.899,00  

         
31.366.939,00  

         
23.031.893,00         391.984.757,80  

         
563.358.635,80  

SECRETARIAS 
         
20.012.128,00  

         
12.963.444,00             3.090.655,00  

         
17.732.347,00  

         
15.050.911,00         257.178.769,00  

         
326.028.254,00  

PRIVADAS 
               
784.000,00  

           
3.584.563,00  

               
653.782,00  

           
4.353.932,00  

           
2.595.033,00           16.175.208,50  

           
28.146.518,50  

REGIMEN 
ESPECIAL 

         
51.914.929,00  

         
32.038.037,00           22.889.482,00  

         
53.712.456,00  

         
80.947.086,00         233.541.758,60  

         
475.043.748,60  

ARL 
           
1.292.129,00  

           
2.467.104,00             2.217.139,00  

               
386.998,00  

           
7.687.547,00           28.307.254,60  

           
42.358.171,60  

TOTAL OTROS 
DEUDORES POR 
VENTA DE 
SERVICIO DE 
SALUD CTAS X 
COBRAR SALUD   

           
1.306.952,00  

         
25.766.095,00  

                                 
-    

       
277.848.332,00  

       
263.918.372,00           22.635.094,00  

         
591.474.845,00  

TOTAL CARTERA 
   
1.185.092.127,00  

   
1.048.769.167,00     1.041.742.736,00  

   
2.940.451.216,30     1.642.714.950      7.084.694.110,82     14.943.464.307  

Fuente: Cartera por edades de Hospital Moniquirá 

 
La cartera con más de 361 días de antigüedad es por valor de $7.084.694.110,82 que 
representa el 47.41%. 

 
Cuadro No.46 Cartera por Régimen 

 

Subconcepto Mayor 360 Total Cartera Radicada 

SUBTOTAL CONTRIBUTIVO  2.359.553.916,88  4.941.544.314,84 

SUBTOTAL SUBSIDIADO  3.775.317.351,44  7.975.509.819,60 

SUBTOTAL SOAT-ECAT          949.822.842,50  2.026.410173,50 

TOTAL 7.084.694110,82 14.943.464.307,94 

 
La cartera total es por valor de $14.943.464.307 del régimen subsidiado por valor de 
$7.975.509.819 le sigue la del régimen contributivo por valor de $4.941.544.314 
 

De los documentos aportados a esta auditoria se observó que el Hospital Regional de 
Moniquirá, ha gestionado ante las diferentes EPS el pago de la cartera, efectuando 
mesas de conciliación en las cuales ha participado la Procuraduría, la Secretaria de 
Salud de Boyacá y la EPS. 
 

http://www.cgb.gov.co/
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Así mismo la cartera de 91 a 180 días por valor de $2.940.451.216,30 representa el 
19.7% del total de cartera, la de 61 a 90 días por valor de $1.041.742.736,00, 
representa el 7%, de 0 a 60 días el valor es de $1.048.769.167,00 
 
Los anteriores indicadores demuestran que la gestión realizada por la administración 
el HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA en el manejo y cobro de cartera no ha sido 
eficiente, ni eficaz, lo que conlleva a determinar que no se dio cabal cumplimiento a la 
Ley 1066 de 2006 y decreto No 4473 de 2006 y Resolución No. 150 del 13 de 
septiembre de 2013. La Causa se puede considerar por la falta de implementación de 
políticas para el cobro de cartera y la intervención del Ministerio de Salud a la EPS lo 
que ha generado como efecto el incremento de la cartera superior a 360 días. 
 
HALLAZGO No. 2: Irregularidades en proceso de gestión para el   recaudo de 
cartera con más de 360 días es por valor de $7.084.694.111 por parte de la ESE 
Hospital Regional de Moniquirá. 
 
A pesar de verificar la existencia de actividades de gestión de cobro de cartera, la 
auditora, considera que, dado el alto porcentaje de la misma, de la vigencia 2019, estas 
no fueron lo suficientemente eficientes, eficaces y oportunas, dado que el tiempo 
legalmente establecido y que debe transcurrir entre la etapa de radicación de la 
facturación y el pago, no debe superar los seis meses lo que permite establecer que 
los plazos fijados en el Decreto 4747 de 2007 y demás normas, no se cumplieron 
plenamente. 
 
Condición: dado el alto porcentaje de la misma (cartera), de la vigencia 2019, estas 
no fueron lo suficientemente eficientes, eficaces y oportunas, dado que el tiempo 
legalmente establecido y que debe transcurrir entre la etapa de radicación de la 
facturación y el pago, no debe superar los seis meses. Criterio: No se tiene en cuenta 
los plazos estipulados por la Ley para exigir el cobro lo que implica falta de planeación 
en cada una de las tareas al respecto. 
 

Fuente de Criterio:  Incumplimiento del Decreto 4747 de 2007, se omiten los deberes 
funcionales consagrados en la normatividad. 
 
Causa:  Debilidad en la gestión ante un alto porcentaje de cartera demuestra ineficiencia 
e insuficiente agilidad para el cobro efectivo de esta. 
 
Efecto: Iliquidez para atender a los pacientes de la ESE Hospital Regional de Moniquirá 
mostrar un eficiente desarrollo social frente a la prestación del servicio de salud que es 
la misión de la Empresa. Por lo anterior se cataloga como hallazgo administrativo N°3.   

 

http://www.cgb.gov.co/
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6.4.3. Cobro coactivo Cartera 
 
Para el cierre de la vigencia 2019, se evidencio que se inició cobro coactivo de cartera, 
para COMEBA por un valor de $817.904.889,92 en proceso Y EMDISALUD entro en 
proceso de liquidación el 2 de octubre de 2019, a través de la Resolución No. 8929 de 
SUPERSALUD, la misma que ordeno suspensión o terminación de todos los procesos 
que se adelantaban a la fecha en contra de la EPS y proceder a radicar todas las 
cuentas al liquidador, por valor de $1.116.571.402. La Supersalud ordeno a través de 
la posición del liquidador de EMDISALUD la liquidación.  
 
 En términos generales, el incumplimiento de los términos para el pago de las 
obligaciones de las Empresas promotoras de Salud como  lo establece el Decreto 4747 
de 2007, sin que la ESE hubiese iniciado acciones conforme del procedimiento de 
cobro de acuerdo con lo dispuesto en las norma enunciadas además si bien es cierto 
se encontraron gestiones con CAPRECOM no fueron oportunas para lograr el pago de 
la  totalidad de la cartera, igualmente se evidencio un alto nivel de cartera al cierre del 
a vigencia 2019 ;( 14.943.464.307,94  del cual $7.084.694.110,82 ) , corresponde a 
deudas con edad superior a los 360 días. 
 
Grupo 14. Deudores, por valor de 4.127.570.817 que corresponde al 49.41% del total 
del activo. Los deudores representan derechos a favor de la entidad, originados 
en la prestación de servicio de SALUD a los usuarios, enmarcados en el contexto 
del objeto misional y social de la entidad a 31 de diciembre de 2019. 
 
Los deudores representan derechos a favor de la entidad, originados en la prestación 
de servicio de SALUD a los usuarios, enmarcados en el contexto del objeto misional y 
social de la entidad a 31 de diciembre de 2019. Evidenciándose que la cartera está 
debidamente clasificada y registrada y concuerda con los documentos que se tienen 
en las carpetas de los contratos efectuados para esta vigencia. 
 
El valor del deterioro de cartera para la vigencia en estudio fue por un valor de 
($1.610.846.362). 
 
Cumplimiento de normas tributarias. 
 
el HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA dio cumplimiento con las normas tributarias y 
con la presentación a la DIAN de las correspondientes declaraciones en su tiempo y 
debida y forma. 
 

7. SISTEMA DE CONTROL FISCAL INTERNO 

http://www.cgb.gov.co/
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El sistema de control interno efectuado en la Empresa Social del Estado Hospital 
Regional de Moniquira, la Comisión de Auditoría  reseña que la Oficina de Control 
Interno, está definida en la Ley 87 de 1993, como uno de los componentes del Sistema 
de Control Interno, del nivel directivo, encargado de medir la eficiencia, eficacia y 
economía de los demás controles, asesorando a la Alta Dirección en la continuidad del 
proceso administrativo, la evaluación de los planes establecidos y en la efectividad de 
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos.  
 
Mediante su labor evaluadora determina la efectividad del sistema de control de la 
entidad, con miras a contribuir a la Alta Dirección en la toma de decisiones para lograr 
los fines estatales. Es claro que el diseño, implementación y mantenimiento del 
Sistema de Control Interno y la ejecución de los controles establecidos, es una 
responsabilidad de los encargados de los diferentes procesos de la entidad y no de la 
Oficina de Control Interno, a la cual le corresponde desarrollar un papel evaluador y 
asesor independiente en la materia. 
 

Dentro de las auditorías programadas por la oficina de control interno se desarrollaron 
las siguientes:  
 

Auditoría a sistema de atención al usuario e indicadores de la vigencia fiscal de 2019, 
Auditoria al proceso contable. auditoria al plan de anticorrupción seguimiento a los 
planes de mejora, al proceso de contratación.  
 
 
Se llevó a cabo auditoria a la contratación de la vigencia fiscal 2019, por parte de 
la Oficina de Control Interno del Hospital Regional de Moniquirá, por parte del 
funcionario responsable Asesor de Control Interno, quien ejerce las funciones de 
Control Interno para la vigencia en estudio. 
 

 
1. AUDITORIA DE INGRESOS: Inicio el 04 de octubre del 2019 al 19 de 

diciembre del 2019, de acuerdo al plan anual de auditorías; en ella se revisó:  

1. Cumplimiento del Manual de procesos y procedimientos y Normativa vigente 

del proceso. GESTION DE LA CONTRATACION: Inicio 09 de Julio del 2019 

al 30 de septiembre del 2019 de acuerdo al plan anual de auditorías; en ella se 

revisó: 

- Cumplimientos de la Normativa (Estatuto y manual de contratación, manual 

de procesos y procedimientos, cumplimiento de los objetivos 

institucionales): Se toma una muestra contractual de los contratos suscritos 

http://www.cgb.gov.co/
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entre el 01 de enero de 2019 y 30 de junio del 2019, está muestra arroja un 

total de 29 contratos, la toma se realiza por sistema aleatorio. 

- Revisión de los contratos de la muestra de acuerdo a la Normatividad. 

El resultado de esta auditoria fue para un plan de mejora en los siguientes 
aspectos: 

 Inconvenientes en el diseño y documentación del proceso y su inclusión 

en el manual procesos y procedimientos. 

 Falta de evidencia de evaluación trimestral del plan de adquisiciones. 

 No se evidencia la solicitud del Sistema de Gestión y Seguridad en el 

Trabajo a los contratistas que suministran personal a la institución. 

 No se encuentra publicado en la página web el Estatuto y el manual de 

contratación. 

 Ausencia de Análisis de mercado o Análisis histórico de precios como 

documento adicional a los estudios de conveniencia y oportunidad. 

 Constitución de garantías de acuerdo a los requisitos del manual de 

contratación. 

 Ausencia de estudio técnico financiero para adiciones y prorrogas. 

 Documentación incompleta en algunas carpetas. (lista de chequeo) 

 Falta de controles he incumplimiento de turnos del área asistencial. 

 Desconocimiento del Manual de supervisión he interventoría por parte 

de los funcionarios. 

 Pago de seguridad social en términos del decreto 1607 del 2002 del 

Ministerio del Trabajo y Protección Social. 

También se llevó a cabo auditorias en: 
 

2. CITAS MEDICAS ESPECIALISTAS:  Inicio el 04 de febrero del 2019 al 27 de 

mayo del 2019, de acuerdo al plan anual de auditorías; en ella se revisó:  

- Asignación de citas por medio de agenda que se encuentra en el software 

asistencial. 

- Oportunidad de atención, por medio de visitas a los consultorios y 

entrevistas a los pacientes. 

- Cubrimiento de profesionales de acuerdo a las agendas. 

- Manual de procesos y procedimientos. 

http://www.cgb.gov.co/
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El resultado de esta auditoria fue para desarrollar un plan de mejora en los 
siguientes aspectos: 
 Claridad en el manual de procesos y procedimientos 

 Asignación de citas telefónicas 

 Claridad en el número de citas asignadas a cada especialista. 

 
3. PROCESO DE DEVOLUCIONES: Inicio 16 de mayo 2019 al 26 de agosto 

2019 de acuerdo al plan anual de auditorías; en ella se revisó: 

- Manual de procesos y procedimientos. 

- Trámite del proceso de devolución; Seguimiento al proceso. 

El resultado de esta auditoria evidencio un plan de mejora en los siguientes 
aspectos: 

 Procesos y seguimientos desactualizados en el manual. 

 Incumplimiento algunos principios del manual de cartera y facturación. 

 Ausencia de tablas de retención documental. 

 Desorden documental. 

  

 Deficiencia de los controles. 

 Devoluciones sin trámite. 

El resultado de esta auditoria no dio para Plan de mejora, solo la 
recomendación de Oportunidad de entrega de información al área de 
tesorería. 

 
Además de llevar a cabo cada uno de los informes de Ley como el informe ejecutivo 
de control interno al departamento administrativo de la función pública el informe de 
control interno contable a la contaduría general de la nación, el seguimiento a comité 
de conciliaciones, seguimiento a publicaciones SECOP, verificar el oportuno a 
cumplimiento de los informes a las diferentes entidades como las entidades de control 
y de vigilancia. Participar en las reuniones de los diferentes comités con voz, pero sin 
voto. 

 

Como se indica las actividades producidas por parte de la Oficina de Control interno 
para valuar y hacer seguimiento al cumplimiento de los procedimientos, actividades y 
tareas relativas a los diferentes procesos y subprocesos, éstas fueron acordes el 
desempeño a cabalidad de su papel de evaluar los riesgos, de hacer acompañamiento 
y asesoría, de evaluar y efectuar seguimiento a los procesos y subprocesos y de 
fomentar la cultura del control al interior del Hospital. 
 

http://www.cgb.gov.co/
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La calidad de los datos reportados en los procesos de cartera, facturación y glosas, 
establecer mecanismos de identificación de los terceros que afectaron pagos y ejercer 
control oportuno en la identificación y descargo. 
 

De estas consideraciones, se concluye que el Control interno en la Empresa Social del 
Estado Hospital Regional de Moniquira es de suma importancia y que es fundamental 
que la Oficina de Control Interno y la alta Gerencia, comprenda que su rol de asesoría 
y acompañamiento consiste principalmente en la orientación técnica y 
recomendaciones orientadas a: 
 
• Evitar desviaciones en los procesos, actividades y tareas; 
• Mejorar los procesos y la eficacia de las operaciones; 
• Identificar riesgos a través de la auditoría y evaluar la administración de los mismos; 
• Implementar y fortalecer el Control Interno en general, principalmente en los procesos 
críticos; 
• Incrementar la calidad y veracidad de la información 
• Desarrollar cada uno de los subsistemas, componentes y elementos del MECI 
 
Como resultado de la calificación sobre el Control Fiscal Interno es con un puntaje de 
96.8. 
 

TABLA 1-7 

CONTROL FISCAL INTERNO 

VARIABLES A EVALUAR Calificación Parcial Ponderación 
Puntaje 

Atribuido 

Evaluación de controles 
(Primera Calificación del 
CFI) 

91.8 0.30  27.5 

Efectividad de los 
controles (Segunda  
Calificación del CFI) 

99.0 0.70  69.3 

TOTAL 1.00  96.8 

 
8. ESTADO CONTABLE BASICO- BALANCE GENERAL  

   

8.1. HALLAZGOS DE AUDITORIA COMPONENTE FINANCIERO 
       - FACTOR ESTADOS CONTABLES VIGENCIA FISCAL 2019 
 
El HOSPITAL REGIONAL MONIQUIRA cuenta con un software que permite registrar 
y producir información contable en paquete de su propiedad SINFA en las áreas de 

http://www.cgb.gov.co/
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CONTABILIDAD y, PRESUPUESTO, el área asistencial se trabaja con el software 
ASIS (FACTURACCION, ALMACEN FARMACIA E HISTORIAS CLINICAS).  
  
Mediante Resolución No. 031 de 17 de abril de 2017, se adopta el manual de 
políticas contables bajo las normas internacionales de información financiera NIIF  
 
Para los procesos de identificación, medición, revelación y presentación de los 
hechos económicos de la ESE en términos generales, la entidad aplicó el marco 
conceptual de la contabilidad pública y las normas técnicas establecidas en el Plan 
General de Contabilidad Pública. 
 
Las notas explicativas a los estados contables se elaboraron con las formalidades 
establecidas en el Régimen de Contabilidad pública. 
 
Se encontró evidencia que el Balance General y el Estado de Actividad Financiera, 
Económica, Social y Ambiental se publica anualmente en la página web de la entidad. 
 
Existe comité de sostenibilidad contable integrado por Subgerente, tesorera, 
almacenista contador jurídico y cartera, manual de políticas contables bajo Normas 
Internacionales Financieras – NIIF. 
 
Se verifica que se aplican las normas Internacionales de Información Financieras-NIIF; 
Teniendo en cuenta el periodo de transición comprendido entre el 01 de enero al 31 
de diciembre del 2016, posteriormente periodo de aplicación del 01 01 de enero al 31 
de diciembre del 2017 bajo el nuevo marco normativo. 
La adopción de estas políticas contables se sustenta en el decreto 3022 del 2013 que 
proporciona el punto de partida para la contabilización y garantizar que los estados 
financieros contengan información de excelencia y sea clara para todos los usuarios. 
                                                         
De acuerdo a la muestra determinada en el Plan de trabajo, se toma las siguientes 
cuentas del Balance General como el efectivo, Cuentas por Cobrar,  Deudores, 
Propiedad Planta y Equipo,    del pasivo  Cuentas por Pagar y Pasivos Estimados, 
entre otras se cruzaron con libros auxiliares de contabilidad, inventarios, escrituras, 
actos administrativos,  encontrándose que los costos históricos registrados en la 
contabilidad son actualizados permanentemente de conformidad con lo dispuesto en 
el régimen de contabilidad pública y a la fecha de corte (31/12/19) los valores 
registrados en el grupo propiedad, planta y equipo, se encuentran desactualizados. 
Para los procesos de identificación, reconocimiento, revelación y registro de los hechos 
financieros, económicos y sociales, la ESE aplico el marco conceptual de la 
contabilidad pública y las normas técnicas establecidas en el Plan General de 
Contabilidad Pública. 

http://www.cgb.gov.co/
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Se evidencio que el HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA se acogió a la Resolución 
633 de 30 diciembre 2015, en la que se define la aplicación total de las NIIF para 2016. 
 
La entidad cumplió con la aplicación presentando a la Contaduría General de la Nación 
al Chip bajo la normatividad y plan único de cuentas que rige hasta el 31 de diciembre 
de 2019 y alternativamente rindió el chip ámbito NIIF. 
 
Para el 2019, se inicia la reclasificación y aplicación de las cuentas con NIIF en 
cumplimiento a la normatividad en la materia. 
 
Aplicación de las Políticas Contables 
 
Efectivo: Se incluye el efectivo en cajas, los depósitos en entidades financieras, así 
mismo, se incluyen las inversiones que se destinan a realizar los pagos de obligaciones 
a corto plazo y que cumplen las siguientes condiciones: Son de gran liquidez, vencen 
en tres meses o menos contados desde la fecha de adquisición, son fácilmente 
convertibles en efectivo y están sujetas a un riesgo significativo de cambios en su valor. 
El efectivo se medirá por el valor dado en los conteos de monedas y billetes de las 
cajas establecidas en el hospital, al igual que los saldos conciliados de los bancos, 
cuando haya un faltante en el efectivo, se generará una cuenta por cobrar por el valor 
que falta a nombre del responsable del manejo, así mismo, cuando exista un sobrante 
y no se encuentre un concepto justificable, se tendrá como un ingreso no operacional.  
Estas partidas se registran al valor razonable, el cual no difiere significativamente de 
su costo, si el activo financiero constituye una transacción de financiación, la entidad 
medirá el activo financiero al valor presente de los pagos futuros, descontados a una 
tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar. 
Los saldos en bancos y en cuentas de ahorro que administren efectivo del Hospital se 
medirán por los valores reportados por las entidades financieras en los respectivos 
extractos.  
 
Deudores: Incluye las cuentas por cobrar que registran los derechos adquiridos por el 
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA ESE, originados en la prestación de servicios 
de salud, así mismo en otras actividades desarrolladas, de los cuales se espera a 
futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable. Las cuentas por cobrar 
incluyen: 

- Cuentas por cobrar a clientes por prestación de servicios de salud 
- Cuentas por cobrar a clientes por venta de medicamentos. 
- Cuentas por cobrar por cualquier otro ingreso ordinario o extraordinario. 
-  Tras cuentas por cobrar. 

http://www.cgb.gov.co/
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Los reconocimientos de las cuentas por cobrar se clasifican para el Hospital en las 
categorías de costo a costo amortizado dependiendo, respectivamente, de si el plazo 
para pago concedido es norma lo sí es superior al normal. Las cuentas por cobrar por 
prestación de servicios de salud a los regímenes de seguridad social en salud y por 
reconocimientos por SOAT, se clasificarán al costo y se miden por el valor de la 
transacción, con plazo de crédito de 12 meses, las demás cuentas por cobrar que 
supere dicho plazo se clasificaran al costo amortizado el cual corresponde al valor 
inicialmente reconocido, más el rendimiento efectivo, menos los pagos recibidos, 
menos cualquier disminución d por deterioro del valor.  
 
Propiedad Planta y equipo: Se aplica a la propiedad planta y equipo mantenida por 
el Hospital Regional de Moniquirá ESE para el desarrollo normal de su actividad, sea 
este o no de su pertenencia, esto incluye terrenos, edificaciones, muebles y equipo de 
oficina, equipo de cómputo y comunicación, maquinaria y equipo entre otros. 
La entidad reconoce un activo en la partida de propiedad planta u y equipo si: 

- Es probable que la entidad obtenga los beneficios económicos futuros 
asociados con el elemento. 

- El costo de la partida pude medirse con fiabilidad es decir con certeza. 
- Posee sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad, 

independientemente de la titularidad el bien. 
- Se esperan usar durante más de un periodo contable. 
- No están disponibles para la venta. 
- También se reconocerá en la partida de Propiedad planta y equipo las 

herramientas que se utilizan en el proceso de mantenimiento, reparaciones, 
ajustes y adaptaciones de los activos, al igual que todos los elementos de 
oficina, serán catalogados como activo fijo dentro del rubro de muebles y 
enseres cuyo monto individual exceda la materialidad establecida en esta 
política. 

El costo se compone de los siguientes elementos: 
-El precio de adquisición, que incluye los honorarios legales y de intermediación, los 
aranceles de importación y los impuestos no recuperables, después de deducirlos 
descuentos comerciales y las rebajas. 
. 

- Todos los costos en que se incurre hasta el momento de poner en marcha el 
activo, es decir, los costos de preparación, de entrega de instalación y montaje, 
de ubicación y los de comprobación de que el activo funciona correctamente. 

- En el caso de un equipo de trasporte se capitalizan los costos incurridos para 
matricular el activo, siempre y cuando estos excedan los5% del valor del 
vehículo. 
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CLASE 1 
 
ACTIVO:  
 
Recursos inspeccionados o controlados por la entidad con titularidad jurídica. De la 
clase Activo por valor de $51.955.687.995 que corresponde al 100%, se tomara como 
muestra para la realización de la Auditoria Especial lo correspondiente a:  
 
Grupo 11, Efectivo, Bancos y Corporaciones, por valor de $568.160.502               que 
pertenece a subcuenta 1110, que corresponde al 1.09% del total del activo. 
GRUPO 13 cuentas por cobrar, por valor de $8.138.788.130 que corresponde al   
7.94% 
 
Verificadas las conciliaciones bancarias de las cuentas que maneja el HOSPITAL 
REGIONAL MONIQUIRA a 31 de diciembre de 2019, se evidenció que se encuentran 
correctos, una vez cotejados los saldos registrados en el balance con los reportados 
en el estado de tesorería, libros auxiliares y soportes como extractos bancarios y 
conciliaciones. 
 
Cuadro No.47 Disponibilidades 
 

BANCO SALDO LIBROS 
SALDO 

EXTRACTOS 
CHEQUES POR 

COBRAR 

CAJA GENERAL        1,785,150.00                               -                 (1,785,150.00) 

DAVIVIENDA            800,406.00             800,406.00                                      -    

DAVIVIENDA            126,640.00       31,786,726.00               31,660,086.00  

DAVIVIENDA    267,341,443.00       90,581,357.00          (176,760,086.00) 

DAVIVIENDA        1,557,839.00         1,557,839.00                                      -    

DAVIVIENDA        4,636,023.00         4,636,023.00                                      -    

DAVIVIENDA            159,833.00             159,833.00                                      -    

DAVIVIENDA            625,302.00             625,302.00                                      -    

DAVIVIENDA      15,066,504.00       15,066,504.00                                      -    

DAVIVIENDA        5,339,819.00         5,339,819.00                                      -    

DAVIVIENDA              19,234.00     181,019,234.00            181,000,000.00  

DAVIVIENDA                 7,847.00                  7,847.00                                      -    

DAVIVIENDA      35,905,001.00                  5,001.00            (35,900,000.00) 

DAVIVIENDA        9,355,900.00         9,355,900.00                                      -    

BANCO AGRARIO              92,497.00               92,497.00                                      -    

http://www.cgb.gov.co/
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BBVA            866,885.00             866,885.00                                      -    

BBVA      33,249,874.00       33,249,874.00                                      -    

DAVIVIENDA    129,885,180.00     129,885,180.00                                      -    

DAVIVIENDA      10,651,214.00       10,651,214.00                                      -    

DAVIVIENDA      41,032,847.00       41,032,847.00                                      -    

DAVIVIENDA                 6,627.00                  6,627.00                                      -    

DAVIVIENDA            140,534.00             140,534.00                                      -    

INFIBOY            383,359.00             383,359.00                                      -    

INFIBOY        9,124,545.00         9,124,545.00                                      -    

TOTAL    568,160,503.00     566,375,353.00               (1,785,150.00) 

Fuente: Conciliaciones bancarias de Hospital Moniquirá 

 
HALLAZGO No. 3: Irregularidades en el saneamiento de las cuentas que maneja 
el Hospital regional de Moniquirá  
 
Condición: Se evidencio que no se ha realizado saneamiento de las cuentas con 
saldos pequeños las cuales no presentan movimiento dentro de la vigencia fiscal 2019. 
 
Criterio: Los procesos y procedimientos en el manejo del efectivo deben de ser 
saneados en cada vigencia.  
 
por cada línea de cartera ya que actualmente no existe el manual de cartera.   
 

Fuente de Criterio: Esta situación vulnera la Resolución No. 031 de 17 de abril de 
2017, se adopta el manual de políticas contables bajo las normas internacionales de 
información financiera NIIF  
 
Causa: La omisión de deberes y desconocimiento de las normas para dar 
cumplimiento a la Ley y de las Resoluciones de políticas contables que son los 
lineamientos establecidos por la normatividad. 
 
Efecto: Ausencia de control, el no cumplimiento de las políticas contables trae como 
consecuencia ineficiencias, ya que tanto las resoluciones como los manuales deben 
ser útiles, suficientes y pertinentes. Por lo anterior, se configura el HALLAZGO 
Administrativo No. 2  
  
  
 
GRUPO 13 cuentas por cobrar, por valor de $12.266.358.947,04 que corresponde al   
23.6% del activo 

http://www.cgb.gov.co/
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De acuerdo a la política establecida para este concepto, los indicios de deterioro de la 
cartera por venta de servicios de Salud y por los bajos niveles de pago de las EPS a 
la entidad, se tomó como porcentaje para el cálculo del deterioro de cartera mayor a 
180, aplicando valor presente tomando como base la tasa TES emitida por el banco 
de la Republica con corte a Diciembre de 2019, con una tasa efectiva mensual del 
1,56% obteniendo como deterioro de cartera de la vigencia la suma de $1.610.846.364, 
por aplicación de política contable   de lo cual la más representativa es de 
COFANCUNDI   por valor de $261.622352, ALIANZA SALUD COLMEDICA EPS por 
valor de $200.758.465 y COOSALUD  Por $198.894.9838, SALUD TOTAL 
$155.038.620 
 
Grupo 1319 Deudores por prestación de servicios de salud, por valor de 
14.943.464.324 Los deudores representan derechos a favor de la entidad, originados 
en la prestación de servicio de SALUD a los usuarios, enmarcados en el contexto del 
objeto misional y social de la entidad a 31 de diciembre de 2019. Evidenciándose que 
la cartera está debidamente clasificada y registrada y concuerda con los documentos 
que se tienen en las carpetas de los contratos efectuados para esta vigencia.  
 
La cuenta total de deudores disminuye respecto al valor de la cartera debido al registro 
y reconocimiento contable del deterioro, el cual se revela contablemente en una cuenta 
separada con saldo crédito por la suma de $3.024.506.220, que corresponde al 
deterioro acumulado de las vigencias 2016- a 2019 razón por la cual disminuye del 
valor global de la cuenta deudores en $2.677.105.377.Generandose una diferencia 
comparada con el valor de  deterioro por la suma de $347.400.842, diferencia que se 
justifica a continuación :  
 

1. Se presentan otras cuentas por cobrar diferente a cartera por ventas de 
servicios de salud tales como:  subvenciones por cobrar convenio de dotación 
con la Gobernación de Boyacá por la suma de $16.625.000. 

2. El valor del saldo de embargos judiciales por la suma de $82.760.691,53 el cual 
se efectuó revisión y seguimiento de depuración a la cuenta de depósitos 
judiciales del banco agrario donde se identificó plenamente los procesos que 
cursan en contra del Hospital. 

3. Dentro de los otros deudores se encuentra la cuenta por cobrar a la 
Aseguradora Solidaria de Colombia producto de un fallo judicial de la que el 
Hospital tuvo que realizar el pago por la suma de $205.322.920; y la suma de 
$42.692.231 que corresponde al valor de las estampillas causadas sobre la 
contratación las cuales se cruzan en el momento del pago de los contratistas y 
proveedores. 

http://www.cgb.gov.co/
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4. Los deudores para la vigencia en estudio espor valor de 7.858.770.197 que 
corresponde al 7.94% del total del activo. enmarcados en el contexto del objeto 
misional y social de la entidad a 31 de diciembre de 2019, el cual se incluye la 
cartera por radicar del mes de diciembre de en la suma de $1.185.092.127. 
Entre los más representativos tenemos MEDIMAS CONTRIBUTIVO por valor 
de $962.649.613, EMDISALUD por valor de $929.714.222, SALUD VIDA por 
$832.980.437 y COMPARTA por $718.469.141, NUEVA EPS y NUEVA EPOS 
MOVILIDAD $1.255.276.318. 

 
 
Cuadro No. 48 Cartera a 31 de diciembre de 2019 

   

ESTADO DE CARTERA CON CORTE A DICIEMBRE 2019 

REGIMEN  POR RADICAR   1 A 60 DIAS   61 A 90 DIAS   91 A 180 DIAS  
 181 A 360 
DIAS   MAS DE 360   TOTAL  

CONTRIBUTIVO 
       
387.971.613,00  

       
333.693.580,00         331.986.616,00  

       
967.525.779,00  

       
560.812.809,96     2.359.553.916,88  

     
4.941.544.314,84  

SUBSIDIADO 
       
667.923.352,00  

       
607.898.221,00         648.175.163,00  

   
1.587.524.433,30  

       
688.671.298,86     3.775.317.351,44  

     
7.975.509.819,60  

SOAT 
         
53.887.024,00  

         
30.358.123,00           32.729.899,00  

         
31.366.939,00  

         
23.031.893,00         391.984.757,80  

         
563.358.635,80  

SECRETARIAS 
         
20.012.128,00  

         
12.963.444,00             3.090.655,00  

         
17.732.347,00  

         
15.050.911,00         257.178.769,00  

         
326.028.254,00  

PRIVADAS 
               
784.000,00  

           
3.584.563,00  

               
653.782,00  

           
4.353.932,00  

           
2.595.033,00           16.175.208,50  

           
28.146.518,50  

REGIMEN 
ESPECIAL 

         
51.914.929,00  

         
32.038.037,00           22.889.482,00  

         
53.712.456,00  

         
80.947.086,00         233.541.758,60  

         
475.043.748,60  

ARL 
           
1.292.129,00  

           
2.467.104,00             2.217.139,00  

               
386.998,00  

           
7.687.547,00           28.307.254,60  

           
42.358.171,60  

TOTAL, OTROS 
DEUDORES POR 
VENTA DE 
SERVICIO DE 
SALUD CTAS X 
COBRAR SALUD   

           
1.306.952,00  

         
25.766.095,00  

                                 
-    

       
277.848.332,00  

       
263.918.372,00           22.635.094,00  

         
591.474.845,00  

TOTAL, CARTERA 
   
1.185.092.127,00  

   
1.048.769.167,00     1.041.742.736,00  

   
2.940.451.216,30     1.642.714.950      7.084.694.110,82     14.943.464.307  

Fuente: Cartera de Hospital Moniquirá 
 
Se verifico que la cartera contable se encuentra conciliada con los saldos del área de 
cartera sobre la cual se informa que se ha venido realizando un trabajo de seguimiento 
comités de cartera y comités de sostenibilidad financiera además de encontrarse 
registrada contablemente como lo exige la normatividad.  
 
 
 
Grupo 16 Propiedad Planta y Equipo, por un valor de $38.789.284.829, que 
representa un porcentaje del 74.66% del total del activo.  
 
Se presenta un incremento significativo de las propiedades planta y equipo en la suma 
de $25.365.573.638 la cual se encuentra justificada principalmente en la incorporación 
de la infraestructura física de la nueva sede, la cual fue entregada por la gobernación 
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de Boyacá; que por tratarse de un proyecto que duro en ejecución durante varias 
administraciones departamentales se procedió a realizar un avalúo técnico para 
determinar el valor a incorporar en estados financieros. Respecto al saldo comparativo 
de la propiedad planta y equipo de la vigencia 2018, el saldo fue re- expresado por los 
siguientes motivos: 1. Un incremento en el activo del año 2018, en la suma de 
$11.212.294.148 
 
Registro del avalúo técnico realizado en 2019, al terreno de la sede antigua del 
Hospital, el cual origino un incremento en las propiedades, planta y equipo en la suma 
de $1.822.349.583,33 como mayor valor del activo el cual debe arreglarse teniendo en 
cuenta que los avalúos técnicos que debieron haberse realizado previo a la elaboración 
del ESFA y su impacto haberse reconocido desde este estado de situación financiera 
de Apertura. 
 
 
Existe el registro de tres predios urbanos los cuales no se encuentran avaluados por 
lo que debe revisarse si corresponden a la sede antigua o forman parte del terreno de 
la nueva sede   estos son: según escritura No. 004 por valor de $1.500, predio urbano 
según escritura pública No.311 por valor de 2.000 el predio urbano según escritura 
pública No.117 por valor de 250. Los anteriores corresponden a escrituras de los 
diferentes predios donados donde funcionaba el antiguo Hospital. Lo anterior 
demuestra esta cuenta se debe reclasificar en un único predio teniendo en cuenta que 
todas las escrituras forman parte del mismo predio el valor total a reclasificar asciende 
a la suma de $3.750 pesos    el cual forma parte del predio total avaluado de la sede 
antigua.   
 
La depreciación se llevó a cabo individual de acuerdo a la vida útil que establece 
normas aplicables y dadas por la Contaduría General de la Nación. 

 
HALLAZGO No. 4: Incumplimiento de la obligación legal de actualización 
depuración valuación de la subcuenta 1.6.05 - TERRENOS por valor de $3.750 
pesos     
 No se realizó la actualización del valor comercial de los bienes. 
Condición: La subcuenta terrenos, no está valuado a la realidad ya que no existe 
estudio alguno verídico de cada uno de estos predios, la política que está planteada en 
el manual, no se encuentra implementada, como tal en esta subcuenta del Balance. 
Después del reconocimiento cada uno de los equipos se miden por el costo menos 
depreciación acumulada, menos deterioro acumulado. 
 
Criterio: No se tiene en cuenta la norma aplicable en la vigencia fiscal 2019, para la 
ESE Hospital Regional de Moniquirá. 

http://www.cgb.gov.co/
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Fuente de Criterio:  Incumplimiento de la Resolución 663 de 2015, por la cual se 
modificó la Resolución 414 de 2014 para la ESE, en materia contable ya que no se 
actualizo y depuro esta cuenta totalmente como lo señala la política diseñada en la 
Empresa como tampoco se dio cumplimiento a la normatividad general señalada por la 
Contaduría General de la Nación.  
 
Causa: Debilidad en la gestión para adelantar las acciones pertinentes a efecto de 
depurar la información contable, así como implementar los controles que sean   
necesarios para realizar la valuación correcta de esta cuenta, para mejorar la calidad de 
la información con respecto de los bienes de la ESE. 
 
Efecto: Las consecuencias se determinan cuando los activos de la entidad no se 
encuentran registrados de acuerdo con la política planteada por la ESE una vez 
verificada in situ, y por ende existe no existe total razonabilidad de cifras registradas, 
aun siendo mínimas frente al porcentaje de la cuenta 16 en los estados financieros, en 
la cuenta propiedad Planta y Equipo. Por lo anterior se cataloga como hallazgo 
administrativo N°4.   
 

 
PASIVO 2 
 
Los pasivos resultan de transacciones o hechos pasados exigibles legalmente y se 
pueden extinguir a través del pago en efectivo, trasferencias, prestación de servicios 
sustitución de una obligación por otra o prescripción de acuerdo a la normatividad. 
 
De la clase Pasivo por valor de $5.405.538.017 que corresponde al 100%, se tomara 
como muestra para la realización de la Auditoria Especial lo correspondiente a:  
 
Grupo 24 Cuentas por Pagar, por valor de $3.589.788.292, con un porcentaje del 
66.41% del total del pasivo. 
 
Se aclara que las cuentas por pagar legalmente constituidas ascienden a la suma de 
$3.197.250.298,28 las cuales se encuentran distribuidas en la información contable 
dentro de los grupos 24 y 25 de la información financiera. 
 
El pasivo total se encuentra registrada por el valor de $5.405.538.017 frente a las 
cuentas por pagar de $3.197.250.298,28 generando una diferencia contable como 
mayor valor frente a las cuentas por pagar constituidas de $2.208.287.718,72., la cual 
se justifica a continuación: 
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1. Recaudos por identificar de $188.695.975,81. 
2. Pasivo de estampillas por pagar por $984.6667,36  
3. Descuentos de nómina de a pensión y fondo de solidaridad de $4.437.039,88  
4. Descuentos de nómina salud de $3867.199. 
5. Retención en la fuente del mes de diciembre por la suma de $31.356.146,14. 
6. Pasivo de la partida conciliatoria por concepto de cheques por cobrar o reclamar 

al cierre de la vigencia por la suma de $267.048.119. 
7. Saldos a favor de beneficiarios por valor de $93.813. ya que en el momento de 

realizar la transacción el giro salió por menor valor generando este saldo a favor 
del contratista. 

8. Provisión para litigios y demandas por $1.392.179.349 la cual es registrada 
reconocida y revelada de acuerdo a la cuantificación realizada por el asesor 
jurídico de acuerdo al riesgo que en su concepto estima en cuanto a la 
probabilidad de perdida de estas demandas en contra del Hospital. 

9. La suma de $319.625.000 que corresponde a otros pasivos por convenios que 
aún no han sido liquidados con la Gobernación de Boyacá el cual afectara el 
ingreso contable previo tan pronto se tenga el soporte de liquidación de dichos 
convenios. 

 
Grupo 27 Pasivos estimados, por valor de $1.392.179.349    con un porcentaje del 
25.75% del total del pasivo 
 

 27 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 
 
2701 litigios por valor de $1.392.179.349     
 

Procesos Judiciales 
 
El Hospital Regional de Moniquirá tiene 8 demandas por valor de $1.970.679.349 que 
corresponde a la pretensión económica que tienen los demandantes sin embrago 
contablemente se tiene registrado la suma de $1.392.179.349 el cual corresponde a la 
cuantificación económica realizada por el área jurídica de acuerdo al riesgo de pérdida 
del proceso  
 
Las demandas son por declaratoria en responsabilidad civil extracontractual por 
perjuicios ocasionados por presuntas fallas médicas.  
 
CUADRO N0.49 DEMANDAS 
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No. DE PROCESO DEMANDANTE PRETENSION INICIAL 
FALLO DE PRIMERA 

INSTANCIA 
PROVISION TEMA DE LA DEMANDA 

 

2015-0227 
Nadia Karolina Díaz Montes 
y Otros 

$350.000.000 No  $122.500.000 

Declaratoria de 
Responsabilidad de la entidad 
demandada por falla medica 
en servicio de 
ginecobstetricia, por lesiones 
sufridas por el menor 
Christopher Rodríguez Díaz  

2015-0417 
Jorge Enrique Tovar 
Barbosa y otros 

$780.000.000 

No 

$351.000.000 

Declaratoria de 
responsabilidad de las 
Entidades demandadas, entre 
ellas, la Empresa Social del 
Estado Hospital Regional de 
Moniquirá, por la totalidad de 
los daños y perjuicios 
ocasionados a los 
demandantes por la muerte 
del señor José Libardo 
Zambrano Barbosa (q.e.p.d.) 
y como consecuencia el 
reconocimiento y pago de los 
perjuicios materiales e 
inmateriales ocasionados a 
los accionantes 

2016-0102 
Magda Yurany Castillo 
Garzón 

$125.000.000 

No 

$50.000.000 

Declaratoria la nulidad del 
acto administrativo de fecha 
24 de noviembre de 2015 y 
niega la relación laboral de la 
ESE con la demandante y 
pago de prestaciones 
sociales y demás 
emolumentos. 

2016-0135 Pedro Nel Parra Quiroga $350.00.000 

No 

$105.000.000 

Declaratoria de 
responsabilidad de las 
Entidades demandadas, entre 
ellas, la Empresa Social del 
Estado Hospital Regional de 
Moniquirá, por la totalidad de 
los daños y perjuicios 
ocasionados a los 
demandantes por la muerte 
del señor Pedro Nel Parra 
José Median (q.e.p.d.) y como 
consecuencia el 
reconocimiento y pago de los 
perjuicios materiales e 
inmateriales ocasionados a 
los accionantes. 

 
2015-0155 

Diego Fernando Téllez 
Linares y otros 

$737.700.000 

No 

$295.080.000 

Declaratoria de 
responsabilidad de las 
Entidades demandadas, entre 
ellas, la Empresa Social del 
Estado Hospital Regional de 
Moniquirá, por la totalidad de 
los daños y perjuicios 
ocasionados a los 
demandantes por la muerte 
del menor recién nacido el día 
30 de junio de 2016 de 
nombre Joel Fernando Téllez 
Fajardo, hijo de la paciente 
Sandy Fajardo Peña, y la  
atención brindada los días 01 
y 02 de julio del año 2016, y 
como consecuencia el 
reconocimiento y pago  de los 
perjuicios materiales e 
inmateriales ocasionados a 
los accionantes. 

2017-0174 
Gilberto Velasco Camacho y 
otros 

$1.777.325.550 

No 

$888.662.775 

Declaratoria de 
responsabilidad civil 
extracontractual de la 
Empresa Social del Estado 
Hospital Regional de 
Moniquirá con ocasión de una 

http://www.cgb.gov.co/
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Fuente: Demandas en contra del Hospital Regional de Moniquirá 
 
Se revisó el tema de las demandas que pueden afectar económicamente al Hospital 
Regional de Moniquirá,  
 
Se hizo provisión por valor de $1.392.179.349, todas las provisiones son de naturaleza 
contingente, que corresponde al 71% del valor de las pretensiones económicas. 
 
HALLAZGO No. 5 Posibles irregularidades en el manejo y seguridad del paciente 
como el acceso inmediato, calidad en la atención, eficiencia en la atención igualmente 
la calidad en cuanto su atención medica clínica diagnóstica intervención existen nueve 
demandas, el valor de la pretensión de estas es alto ($1.970.679.349) y es 
exclusivamente por muerte del paciente 
 
 
Condición: Se evidencio que alto porcentaje de demandas en contra de la ESE todas 
por fallecimiento del paciente, posiblemente no se está cumpliendo con todos los 
protocolos establecidos. 

presunta falla médica, en 
procedimiento quirúrgico 
obstétrico practicado a la 
señora Carol Yesenia Galvis 
Sáenz el día 06 de agosto de 
2015, y como consecuencia el 
reconocimiento y pago de los 
perjuicios materiales e 
inmateriales ocasionados a 
los accionantes. 

2017-0230 
Gustavo Hernández 
Rodríguez 

$203.122.920 

No 

$101.561.460 

Declaratoria de 
responsabilidad civil 
extracontractual de la 
Empresa Social del Estado 
Hospital Regional de 
Moniquirá con ocasión de 
una presunta falla médica, 
por no haber remitido a 
tiempo a la señora Martha 
Cecilia Barón Pérez 
(Q.E.P.D.) y su posterior 
fallecimiento el ocho de 
octubre de 2015, y como 
consecuencia el 
reconocimiento y pago de los 
perjuicios materiales e 
inmateriales ocasionados a 
los accionantes. 

2018-0119 
María Prescelia Rodríguez 
Cárdenas 

$113.750.228 

No 

$56.875.114 

Declaratoria de 
responsabilidad civil 
extracontractual de la 
Empresa Social del Estado 
Hospital Regional de 
Moniquirá con ocasión de 
una presunta falla médica, 
por la muerte del señor 
Carlos Cárdenas Rodríguez 
(Q.E.P.D.), y como 
consecuencia el 
reconocimiento y pago de los 
perjuicios materiales e 
inmateriales ocasionados a 
los accionantes. 

TOTAL       1.970.679.349   
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Criterio: Los procesos y procedimientos de cada uno de los protocolos deben ser 
cumplidos por todas y cada una de las áreas de salud.   
 
Fuente de Criterio: Esta situación vulnera el protocolo de atención aprobado por la 
ESE. 

 
Causa: La omisión de deberes y desconocimiento de las normas para dar 
cumplimiento a la Ley y protocolos establecidos por la ESE. 
 
Efecto: Ausencia de control, el no cumplimiento de la Ley trae como consecuencia 
ineficiencia y hasta posibles detrimentos patrimoniales, ya que las demandas que sean 
ganadas a la ESE afectan financieramente. 
 
Por lo anterior, se configura el HALLAZGO Administrativo No. 5  
 
 
PATRIMONIO 3 
 
Advierte sobre el valor representado en bienes y derechos deducidas de las 
obligaciones. 
 
La clase Patrimonio por valor de $46.550.149.978.que corresponde al 100%, se 
tomará como muestra para la realización de la Auditoria Regular 
 
El patrimonio se encuentra conformado de la siguiente manera; capital fiscal  
 
Cuenta 3208. Capital fiscal, por valor de $15.260.620.048, que representa un 
porcentaje del 32.78 % del total del patrimonio. Se encuentra correcto., la prima de en 
colocación de acciones de Bavaria por valor de $1.525.479, resultado de ejercicios 
anteriores por $7.646.099.194 resultado del ejercicio de 2019 $23.641.835.257 valor 
este que corresponde principalmente al registro de incorporación a la nueva 
infraestructura física del hospital la cual fue entregada por parte de la Gobernación de 
Boyacá en el año 2019. 
 
9. CONTROL FISCAL INTERNO CONTABLE 

En cumplimiento de la normatividad establecida en materia de Control Interno en la 
Ley 87 de 1993 y en especial los requerimientos establecidos en la Resolución 357 de 
2008, de la Contaduría General de la Nación, la Oficina de Control Interno del 
HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA diligenció la encuesta de evaluación al 
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Sistema de Control Interno Contable, para verificar el cumplimiento de lo dispuesto en 
la citada Resolución. 
 
Para lo pertinente, la Oficina de Control Interno refiere haber examinado las diferentes 
actividades del proceso contable, como la identificación, clasificación, registros y 
ajustes, elaboración de los estados contables y demás informes y análisis, 
interpretación y comunicación de la información,  se aporta copia de informe ejecutivo 
de control interno, el cual describe  en términos generales que la ESE se ajustó a los 
principios de contabilidad pública  y demás normatividad  en materia contable.  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
La Comisión de Auditoría tomó el informe de control interno contable que el HOSPITAL 
DE MONIQUIRA enviado a la contaduría General de la Nación y verificada in situ, una 
muestra representativa de lo que allí se expuso, advirtiéndose en términos generales, 
que las calificaciones de esta evaluación corresponden plenamente con la realidad. 
 
El Hospital Regional de Moniquirá mediante Resolución No. 010 de 29 de enero de 
2018, adopta el   Estatuto de auditoría Interna. 
 
En cumplimiento de la Ley 87 de 1993, Articulo8 Ley 1474 de 2011 y el Decreto 648 
de 2017 el Departamento de la Función Pública modifica y adiciona al Decreto 1083 
de 2015, reglamentario único de la Función Pública en su artículo 2.2.21.4.8 regula la 
creación y adopción de los instrumentos para la actividad de la auditoría interna, entre 
los cuales se encuentra el Estatuto de Auditoria Interna.  
 
La Comisión Auditora encontró evidencia que demuestra que la oficina Asesora de 
Control interno, programó auditorías, en sus respectivas etapas de planeación, 
ejecución e informes e hizo seguimiento al cumplimiento de los procesos, 
procedimientos y actividades del proceso contable, por lo que se concluye que la 
oficina asesora de Control interno no ejecutó las funciones de su competencia como lo 
establece la Ley 87 de 1993 y Resolución 357 de julio de 2008 y Ley 1474 de 2011. 
 
Se evidencia que existen carpetas que contienen los soportes y/ o documentos que 
demuestren procesos realizados a cada una de las áreas involucradas en la Auditoria 
de Balance, como son Tesorería, Presupuesto y Contabilidad. 
 
 
Para lo pertinente, la Oficina de Control Interno refiere haber examinado las diferentes 
actividades del proceso contable, como el reconocimiento, la identificación, registros y 
revelación de los estados contables y demás informes y análisis, interpretación y 
comunicación de la información, se aporta copia de informe ejecutivo de control interno 
contable, el cual fue subido al CHIP y presenta un puntaje total de 46.6                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

http://www.cgb.gov.co/
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La auditora tomó el informe de control interno contable que la ESE Hospital regional 
de Moniquirá envió a la contaduría General de la Nación y verificada in situ, una 
muestra representativa de lo que allí se expuso corresponden plenamente con la 
realidad ya que en lo que tiene que ver con las cuentas de la muestra tomada. Por otra 
parte, definió políticas contables y las aplico de acuerdo a la normatividad exigida por 
la Contaduría General de la Nación Normas Internacionales Financieras – NIIF Decreto 
3022 del 2013, Resolución 633 de30 diciembre 2015 
 

 
Cuadro No.50 

Evaluación Control Interno Contable 

Ese Hospital regional Moniquirá Boyacá-2019 
 

Calificación total 4.60 
 

CODIGO NOMBRE CALIFICACION OBSERVACIONES 
PROMEDIO POR 

CRITERIO(Unidad) 

1  
ELEMENTOS DEL 
MARCO NORMATIVO  

         

1.1.1  

..........1. ¿LA ENTIDAD 
HA DEFINIDO LAS 
POLÍTICAS CONTABLES 
QUE DEBE APLICAR 
PARA EL 
RECONOCIMIENTO, 
MEDICIÓN, 
REVELACIÓN Y 
PRESENTACIÓN DE 
LOS HECHOS 
ECONÓMICOS DE 
ACUERDO CON EL 
MARCO NORMATIVO 
QUE LE 
CORRESPONDE 
APLICAR?  

PARCIALMENTE  
Se definieron en el marco de NIIF, en los manuales 
respectivos; igualmente, manual de cartera 
adoptado en el año 2018.   

0,81  

1.1.6  

..........2. SE 
ESTABLECEN 
INSTRUMENTOS 
(PLANES, 
PROCEDIMIENTOS, 
MANUALES, REGLAS 
DE NEGOCIO, GUÍAS, 
¿ETC) PARA EL 
SEGUIMIENTO AL 
CUMPLIMIENTO DE LOS 
PLANES DE 
MEJORAMIENTO 
DERIVADOS DE LOS 
HALLAZGOS DE 
AUDITORÍA INTERNA O 
EXTERNA?  

SI  

Se establecen planes de mejoramiento producto de 
auditorías internas y seguimientos; se suscribió plan 
de mejoramiento con la CGB y se encuentra en 
ejecución  

1,00  

1.1.9  

..........3. LA ENTIDAD 
CUENTA CON UNA 
POLÍTICA O 
INSTRUMENTO 
(PROCEDIMIENTO, 
MANUAL, REGLA DE 
NEGOCIO, GUÍA, 
INSTRUCTIVO, ¿ETC.) 
TENDIENTE A 
FACILITAR EL FLUJO 
DE INFORMACIÓN 
RELATIVO A LOS 
HECHOS ECONÓMICOS 
ORIGINADOS EN 

PARCIALMENTE  
En algunas áreas se presentan demoras en el envío 
de la información al área contable, se han tomado 
algunas medidas al respecto  

0,69  

http://www.cgb.gov.co/
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CUALQUIER 
DEPENDENCIA?  

1.1.13  

..........4. ¿SE HA 
IMPLEMENTADO UNA 
POLÍTICA O 
INSTRUMENTO 
(DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, GUÍA 
O LINEAMIENTO) 
SOBRE LA 
IDENTIFICACIÓN DE 
LOS BIENES FÍSICOS 
EN FORMA 
INDIVIDUALIZADA 
DENTRO DEL 
PROCESO CONTABLE 
DE LA ENTIDAD?  

PARCIALMENTE  

Se tiene un manual de baja de bienes, con acto 
administrativo resolución 048 de 2012; 
procedimiento de manejo de interno, inventario de 
bienes sistematizado; dificultada en la identificación 
en le proceso contable.    

0,88  

1.1.16  

..........5. SE CUENTA 
CON UNA DIRECTRIZ, 
GUÍA O 
PROCEDIMIENTO PARA 
REALIZAR LAS 
CONCILIACIONES DE 
LAS PARTIDAS MÁS 
RELEVANTES, ¿A FIN 
DE LOGRAR UNA 
ADECUADA 
IDENTIFICACIÓN Y 
MEDICIÓN?  

PARCIALMENTE  
Se realizan cruces contables, presupuestales y 
conciliaciones de las partidas relevantes    

0,74  

1.1.19  

..........6. ¿SE CUENTA 
CON UNA DIRECTRIZ, 
GUÍA, LINEAMIENTO, 
PROCEDIMIENTO O 
INSTRUCCIÓN EN QUE 
SE DEFINA LA 
SEGREGACIÓN DE 
FUNCIONES 
(AUTORIZACIONES, 
REGISTROS Y 
MANEJOS) DENTRO DE 
LOS PROCESOS 
CONTABLES?  

PARCIALMENTE  

Por la estructura organizacional es dificil definier las 
responsabilidades y funciones, estan definidas para 
el area de subgerencia y los profesionales que 
brindan apoyo (contratos de prestación de servicios) 
como el Contador, la tesorera; asignando mas bien 
tareas que funciones; sin embargo, se tiene el 
apoyo de profesionales idóneos en los temas 
contables y presupuestales.   

0,88  

1.1.22  

..........7. ¿SE CUENTA 
CON UNA DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, 
GUÍA, LINEAMIENTO O 
INSTRUCCIÓN PARA LA 
PRESENTACIÓN 
OPORTUNA DE LA 
INFORMACIÓN 
FINANCIERA?  

SI  

Se tiene procedimiento definido, seguimiento en las 
páginas web de los Entes de control, recordatorios 
de envío de información y la cultura de autocontrol 
en los responsables. No se tiene requerimientos por 
rendición de informes extemporáneos.    

1,00  

1.1.25  

..........8. ¿EXISTE UN 
PROCEDIMIENTO PARA 
LLEVAR A CABO, EN 
FORMA ADECUADA, 
¿EL CIERRE INTEGRAL 
DE LA INFORMACIÓN 
PRODUCIDA EN LAS 
ÁREAS O 
DEPENDENCIAS QUE 
GENERAN HECHOS 
ECONÓMICOS?  

PARCIALMENTE  

Se emiten directrices a los responsables de cada 
área para consolidación de información, sin 
embargo, no hay un procedimiento formalmente 
establecido.   

0,88  

1.1.28  

..........9. ¿LA ENTIDAD 
TIENE 
IMPLEMENTADAS 
DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, 
GUÍAS O 
LINEAMIENTOS PARA 
REALIZAR 
PERIÓDICAMENTE 
INVENTARIOS Y 
CRUCES DE 
INFORMACIÓN, QUE LE 
PERMITAN VERIFICAR 

SI  

Se realizan inventarios físicos de manera trimestral, 
existe procedimiento documentado; cruces de 
información entre el área contable y presupuestal, 
facturación y cartera; área de contratación; y 
revisiones por parte de los responsables del proceso    

1,00  

http://www.cgb.gov.co/
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LA EXISTENCIA DE 
ACTIVOS Y PASIVOS?  

1.1.31  

..........10. SE TIENEN 
ESTABLECIDAS 
DIRECTRICES, 
PROCEDIMIENTOS, 
INSTRUCCIONES, ¿O 
LINEAMIENTOS SOBRE 
ANÁLISIS, 
DEPURACIÓN Y 
SEGUIMIENTO DE 
CUENTAS PARA EL 
MEJORAMIENTO Y 
SOSTENIBILIDAD DE LA 
CALIDAD DE LA 
INFORMACIÓN?  

PARCIALMENTE  
En proceso de depuración, sin embargo, hay 
algunos pendientes por resolver con los sistemas de 
información   

0,88  

1.2.1.1.1  

..........11. SE EVIDENCIA 
POR MEDIO DE 
FLUJOGRAMAS, U 
OTRA TÉCNICA O 
MECANISMO, ¿LA 
FORMA COMO 
CIRCULA LA 
INFORMACIÓN HACIA 
EL ÁREA CONTABLE?  

PARCIALMENTE  
No se evidencia de manera escrita, sin embargo, se 
desarrolla mediante las directrices emitidas por los 
responsables    

0,88  

1.2.1.1.4  

..........12. LOS 
DERECHOS Y 
OBLIGACIONES SE 
ENCUENTRAN 
DEBIDAMENTE 
INDIVIDUALIZADOS EN 
LA CONTABILIDAD, 
BIEN SEA POR EL ÁREA 
CONTABLE, ¿O BIEN 
POR OTRAS 
DEPENDENCIAS?  

SI  
En los estados financieros y reflejado en los 
sistemas de información contable y presupuestal    

1,00  

1.2.1.1.7  

..........13. ¿PARA LA 
IDENTIFICACIÓN DE 
LOS HECHOS 
ECONÓMICOS, SE 
TOMA COMO BASE EL 
MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA 
ENTIDAD?  

SI  
Implementación de NIIF y diferentes directrices que 
se emiten por los Entes de control y demas 
entidades competentes    

1,00  

1.2.1.2.1  

..........14. ¿SE UTILIZA 
LA VERSIÓN 
ACTUALIZADA DEL 
CATÁLOGO GENERAL 
DE CUENTAS 
CORRESPONDIENTE AL 
MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA 
ENTIDAD?  

SI  
Profesionales idóneos actualizada con la normativa 
emitida por la CGN  

1,00  

1.2.1.2.2  

..........14.1. ¿SE 
REALIZAN REVISIONES 
PERMANENTES SOBRE 
LA VIGENCIA DEL 
CATÁLOGO DE 
CUENTAS?  

SI  De acuerdo a los lineamientos CGN      

1.2.1.2.3  

..........15. ¿SE LLEVAN 
REGISTROS 
INDIVIDUALIZADOS DE 
LOS HECHOS 
ECONÓMICOS 
OCURRIDOS EN LA 
ENTIDAD?  

SI  Sistemas de información.    1,00  

1.2.1.3.1  

..........16. ¿LOS HECHOS 
ECONÓMICOS SE 
CONTABILIZAN 
CRONOLÓGICAMENTE?  

SI  
Cdp, RP expedidos en orden cronológico, libro 
radicado de cuentas; sistemas de información que 
no permiten generar registros en fechas alteradas    

1,00  

1.2.1.3.4  

..........17. ¿LOS HECHOS 
ECONÓMICOS 
REGISTRADOS ESTÁN 
RESPALDADOS EN 

SI  
Actas, disponibilidades y registros presupuestales, 
actos administrativos como resoluciones y acuerdos 
de junta directiva, informes y  libros     

1,00  

http://www.cgb.gov.co/


 

 

CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF-0 

Página 79 de 
85 

Versión 0 24-10-2017 

AUDITORIAS 
 

 

 

Control fiscal Con Participacion Social 
www.cgb.gov.co– e –mail: cgb @cgb.gov.co 

Calle 19 Nº 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 – Tunja 
NIT 891 800 721-8 

 

DOCUMENTOS 
SOPORTE IDÓNEOS?  

1.2.1.3.5  

..........17.1. ¿SE 
VERIFICA QUE LOS 
REGISTROS 
CONTABLES CUENTEN 
CON LOS 
DOCUMENTOS DE 
ORIGEN INTERNO O 
EXTERNO QUE LOS 
SOPORTEN?  

SI  en el momento en que se generan los registros     

1.2.1.3.7  

..........18. ¿PARA EL 
REGISTRO DE LOS 
HECHOS 
ECONÓMICOS, SE 
ELABORAN LOS 
RESPECTIVOS 
COMPROBANTES DE 
CONTABILIDAD?  

SI  
Se observan en el sistema contable y financiero 
SINFA   

1,00  

 
1.2.1.3.10  

..........19. ¿LOS LIBROS 
DE CONTABILIDAD SE 
ENCUENTRAN 
DEBIDAMENTE 
SOPORTADOS EN 
COMPROBANTES DE 
CONTABILIDAD?  

SI  De acuerdo a la norma  1,00  

1.2.1.3.11  

..........19.1. ¿LA 
INFORMACIÓN DE LOS 
LIBROS DE 
CONTABILIDAD 
COINCIDE CON LA 
REGISTRADA EN LOS 
COMPROBANTES DE 
CONTABILIDAD?  

SI  
Se evidencia en los cruces de información y los 
seguimientos  

   

1.2.1.3.12  

..........19.2. EN CASO DE 
HABER DIFERENCIAS 
ENTRE LOS 
REGISTROS EN LOS 
LIBROS Y LOS 
COMPROBANTES DE 
CONTABILIDAD, ¿SE 
REALIZAN LAS 
CONCILIACIONES Y 
AJUSTES 
NECESARIOS?  

SI  
De forma periódica especialmente antes de 
rendición de informes  

   

1.2.1.3.13  

..........20. ¿EXISTE 
ALGÚN MECANISMO A 
TRAVÉS DEL CUAL SE 
VERIFIQUE LA 
COMPLETITUD DE LOS 
REGISTROS 
CONTABLES?  

SI  
En el software contable y presupuestal, 
especialmente, antes de rendición de informes   

1,00  

1.2.1.4.1  

..........21. ¿LOS 
CRITERIOS DE 
MEDICIÓN INICIAL DE 
LOS HECHOS 
ECONÓMICOS 
UTILIZADOS POR LA 
ENTIDAD 
CORRESPONDEN AL 
MARCO NORMATIVO 
APLICABLE A LA 
ENTIDAD?  

SI  
Informes rendidos de acuerdo a los lineamientos 
establecidos   

1,00  

1.2.2.1  

..........22. SE 
CALCULAN, DE 
MANERA ADECUADA, 
LOS VALORES 
CORRESPONDIENTES 
A LOS PROCESOS DE 
DEPRECIACIÓN, 
AMORTIZACIÓN, 
AGOTAMIENTO Y 
DETERIORO, ¿SEGÚN 
APLIQUE?  

SI  Estados financieros e informes   1,00  

1.2.2.5  

..........23. ¿SE 
ENCUENTRAN 
PLENAMENTE 
ESTABLECIDOS LOS 
CRITERIOS DE 
MEDICIÓN POSTERIOR 

SI  
Junta Directiva y revisoría fiscal realizan 
seguimiento   

0,94  

http://www.cgb.gov.co/
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PARA CADA UNO DE 
LOS ELEMENTOS DE 
LOS ESTADOS 
FINANCIEROS?  

1.2.3.1.1  

..........24. ¿SE 
ELABORAN Y 
PRESENTAN 
OPORTUNAMENTE LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS A LOS 
USUARIOS DE LA 
INFORMACIÓN 
FINANCIERA?  

SI  
Informes rendidos dentro de términos, revisiones de 
revisoría fiscal y presentados a Junta Directiva   

0,86  

1.2.3.1.2  

..........24.1. ¿SE CUENTA 
CON UNA POLÍTICA, 
DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, GUÍA 
O LINEAMIENTO PARA 
LA DIVULGACIÓN DE 
LOS ESTADOS 
FINANCIEROS?  

PARCIALMENTE  
Informes a los Entes de Control en las diferentes 
plataformas, aun se presentan dificultades para la 
publicación en la página web institucional   

   

1.2.3.1.3  

..........24.2. ¿SE 
CUMPLE LA POLÍTICA, 
DIRECTRIZ, 
PROCEDIMIENTO, GUÍA 
O LINEAMIENTO 
ESTABLECIDA PARA LA 
DIVULGACIÓN DE LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS?  

PARCIALMENTE  
Informes a los Entes de Control en las diferentes 
plataformas, aun se presentan dificultades para la 
publicación en la página web institucional   

   

1.2.3.1.4  

..........24.3. ¿SE TIENEN 
EN CUENTA LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS PARA LA 
TOMA DE DECISIONES 
EN LA GESTIÓN DE LA 
ENTIDAD?  

SI  
Planeación institucional acorde a la situación de la 
institución reflejada en los estados financieros    

   

1.2.3.1.5  

..........24.4. ¿SE 
ELABORA EL JUEGO 
COMPLETO DE 
ESTADOS 
FINANCIEROS, CON 
CORTE AL 31 DE 
DICIEMBRE?  

SI  Estados financieros firmados y aprobados       

1.2.3.1.6  

..........25. ¿LAS CIFRAS 
CONTENIDAS EN LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS 
COINCIDEN CON LOS 
SALDOS DE LOS 
LIBROS DE 
CONTABILIDAD?  

SI  
Sistema contable con revisiones y notas de revisoría 
fiscal   

1,00  

1.2.3.1.7  

..........25.1 SE REALIZAN 
VERIFICACIONES DE 
LOS SALDOS DE LAS 
PARTIDAS DE LOS 
ESTADOS 
FINANCIEROS PREVIO 
A LA PRESENTACIÓN 
DE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS?  

SI  
Cruces de información y revisiones de revisoría 
fiscal   

   

1.2.3.1.8  

..........26. ¿SE UTILIZA 
UN SISTEMA DE 
INDICADORES PARA 
ANALIZAR E 
INTERPRETAR LA 
REALIDAD FINANCIERA 
DE LA ENTIDAD?  

SI  Indicadores financieros   1,00  

1.2.3.1.11  

..........27. ¿LA 
INFORMACIÓN 
FINANCIERA 
PRESENTA LA 
SUFICIENTE 
ILUSTRACIÓN PARA SU 
ADECUADA 
COMPRENSIÓN POR 
PARTE DE LOS 
USUARIOS?  

SI  Rendición de cuentas a la comunidad   0,94  

http://www.cgb.gov.co/
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1.2.3.1.16  

..........27.5. ¿SE 
CORROBORA QUE LA 
INFORMACIÓN 
PRESENTADA A LOS 
DISTINTOS USUARIOS 
DE LA INFORMACIÓN 
SEA CONSISTENTE?  

SI  Informes presentados a los diferentes Entes      

1.3.1  

..........28. ¿PARA LAS 
ENTIDADES 
OBLIGADAS A 
REALIZAR RENDICIÓN 
DE CUENTAS SE 
PRESENTAN LOS 
ESTADOS FROS EN LA 
MISMA? SI NO ESTÁ 
OBLIGADA A 
RENDICIÓN DE 
CUENTAS ¿SE 
PREPARA 
INFORMACIÓN FRA 
CON PROPÓSITOS 
ESPECÍFICOS QUE 
PROPENDAN POR LA 
TRANSPARENCIA?  

SI  Rendición pública de cuentas mes de abril  1,00  

1.4.1  

..........29. ¿EXISTEN 
MECANISMOS DE 
IDENTIFICACIÓN Y 
MONITOREO DE LOS 
RIESGOS DE ÍNDOLE 
CONTABLE?  

PARCIALMENTE  
Se identifican algunos a través de auditorías 
internas, sin embargo, aún no se realiza en su 
totalidad la metodología de administración del riesgo   

0,60  

1.4.2  

..........29.1. ¿SE DEJA 
EVIDENCIA DE LA 
APLICACIÓN DE ESTOS 
MECANISMOS?  

PARCIALMENTE  
Informes de auditoría y diferentes requerimientos del 
tema   

   

1.4.3  

..........30. SE HA 
ESTABLECIDO LA 
PROBABILIDAD DE 
OCURRENCIA Y EL 
IMPACTO QUE PUEDE 
TENER, EN LA 
ENTIDAD, ¿LA 
MATERIALIZACIÓN DE 
LOS RIESGOS DE 
ÍNDOLE CONTABLE?  

PARCIALMENTE  

Se identifican algunos a través de auditorías 
internas, sin embargo, aún no se realiza en su 
totalidad la metodología de administración del riesgo 
(en la institución); en comités de sostenibilidad 
contable y financiera     

0,60  

1.4.8  

..........31. ¿LOS 
FUNCIONARIOS 
INVOLUCRADOS EN EL 
PROCESO CONTABLE 
POSEEN LAS 
HABILIDADES Y 
COMPETENCIAS 
NECESARIAS PARA SU 
EJECUCIÓN?  

SI  Personal cas competencias necesarias y capacitado   1,00  

1.4.10  

..........32. ¿DENTRO DEL 
PLAN INSTITUCIONAL 
DE CAPACITACIÓN SE 
CONSIDERA EL 
DESARROLLO DE 
COMPETENCIAS Y 
ACTUALIZACIÓN 
PERMANENTE DEL 
PERSONAL 
INVOLUCRADO EN EL 
PROCESO CONTABLE?  

PARCIALMENTE  
Plan de capacitaciones con algunas actividades 
donde se realta el tema pero no específicamente 
para el proceso contable   

0,88  

2.4  RECOMENDACIONES  SI  

La implementación de la metodología de 
administración gestión del riesgo; dar continuidad a 
la rendición oportuna de informes; revisar el tema de 
flujo de información y documentarlo; finalizar el 
proceso de bajas. Mantener activo el Comité de 
sostenibilidad contable; depurar las cuentas 
bancarias. Documentar las evidencias de la 
ejecución de las políticas contables;   

   

 

 
El rango de calificación es de 4,60 catalogándose como Eficiente. 
 
 

http://www.cgb.gov.co/


 

 

CONTRALORÍA GENERAL DE 
BOYACÁ 

VIGILANCIA FISCAL 

REGISTRO 

SISTEMA DE GESTIÓN DE LA CALIDAD 
RVF-0 

Página 82 de 
85 

Versión 0 24-10-2017 

AUDITORIAS 
 

 

 

Control fiscal Con Participacion Social 
www.cgb.gov.co– e –mail: cgb @cgb.gov.co 

Calle 19 Nº 9-35Piso 5°y 6° Teléfono 742 2011 Fax 742 6396 – Tunja 
NIT 891 800 721-8 

 

Cuadro No 51 
 

 
Valoración cualitativa 

 
FORTALEZAS 

definió políticas contables y las aplico de acuerdo a la normatividad exigida por la Contaduría General de la Nación.  

 
 

 
 

 DEBILIDADES 
 
En la cuenta Efectivo se debe depurar, deudores gestionar pago propiedad planta y equipo efectuar valuación 
terrenos.  

 
 

AVANCES Y MEJORAS 
 Diseño de políticas contables e implementación de acuerdo a la normatividad 

 
RECOMENDACIONES 

Efectuar depuración de algunas cuentas y ajustar contablemente los terrenos por valuar. 

 
 
 

 
 

 
 
 
CONCEPTO CONTROL INTERNO CONTABLE 
 
 
En mi opinión presenta razonablemente todas las cuentas de la ESE Hospital Regional 
de Moniquirá, donde el control interno contable se califica como eficiente con 46.6, ya 
que se aplicó la política contable para todas las cuentas y que demuestra cumplimiento 
de la aplicación a la totalidad de la normatividad emitida por la Contaduría General de 
la Nación. 

 
HOSPITAL MONIQUIRA 

 

TABLA 3-1 

http://www.cgb.gov.co/
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ESTADOS CONTABLES 

VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atribuido 

Total inconsistencias $ (millones) 0.0 

Indice de inconsistencias (%) 0.0% 

CALIFICACIÒN ESTADOS CONTABLES 100.0 

                        

Calificación   

Sin 
salvedad 

              

Sin salvedad <=2%                 

Con salvedad >2%<=10%                 

Adversa o negativa >10%                 

Abstención -                     

 
 

10. DICTAMEN ESTADOS CONTABLES 
 
 
En nuestra opinión y con base en la calificación total de inconsistencias y del resultado 
de la evaluación al Sistema de Control Interno Contable, correspondiente a la vigencia 
fiscal 2019, es de 100.0%, sobre la Evaluación de la razonabilidad del Balance General 
de la ESE HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA, la Contraloría General de Boyacá 
CONCEPTUA SIN SALVEDAD esto obedeció principalmente a las situaciones 
COHERENTES Y RAZONABLES que presentan los estados financieros a 31 de 
diciembre de 2019, de conformidad con los principios y normas prescritas por las 
autoridades competentes y los principios de contabilidad generalmente aceptados en 
Colombia o prescritas por la Contaduría general de la Nación (NIIF). 
 
ORIGINAL FIRMADO. 

ELIANA CAROLINA SANCHEZ FORERO 
Contadora 
TARJETA PROFESIONAL No.161754-T 

 
 

 
 

Cuadro No.52 

 

CALIFICACIÓN OPINIÓN ESTADOS 
CONTABLES  

VALOR DIFERENCIAS ABSOLUTAS 

              

CODI
GO 

ACTIVOS SALDO BALANCE 
SOBRESTI
MACION 

SUBESTIMACI
ON 

INCERTIDUMBRE TOTAL 

http://www.cgb.gov.co/
file:///D:/AUDITORIA%20ESE%20MONIQUIRA/MATRIZ%20%202019-.xlsx%23'%20EVALUACIÓN%20FINANCIERA'!A1
file:///C:/Users/pc-4/Desktop/AUDITORIA%20BALANCE%202019/MATRIZ%20%202018%20UMBITA-.xlsx%23VARIABLES!A1
file:///C:/Users/pc-4/Desktop/AUDITORIA%20BALANCE%202019/MATRIZ%20%202018%20UMBITA-.xlsx%23VARIABLES!A1
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11 Efectivo 568.160.502                0 0 0 0 

13 Rentas por cobrar 
                                      

12.266.358.947. 
0 0 0 0 

 Deudores 14.943.464.324     

16 
Propiedades, planta y 
equipo 38.789.284.829. 0 0   0 

              

  

TOTAL ACTIVO 

       

51.955.687.995         
 

0 0 0 0 

              

CODI
GO 

PASIVO Y PATRIMONIO SALDO BALANCE 
SOBRESTI
MACION 

SUBESTIMACI
ON 

INCERTIDUMBRE TOTAL 

              

24 Cuentas por pagar 3.589.788.292 0 0 0 0 

27 Pasivos estimados 
1.392.179.349    

  
0 0 0 0 

32 Patrimonio institucional 
                                     

15.260.620.048 
0 0 0 0 

  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 51.955.687.995         0 0   

  

            

TOTAL INCONSISTENCIAS 

        

0 

INDICE DE INCONSISTENCIA 

        

0.0% 

 
 

11. CUADRO DE HALLAZGOS 
 

Cuadro No 53 

Hallazgos 
CRITERIO 

A D F P S $ 

PRESUPUESTO 

1 

 El incumplimiento de un porcentaje mínimo del plan 
de desarrollo institucional el cual era del 90% y se 
cumplió en un 85.71%por lo anterior se confirma 
hallazgo administrativo.      

Contraviene Ley Resolución 743 y 

resolución 408 de febrero 15 de 
2018 

X      

2 

La no efectividad en la gestión del cobro de cartera 
siendo tan alta ($14.943.464.307,94) genera un 
hallazgo administrativo  

Incumplimiento del Decreto 4747 
de 2007 

X      

BALANCE GENERAL 

3 
Irregularidades e Incumplimiento de la obligación legal 
de depurar las cuentas bancarias de la ESE del año 2019.  

Contraviene la Resolución No. 
031 de 17 de abril de 2017, se 

X      

http://www.cgb.gov.co/
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adopta el manual de políticas 
contables bajo las normas 

internacionales de información 
financiera NIIF  

 
 
 

4 

Incumplimiento de la obligación legal de actualización 
depuración valuación de la subcuenta 1.6.05 - 

TERRENOS por valor de $3.750 pesos 
 

Incumplimiento de la Resolución 

663 de 2015, por la cual se 

modificó la Resolución 414 de 
2014 para la ESE. 

      

5 

Irregularidades en el tener un control exhaustivo en el 
manejo de demandas especialmente en lo que tiene que 

ver con las demandas por muerte de pacientes 

Incumplimiento de protocolos de 

mejoramiento y seguridad del 
paciente aprobados en el Hospital 

Regional de Moniquirá. 

X      

 

 
 

 
 

Cuadro No 54 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
_____________________________ 
ELIZABETH GONZALEZ LEON 
Asesor 
 
 
 
 
ORIGINAL FIRMADO. 
___________________________      
GLADYS MARIA VILLAMARIN PRIETO.   
Profesional Universitario  
 

H.A. Hallazgos Administrativos 5 

H.D. Hallazgos Disciplinarios 0 

H.F. Hallazgos Fiscales 0 

H. P Hallazgos Penales 0 

H.S. Hallazgos Sancionatorios 0 

TOTAL, HALLAZGOS FISCALES  0 

http://www.cgb.gov.co/

